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KOOPERACJA W ZAKRESIE SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA
NA RZECZ PROMOCJI ZDROWIA

Streszczenie. Przedmiotem artykulu jest przedstawienie pojgcia spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. W pierwszej czesci opisane zostaty korzenie CSR, ktore
doprowadzily do rozwoju samej idei wylaniajac kolejne rodzaje 1 poziomy
odpowiedzialnosci. Cze$¢ druga, traktujaca o odpowiedzialnosci jako podstawowej
kategorii etycznej w koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,
wprowadza do cze$ci trzeciej, w ktorej zostalo opisane, w formie case study,
zaangazowanie przedsigbiorstwa w ide¢ transplantacji. Tego rodzaju projekt
Spoleczny na rzecz propagowania dzialan prozdrowotnych, edukacji w zakresie
transplantacji narzadow oraz aktywizacji spoteczenstwa do $swiadomego oddawania
narzagdow do przeszczepu i przeszczepu rodzinnego nie miatby mozliwosci istnienia
bez finansowego zaangazowania biznesu.

Stowa kluczowe: CSR, etyka biznesu, idea odpowiedzialno$ci, modele odpowie-
dzialno$ci spolecznej rodzaje i poziomy odpowiedzialnosci, idea transplantacji,
polska transplantologia, Bieg po Nowe Zycie, menedzer, decyzje

COOPERATION IN THE AREA OF SOCIAL ENGAGEMENT
FOR PROMOTION OF HEALTH

Summary. The subject of the article introduces the meaning of corporate social
responsibility. In the first part the roots of CSR were described, they led to the
development of the idea itself causing the other kinds as well as the levels of
responsibility to pop up. The second part shows responsibility as the basic ethic
category in the social concept of enterprise responsibility, that takes you to the third
part where the engagement of enterprise in transplantation idea as case study was
described. This kind of social project aiming at pro-healthy activities, education in the
area of transplantation the organs as well as elicitation of society being able to give
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consciously their organs for transplantation or the family transplantation which could
not exist without financial business engagement.

Keywords: CSR, Ethics of business, idea of responsibility, models of social
responsibility, levels and varieties of responsibility, ideas of transplantation, Polish
transplantation, Run after New Life, manager, decisions

1. Pojecie CSR

Za zrodlo spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu mozna uznaé filozoficzng idee
odpowiedzialnosci, ktéra zaktada, ze efektem przypisania jednostce wolnosci jest natozenie
na nig odpowiedzialnosci'. Przenoszac to zalozenie na grunt relacji ekonomicznych, nalezy
uznaé, ze przedsiebiorca, ktory korzysta z wolnosci gospodarczej, jest rowniez zobligowany
do bycia odpowiedzialnym?.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (corporate social responsibility — CSR) zaktada,
ze przedsigbiorstwa nie tylko opieraja si¢ na odpowiedzialno$ci ekonomicznej i prawnej,
ale rowniez podejmujg dziatania realizujgce cele spoteczne. Ludzie tworzacy przedsig-
biorstwo przez swoj system wartosci 1 postawy oddzialuja na firmy, ktore angazuja si¢ w ideg
spotecznej odpowiedzialnosci.

CSR jest przedmiotem rozwazan naukowcow reprezentujacych rézne dziedziny. Analizy
naukowe dotycza aspektow moralno-etycznych, ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych,
prawnych, srodowiskowych, spolecznych3.

Korzeni spotecznej odpowiedzialno$¢ biznesu nalezy szuka¢ na gruncie etyki biznesu.
Za jej poczatki uwazana jest encyklika Rerum Novarum Leona XII z 1891 roku lub, wydana
w Stanach Zjednoczonych w 1926 roku, ksiazka The Fundamentals of Business Ethics®.
Jedna z pierwszych wersji CSR zostata sformutowana przez A. Carnegiego, amerykanskiego
przedsigbiorce stalowego — w ,,Ewangelii bogactwa” — a wyznawane przez niego zasady
dobroczynnosci 1 powierniczo$ci maja juz swoje korzenie w Biblii. Dobroczynno$¢
nakazywata pomoc bogatych na rzecz potrzebujacych, co w okresie rozwoju przemystu
Swiadczyto o przejeciu czgéci odpowiedzialno$ci za ulepszenie egzystencji. Zasada

powierniczo$ci opierala si¢ na zaufaniu — zarzadzajacy bogaci powinni korzysta¢ z bogactwa

! Filek J.: O wolnosci i odpowiedzialnosci podmiotu gospodarczego. Akademia Ekonomiczna, Krakéw 2002,
s. 158-159.

% Filek J.: Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu. Tylko moda czy nowy model prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Warszawa 2006, s. 6-7.

® Por. Zielinski M.: Profitability of CSR from the Perspective of HRM. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja
i Zarzadzanie, nr 81. Politechnika Slqska, Gliwice 2015, s. 156.

* Filek J.: Spoteczna..., op.cit., s. 6-7.
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przy spotecznej akceptacji. Poczatek XX wieku to rozwdj korporacji amerykanskich, ktore,
jako monopolistyczne, dzialaly antyspolecznie dazac jedynie do osiggania dochoddw.
Lata 30. i wielki kryzys spowodowaty zmiany w polityce — rzad F.D. Roosevelta wypracowat
ustawy chronigce pracownikow, inwestoréw 1 mate firmy oraz natozyt na biznes obowigzek
aktywnego udzialu w polepszaniu dobrobytu spotecznego. Lata 60. i 70. to kolejne wazne
Ustawy: o bezpieczenstwie pracy, zanieczyszczeniu $rodowiska, bezpieczenstwie w ruchu
drogowym 1 normach dla towarow. Wspodiczesnie, w USA panuje przekonanie, ze prawa
cztowieka sg nieroztagczne z odpowiedzialnoscig. Konkludujac, CSR jest odpowiedzig na
zmieniajacy si¢ biznes — od ekonomii w ujeciu klasycznym A. Smitha, gdzie jako Zrodto
postgpu wskazywano wzrost ekonomiczny, przez obserwacj¢ negatywnych skutkow
dzialalnosci wytacznie dla zysku, do skupienia si¢ nad wypracowaniem i1 wprowadzeniem
zasad odpowiedzialnego biznesu.

B. Rok wskazuje na trzy rozne drogi, ktore, stykajac si¢ ze soba pod koniec lat 90.
XX wieku doprowadzily do idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Byta to, jego
zdaniem, droga teoretyczna, jako koncepcja zrownowazonego rozwoju, dotyczaca srodowiska
i ekologii, droga nacisku obywatelskiego, jako ruchow spotecznych z zakresu obrony praw
cztowieka, Srodowiska, zwierzat i konsumentow, oraz droga samoregulacji biznesu,
jako proba skonstruowania fundamentalnych zasad etycznych5.

Standardy dobrych praktyk, do ktérych odwotuja si¢ dokumenty strategiczne wielu
swiatowych firm majg swe podtoze w trzech nastgpujacych inicjatywach:

— Wytyceznych dla przedsiebiorstw wielonarodowych OECD - dokument

opracowany w 1976 roku obejmuje wiele aspektow dzialalnosci przedsiebiorstw
1 dotyczy stosunkéw pracy, ochrony $rodowiska, zwalczania korupcji i ochrony
konsumenta.

— Globalnych Zasadach Sullivana — kodeksie powstatym w 1977 roku dla
przedsigbiorstw dziatajacych w Potudniowej Afryce, obejmujacy nastgpujace kwestie:
wsparcie dla powszechnych praw cztowieka; prowadzenie polityki rownych szans dla
pracownikow; poszanowanie prawa do dobrowolnego zrzeszania si¢; zapewnienie
pracownikom godziwego wynagrodzenia oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji;
ochrone ludzkiego zdrowia i s$rodowiska; wspieranie uczciwej konkurencji;
wspotprace z rzadami 1 spoleczno$ciami w krajach dziatania; wspieranie
przestrzegania takich samych zasad przez partnerow handlowych; zapewnianie

przejrzystosci.

®> Rok B.: Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym $wiecie. Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2004, s. 8-11.
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— Zasadach prowadzenia dzialalnosci gospodarczej z Caux — gdzie do podstawo-
wych zatozen zaliczono: odpowiedzialno§¢ wobec interesariuszy, poszanowanie
srodowiska, poszanowanie regut prawnych, wsparcie wielostronnej wymiany
handlowej, bez dziatania sprzecznego z prawem, ku zaufaniu, ku innowacjom,
sprawiedliwosci 1 wspdlnocie §wiatowej. Zdefiniowano takze podstawowe obowigzki
korporacji wobec klientow, pracownikow, wiascicieli 1 inwestoréw, dostawcow,
konkurencji 1 spotecznosci lokalnychG.

Koncepcja CSR zyskuje duza popularno$¢ takze dzigki Komisji Europejskiej — warto
zwréci¢ tu uwage na Strategie Lizbonska oraz Ksiggi Zielong i Biala. W marcu 2000 roku
zostal przyjety dziesigcioletni program spoleczno-gospodarczy Unii — Strategia Lizbonska,
ktéry zaktada szybkie przejScie do gospodarki opartej na wiedzy, liberalizacj¢ niektorych
dziedzin zycia gospodarczego, rozwdj przedsigbiorczosci, wzrost zatrudnienia i zmiang
modelu spotecznego. W lipcu 2001 roku Komisja Europejska oglosita raport — Zielong
Ksiege — ktory zawiera definicje CSR, opisuje CSR jako integralng czgs¢ zarzadzania
strategicznego, pokazuje zalezno$ci firmy i interesariuszy, podkresla koniecznos¢ realizacji
CSR w matych i §rednich przedsigbiorstwach, postuluje prowadzenie badan na temat wptywu
CSR na wyniki ekonomiczne firmy, zaleca raportowanie z zakresu CSR. Uzupelnieniem jest
Biala Ksiega — przedstawiajaca zakres koniecznych dziatan UE w zakresie CSR: edukacji,
wymianie do$wiadczen i1 dobrych praktyk, rozw¢j instrumentéw CSR, uruchomienie
Europejskiego Forum Interesariuszy, wtaczenie CSR do wszystkich polityk UE.

Wsréd korzysci dla firmy z wprowadzania zasad CSR nalezy wymieni¢: wzrost
zainteresowania inwestoréw, zwigkszenie lojalnosci konsumentow 1 interesariuszy, poprawe
relacji ze spotecznosciag i wiadzami lokalnymi, wzrost konkurencyjno$ci, podnoszenie
poziomu kultury organizacyjnej firmy, ksztaltowanie pozytywnego wizerunku firmy wsrod
pracownikow, pozyskanie 1 utrzymanie najlepszych pracownikdéw. Korzysci spoteczne,
to, m.in.: naglosnienie i rozwigzywanie istotnych problemoéw spotecznych, edukowanie
spoteczenstwa, poprawa stanu $rodowiska naturalnego, dostep do informacji o firmie,
poszanowanie praw czlowieka’.

Oprocz zwolennikow koncepcji CSR s3a takze i1 przeciwnicy, do ktérych nalezy,
m.in. M. Friedman, laureat Nobla z dziedziny ekonomii, ktory twierdzi, ze jedynym
zobowigzaniem przedsigbiorstw wobec spoleczenstwa jest wypracowanie zyskow. Przedsie-
biorstwo ma cele ekonomiczne 1 nie moze by¢ traktowane jako wypracowujace dobra
etyczne. Co wigcej, przeznaczanie zysku nie na potrzeby przedsigbiorstwa, a na cele

spoteczne stawia firm¢ poza konkurencyjnoscia — przeciwnicy wykorzystujac caly

® Ibidem, s. 12-15.
" Ibidem, s. 54-55.
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wypracowany zysk na swoje potrzeby mogg obnizy¢ swoje ceny towardéw i ustug. Autor ten
uwaza, ze przedsigbiorcy dazacy do ,,0siggnigecia wlasnych, egoistycznych interesow (...)
prowadza w efekcie koncowym do wzrostu dobrobytu spotecznego (...) czego wymaga spoteczna
odpowiedzialno$¢™®. Poniewaz, wg M. Friedmana cheé osiagnigcia zysku powinna korelowaé
z prawem 1 normami moralnymi, mozna uznaé, ze zaklada on wyzszos¢ wynikajacych ze
spotecznej odpowiedzialno$ci wymagan moralnych nad zwyklym etycznym dzialaniem.
Niedopetnianie ztych etycznie czynow to tylko indyferentne unikanie nieprawosci,
a nie wspieranie oczekiwanych spotecznie celow.

Mimo gloséw krytycznych idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze
upowszechniana na gruncie polskich realiow od lat 90. ubiegltego wieku. W literaturze
przedmiotu znajduje si¢ wiele definicji dziatah, ktére uznaje si¢ za spotecznie
odpowiedzialne:

— wedhug L. Zbiegien-Maciag to ,,moralna odpowiedzialno$¢ firmy i zobowigzania do
rozliczania si¢ przed spoleczenstwem ze swej dzialalnosci, w szczegdlnosci przed
wilascicielami, klientami wewnetrznymi — pracownikami oraz akcjonariuszami
i klientami zewngtrznymi, akcjonariuszami i przedstawicielami wiladz lokalnych,
grupami nacisku, ruchami ekologicznymi, konsumenckimi, dostawcami oraz
kooperantami 1 administracja paﬁstwowq”g,

— wedhug B. Roka ,filozofia prowadzenia dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej,
skierowana na budowanie trwatych, pozytywnych relacji ze wszystkimi zaintereso-
wanymi stronami. Wyznacza ona cechy systemOw zarzadzania zapewniajace
pozadany przebieg procesow czy dziatan istotnych z uwagi na cel zarzqdzania”lo,

— wedlug J. Klimka to ,,zobowigzanie biznesu do przyczyniania si¢ do zrdwnowazonego
rozwoju ekonomicznego przez pracg z zatrudnionymi i ich rodzinami, spoteczno$cig
lokalng oraz spoteczenstwem jako catoscia w celu podnoszenia jakosci zycia™.

R. Spaemann, z kolei, sprowadzit odpowiedzialno$¢ przedsigbiorcy do pigciu

nastepujacych zadan:

1. ,Eliminowanie lub ostabianie sprzecznos$ci intereséw wynikajacej z diastazy celéw
obiektywnego i subiektywnego.

2. Zabezpieczanie satysfakcji pracownikéw z wykonywanej przez nich pracy.

3. Dbanie o dobro wlasnego spoteczenstwa.

® Rybak M.: Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa. PWN, Warszawa 2004, s. 19.

° Bartkowiak G.: Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym. Difin,
Warszawa 2011, s. 22.

' Ibidem, s. 23.

1 Klimek J.: Etyka biznesu. Teoretyczne zatozenia, praktyka zastosowan. Difin, Warszawa 2014, s. 272.
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4. Uchronienie $rodowiska przyrodniczego przed zniszczeniem 1 pozostawienie go
w takim stanie przyszlym pokoleniom, aby byto mozliwe dalsze, godne cztowieka
zycie.

5. Zadbanie o dobro ludzkosci™.

M. Rybak, powotujac si¢ na K. Davisa i R. Blomstroma, uwaza, ze zarzadzajacy firma
powinni podejmowac takie dziatania, ktorych skutkiem bedzie, na réwni, dbato$¢ o interes
organizacji, pomnazanie jej zyskoOw oraz powigkszanie zasobno$ci obywateli 1 ich ochrona.
Wspomniani autorzy, ,,mowigc o ochronie dobrobytu spolecznego, ktada nacisk na to,
by przedsigbiorstwa nie podejmowaly dzialan szkodliwych spotecznie, nawet, jezeli
przynosza one zysk, a jednoczes$nie podejmowaly dzialania ukierunkowane na zapobieganie
1 likwidowanie réznych negatywnych zjawisk spotecznych, ktére sg efektem ich przesziej
dzialalnosci. Mowigc o pomnazaniu, ktadg nacisk na tworcza rolg biznesu w kreowaniu
dobrobytu spolecznego, angazowanie si¢ w rdznorodne przedsigwziecia dla kraju”13.

Jezeli chodzi o same etapy budowania spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw
J. Filek wyrdznia nastepujace rodzaje i poziomy odpowiedzialnosci:

— Etap wstepny (przedprawny i przedetyczny) to unikanie odpowiedzialnosci

prawnej i brak $wiadomosci jakiejkolwiek odpowiedzialnos$ci.

— FEtap pierwszy (prawny) — przestrzeganie obowigzujacego prawa to odpowie-
dzialno$¢ negatywna (restrykcyjna — za to, co juz si¢ stalo lub moze sta¢) czyli na
poziomie odpowiedzialno$ci narzuconej przez prawo przedsiebiorca uswiadamia
sobie obowigzywanie odpowiedzialnosci za dziatania niezgodne z prawem.

— Etap drugi (etyczny) to odpowiedzialno$¢ negatywna (restrykcyjna) (za to, co si¢
stalo lub moze stac), czyli na poziomie odpowiedzialno$ci narzuconej przez prawo
przedsigbiorca poczuwa si¢ do odpowiedzialno$ci prawne;.

— Etap trzeci (poczatki CSR) — ksztaltowanie wlasciwych relacji z wszystkimi
grupami interesariuszy oraz proby roéwnowazenia ich sprzecznych intereséw to
odpowiedzialno$¢ mieszana — restrykcyjna, z elementami odpowiedzialno$ci
pozytywnej, na poziomie odpowiedzialnosci wymuszonej przez spoteczenstwo
przedsigbiorca poczuwa si¢ do realizowania tych oczekiwan pracownikow
1 konsumentow, ktéore majg prawne zabezpieczenie, ale tez uwzglednia te

oczekiwania, ktore maja silne poparcie oczekiwan spotecznych.

12 Filek J.: Spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa, [w:] Gasparski W., Lewicka-Strzatecka A., Miller D.
(red.): Etyka biznesu i gospodarki i zarzadzania. Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, £.6dz 1999.
3 Rybak M.: op.cit., s. 28.
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— FEtap czwarty (rozwinieta CSR) — zaangazowanie spoteczne, polegajace na
ksztattowaniu relacji spotecznych, dbato$¢ o zrownowazony rozwdj — to odpowie-
dzialno$¢ pozytywna majaca na uwadze zalezne od dzialajacej firmy dobro na
poziomie odpowiedzialnosci dobrowolnej przedsi¢biorca §wiadomie wlacza niektore
cele spoteczne do swej dziatalnosci.

— Etap piaty (zawansowana CSR) — zobowigzanie zmierzajace do poprawy jakos$ci
zycia wszystkich cztonkéw spotecznosci to odpowiedzialno$¢ pozytywna, majgca na
uwadze zalezne od dziatajacej firmy dobro, na poziomie odpowiedzialnos$ci
dobrowolnej przedsigbiorca §wiadomie i dobrowolnie podejmuje odpowiedzialno$¢
spoleczna, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia™.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze CSR realizuje zatozenia zrownowazonego rozwoju,

opierajac si¢ przede wszystkim na zasadzie odpowiedzialnosci i transparentnosci.

Idee CSR mozna przedstawia¢ na podstawie koncepcji ,,3E” (efektywnos¢, ekonomicznosé
i etyczno$¢ dzialania), ktéra oznacza, ze na podstawowym poziomie odpowiedzialno$ci
firma:

— dziata zgodnie z prawem i spotecznie przyjetymi normami etycznymi,

— chroni Ssrodowisko naturalne,

.. . . . 1
maksymalizuje swoja warto$¢ ekonomiczng .

2. Odpowiedzialno$¢ jako podstawowa kategoria etyczna w koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw

Nastepujace po sobie epoki charakteryzujg si¢ roznymi problemami, wokot ktérych
ogniskuje si¢ refleksja cztowieka, a ostatnie stulecie wskazuje na sfer¢ zycia gospodarczego,
jako obszar wielu sporéw. Wyraza to, migdzy innymi H. Jonas, twierdzac, ze ,,jakosciowo
nowa natura pewnych naszych dziatan otworzyta nowy wymiar etycznej waznosci, dla ktorej
wsréd wzorcoéw 1 kanonow etyki tradycyjnej nie ma precedensu”lﬁ. Obecnie potrzebne sg
nowe rozwigzania, dostosowane do naszej epoki. Charakterystyczny dla XIX wieku problem

wolnosci dla wielu panstw stal si¢ faktem, a nowym wyzwaniem jest utrzymanie tejze

Y Filek J.: Spoteczna odpowiedzialno$é. ., op.cit., S. 8.

1> Gasparski W.: Etyka i spoteczna odpowiedzialnos¢ w dzialalnosci gospodarczej, www.parp.gov.pl, 10.08.2015;
Rok B.: Etyczno$¢, ekonomiczno$¢ i efektywno$¢ w koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
[w:] Lewicka-Strzatecka A. (red.): Wspolczesne wyzwania nauk praktycznych. Wyzsza Szkota Przedsie-
biorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa 2007, s. 248; Olejniczak K.: Reguta 3E jako
podstawa zarzgdzania wspolczesnym przedsiebiorstwem, www.ue.katowice.pl/uploads/media/19_K.Olejniczak
_Regula_E3 jako_podstawa....pdf, 22.08.2015.

18 Jonas H.: Zasada odpowiedzialnosci. Platan, Krakow 1996, s. 21.



576 K. Wantulok

wolnosci. Wspotczesny cztowiek, coraz bardziej §wiadomy zagrozen spowodowanych przez
zle urzeczywistniang i rozumiang wolno$¢, kieruje si¢ ku idei odpowiedzialnosci. Teze nie
ma odpowiedzialnosci bez wolnosci nalezy uzupelni¢ nowa: nie ma wolnosci bez
odpowiedzialnosci’’. J. Filek wyréznia trzy podmioty odpowiedzialnosci w praktyce
gospodarczej: indywidualng, przedsigbiorstwa i biznesu jako calosci. Odpowiedzialnos¢
jednostkowa dotyczy cztowieka, ktory, w zaleznos$ci od $wiadomosci, jakg ma, odpowiada za
swoje uczynki. Zakres odpowiedzialno$ci moze by¢ rozny i mie¢ zwigzek z aktualnymi
wymogami wobec danej grupy zawodowej — np.: od minimum wymagan stawianych
biznesmenom do maksymalnych oczekiwan wzglgdem lekarzy. W literaturze przedmiotu
okreslenie odpowiedzialnosci jednostkowej jest problematyczne — pod wzgledem mozliwosci
okreslenia skutkow dzialan (w biznesie trudno bowiem przewidzie¢ czgsto odlegle
konsekwencje) oraz pod wzglgdem postrzegania cztowieka przez pryzmat wielu rdl,
ktore petni. Konflikt pomigdzy rolami zawodowg a prywatng w cickawy sposob
podsumowuje |. Lazari-Pawlowska: ,,czy rzeczywiscie cale nasze zycie rozklada si¢ na
petnienie poszczegodlnych rdl, z ktérych zazwyczaj jaka$ jedna, czegsto wlasnie zawodowa,
dominuje nad innymi? Czy nie ma niczego takiego jak po prostu ,,rola cztowieka?""*%,
Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa to etyczne postgpowanie firmy, zdolnej do
odpowiedzialnos$ci moralnej. Poza oczywista odpowiedzialnoscig prawng przedsigbiorstwo
staje si¢ odpowiedzialne etycznie chociazby przez pryzmat odpowiedzialno$ci indywidualne;j
swoich pracownikéw, tak jak umuje to K.J. Arrow ,,gdyby nawet odpowiedzialno$¢
przynosita szkode¢ funkcji organizacyjnej, bytyby powody jej wprowadzenia z punktu
widzenia indywidualnych wartosci”™®. Prawo do wolnosci obejmujace przedsiebiorstwo
naktada na nie obowiazek dzialania zgodnie z obowigzujagcymi normami moralnymi, czyli —
tozsama z jednostkg — firma jest odpowiedzialna za skutki swych dziatan. Tak jak
w przypadku jednostek i tutaj pojawiaja si¢ dylematy w zwigzku z petnieniem przez firme
wielu rol. Istnieje niebezpieczenstwo, ze przedsigbiorstwo bedzie chcialo zwolni¢ sie ze
zobowigzan. J. Filek opisuje mozliwe kierunki takiego postgpowania: ignorowanie czgsci rol,
swiadome maskowanie dzialan nieetycznych, delegowanie zobowigzan na inne instytucje,
ograniczanie wtasnej roli, korzystanie z uslug innych firm, konfliktowanie partnerow,
zaslanianie si¢ niewiedza, przerzucanie odpowiedzialnosci na innych interesariuszyzo.
W przypadku odpowiedzialno$ci etycznej firmy wazna jest jeszcze sama struktura

organizacyjna; tak jak na przyktad zarzadzanie autorytarne zaweza obszar odpowiedzialnosci

7 Filek J.: Wprowadzenie do etyki biznesu. Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2011, s. 109.

'8 |_azari-Pawtowska I.: Etyki zawodowe jako role spoteczne, [w:] Etyka. Pisma wybrane. Ossolineum, Wroctaw
1992, s. 91.

9 Arrow K.J.: Granice organizacji. PWN, Warszawa 1985, s. 66.

2 Filek J.: Wprowadzenie..., op.cit., s. 116.
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do zasad prezentowanych jedynie przez najwyzsza wladze, to juz zarzadzanie przez
porozumienie poszerza ten obszar.

Odpowiedzialno$¢ srodowisk biznesu jako zbioru roznych podmiotéw gospodarczych to,
zdaniem J. Filek, odpowiedzialno§¢ pojmowana jako ksztattowanie przysztosci®.
Gospodarka, tworzac terazniejszo$S¢ 1 przysztos¢ czlowieka pelni role kulturotworczy,
a co za tym idzie wyznacza biznesowi wazng i odpowiedzialng range. ,,Kazda epoka miata
wlasciwg sobie etyke. Czlowiek wspotczesny buduje etyke odpowiedzialnosci. Etyka
zarzadzania ufundowana na nowym rozumieniu odpowiedzialno$ci stanowi nie tylko probe
rozwigzania aktualnych problemoéw, ale wybiega takze w przyszlo$¢. Jej znaczenie w sferze
gospodarczej jest nie do przecenienia. Dzialalno$¢ gospodarcza, obojetna do tej pory na
etyke, jesli nie chce doprowadzi¢ cztowieka do zguby, musi otworzy¢ si¢ na nia,
to tylko bowiem pozwoli wyznaczyé nowy obszar ludzkiej egzystencji”?.

W ujeciu A. Kuzior ,,odpowiedzialno$¢ jest jedna z podstawowych kategorii
etycznych, ale przez przymiotnikowe dookreslenia uzyskuje takze inne wymiary. Mowi si¢
o odpowiedzialnosci karnej, prawnej, cywilnej, cywilno-prawnej, karno-administracyjnej,
administracyjnej, dyscyplinarnej, regulaminowej, organizacyjnej, finansowej, konstytucyjnej,
majatkowej, materialnej, odszkodowawczej, deliktowej, podatkowej, porzadkowej,
zawodowej, chrzescijanskiej, ekumenicznej itp. Ze wzgledu na podmiot odpowiedzialnosci
wyrozniamy odpowiedzialno$¢ indywidualng, kolektywna, instytucjonalng. We wszystkie
wymienione rodzaje czy wymiary odpowiedzialnoéci da sie wpisaé aspekt moralny”?.
Historia pojecia odpowiedzialno$ci wskazuje na jego prawnag geneze — termin uzywany byt
w prawie rzymskim i to wlasnie stamtad przeniost si¢ na inne dziedziny. Religia
chrzescijanska spowodowala przemiang terminu odpowiedzialno$¢ z pojgcia prawnego na
pojecie etyczne — przez ofiarg Chrystusa, czyli wzigcie odpowiedzialnosci za czlowieka.
Filozoficzna kategoria odpowiedzialno$ci zostala ugruntowana w XVIII wieku, glownie
dzigki niemieckim filozofom (Kant, Schelling, Fichte, Hegel). Kierkegaard i Nietzsche
wskazuja na odpowiedzialno$¢ jako kategorie opisujaca zycie ludzkie i jej odniesienie do
rzeczywistoéci24. Wazny glos w dyskusji nad odpowiedzialnoscig zabral P. Drucker —
podkreslajac ekonomiczny wymiar dziatalno$ci przedsigbiorstwa umieszczat ja w obszarze
etycznym. Cho¢ odpowiedzialno$¢ za wypracowanie zysku jest podstawowa, to przedsie-

biorstwo, jako organizm spoteczny peini okreslone role spoteczne i odpowiada, przed

2 1bidem, s. 118.

2 1hidem, s. 118.

% Kuzior A.: Etyczny wymiar dziatalnosci ,,zréwnowazonego przedsiebiorstwa”, [w:] Piontek F., Piontek B.
(red.): Rozwoj, godno$¢ cztowieka — gospodarowanie — poszanowanie przyrody. PWE, Warszawa 2007,
S. 468.

# Filek J.: Ontologizacja odpowiedzialno$ci: analityczne i historyczne wprowadzenie w problematyke. Baran
i Suszczynski, Krakow 1996, s. 18-19.
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spoleczefistwem, za swe prawidlowe funkcjonowanie®. Lata 80. XX wieku to wzrost
zainteresowania etyka w dzialalnosci gospodarczej i inne spojrzenie na przedsicbiorstwa
w ramach ich wizji, misji i strategii. Obecny, bilateralny model spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa zaktada zalezno$¢ firmy od grup wewnetrznych (wspoiwlasciciele,
pracownicy) i grup zewnetrznych (klienci, akcjonariusze, kontrahenci, lokalne wiadze)zs.

Wspblczesnie maja miejsce rézne modele odpowiedzialnos$ci spotecznej. M. Rybak
analizuje, miedzy innymi, modele after profit obligation i before profit obligation.
Ten pierwszy, sformutowany przez A.B. Carrolla, wyr6znia nast¢pujace rodzaje odpowie-
dzialnosci:

— filantropijna — pozadang przez spoteczenstwo (np.: wklad korporacji: programy
wspierajace spoleczenstwo np. edukacje, zaangazowanie na rzecz spoleczno$ci
lokalnej, r6zne usprawnienia, $wiadczenia wolontariatu);

— etyczng — oczekiwang przez spoteczenstwo (unikanie niepozadanych zachowan,
dzialanie zgodne z duchem prawa, przestrzeganie prawa jest standardem minimum,
podejmowanie  dzialan powyze] tego minimum, zapewnienie etycznego
przywodztwa),

— prawna — wymagang przez spoteczenstwo (przestrzeganie prawa — trzymanie si¢
regulacji, ochrona srodowiska naturalnego, ochrona praw konsumenta, przestrzeganie
prawa regulujacego stosunki pracownicze, przestrzeganie prawa antykorupcyjnego,
dotrzymanie wszystkich zobowigzan kontraktowych);

— ekonomiczng (zyskowno$¢ firmy) — wymagang przez spoteczenstwo (bycie
zyskownym — maksymalizowanie dochodow ze sprzedazy i minimalizowanie kosztow
(administracyjnych, produkcji, marketingu, dystrybucji), podejmowanie madrych
decyzji strategicznych, dbanie o polityke podziatu)®.

Wyzej wymieniony model zaklada, Zze podstawa odpowiedzialno$ci spotecznej jest
odpowiedzialnos¢ ekonomiczna. Zyskownos¢ firmy to podstawa, na ktore; mogg opierac si¢
pozostate rodzaje odpowiedzialno$ci. Na wyzszym poziomie usytuowana zostata
odpowiedzialno$§¢ prawna, co oznacza, ze dazenie do wypracowania zysku musi zostac
obwarowane prawnie. Kolejny poziom to odpowiedzialno$¢ moralna (etyczna), wskazujaca
na konieczno$¢ godziwego dziatania bez odniesienia do norm prawnych, gdzie duze
znaczenie ma etyka jednostki podejmujacej decyzje. Odpowiedzialno$¢ filantropijna

umieszczona na samym szczycie to rezygnacja z czesci bogactwa na rzecz spoteczenstwa.

% Drucker P.: Praktyka zarzadzania. Komentarz do wydania polskiego. Czytelnik, Krakow 1998, s. 413.

% Zbiegien-Maciag L.: Etyka w zarzadzaniu organizacja, [w:] Dietl J., Gasparski W.: Etyka biznesu. PWN,
Warszawa 1999, s. 218.

" Rybak M.: op.cit., s. 29-30.
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A.B. Carroll odwotuje si¢ w swoim modelu do piramidy hierarchii potrzeb A. Maslowa®® —

rynkowa odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa ma znaczenie pierwotne — tak jak
egzystencjalne potrzeby cztowieka.

W modelu before profit obligation (Y.Ch. Kang, D.J. Wood) przedsi¢biorstwo ma przede
wszystkim dziala¢ etycznie w kazdym momencie, a nie tylko po wypracowaniu zysku.
Korzysci osiaggnigte przez firm¢ bez przestrzegania norm nie mogg by¢ moralnie
usprawiedliwione”. To etyczna odpowiedzialno$¢é indywidualnych oséb (menedzerdw,
pracownikow) za podejmowane decyzje jest fundamentem CSR. Poziom wyzszy -
organizacyjny — zajmuje firma i jej zobowigzania wzgledem interesariuszy, a najwyzszy to
poziom instytucjonalny, gdzie moze mie¢ miejsce zwickszanie przychodu i dzialalno$é
dobroczynna®.

Odpowiedzialno$¢, jako podstawowa kategoria etyki biznesu okresla dziatania cztowieka,
aczkolwiek akurat w etyce biznesu trudno rozstrzygnaé, jak podkresla K. Sosenko,
czy podmiotem odpowiedzialnym jest indywidualny sprawca czy organizacja. Organizacja —
realny, odpowiedzialny byt — to jednak przede wszystkim ludzie i ,,w ostatecznosci
odpowiedzialne sg rzeczywiste jednostki ludzkie, z ktorych sktada si¢ kazda organizacja™.

Wedlug W. Gasparskiego pojecie odpowiedzialno$ci nalezy rozwazy¢ na paru
ptaszczyznach. Odpowiedzialnos¢ kauzalna wynika z faktu, ze kto$ staje si¢ przyczyna
jakiego$ skutku. Odpowiedzialno$¢ rozumiana prakseologicznie dotyczy dokonania
czynno$ci w sposob §wiadomy, dowolny i celowy, jednak prakseologia, zajmujgc si¢ sama
formga dzialania, nie zajmuje si¢ jego trescig. Odpowiedzialno§¢ w sensie moralnym dotyczy
podmiotu moralnego, ktéry potrafi odrézni¢ dobro od zla, ,,bycie podmiotem moralnym (...)
zaklada posiadanie pewnej wiedzy moralnej oraz bycie bezstronnym, co wymaga
obiektywnosci, uczciwos$ci oraz bezinteresownos$ci, wreszcie bycia aktywnym. To podmioty

moralne ponosza moralng odpowiedzialnos¢ (...), a jest ona moralna (...), poniewaz kazdy

% A. Maslow wyréznia: potrzeby fizjologiczne — podstawowe potrzeby zwiazane z przetrwaniem, egzystencija,
a zatem i z zaspokojeniem gtodu, wody, tlenu, snu czy kontaktéw seksualnych, potrzeby bezpieczenstwa — to
potrzeby tzw. S$rodowiska psychicznego i emocjonalnego. Skladajg si¢ na nie bezpieczenstwo zycia,
stabilnosci, porzadku i eliminowania zagrozen. Potrzeby afiliacji — przynalezno$ci — to potrzeby zwigzane
z checig nawigzywania kontaktow z ludzmi i bycia w relacji czlowieka z otoczeniem. Obejmujg one potrzebe
akceptacji, przywigzania, przyjazni czy mitosci. Potrzeby szacunku i uznania — majg dwa oblicza, po pierwsze,
wynikaja z wlasnego, pozytywnego obrazu oraz takiego w oczach innych ludzi. Potrzeby samorealizacji —
rozumiane sg jako realizacje takich dziatan, do ktorych jednostka czuje, ze zostata powotlana. Potrzeby wiedzy
i rozumienia czyli zdobywania wiedzy i umiejetnosci analizowania. Najwyzej usytuowane — potrzeby
estetyczne — to pragnienie pickna, porzadku, odpowiedniej formy. Zrédlo: Maslow A.: Motywacja
1 osobowos¢. PWN, Warszawa 2006.

# Rybak M.: op.cit., s. 29-33.

% |bidem, s. 31-33.

¥ Sosenko K.: Ekonomia w perspektywie aksjologicznej. Akademia Ekonomiczna, Krakow 1998, s. 145.
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sprawca jest zarazem podmiotem moralnym w sensie powyzej podanym
odpowiedzialno$¢ kwalifikowana, rozumiana dwutorowo, moze dotyczy¢ dziatan
indywidualnych oraz zorganizowanych. Indywidualnie odpowiedzialno$¢ mozna rozpatrywac
przez pryzmat towarzyszacych okolicznosci lub petnionej roli (np.: rola zawodowa, zyciowa,

spoleczna), a w sposéb zorganizowany — jako odpowiedzialnos¢ instytucji, firm*2,

3. Spoleczne zaangazowanie przedsiebiorstwa w idee transplantacji —
case study

Kooperacje w zakresie spolecznego zaangazowania na rzecz promocji zdrowia doskonale
przedstawia Bieg po Nowe Zycie. Jest to projekt spoteczny na rzecz propagowania dziatan
prozdrowotnych, edukacji w zakresie transplantacji narzadéw oraz aktywizacji spoleczenstwa
do $wiadomego oddawania narzadow do przeszczepu 1 przeszczepu rodzinnego.
Aby uwierzytelni¢ wazko$¢ tego tematu, warto pochyli¢ si¢ nad kilkoma liczbami,
ktore odzwierciedlajg stan polskiej transplantologii.

Rok 2014 to dla wigkszo$ci osrodkow transplantacyjnych w Polce podobna aktywnos$¢
w zakresie liczby dawcow zglaszanych do Poltransplantu oraz liczby przeszczepien
narzadéw. Ogotem zostalo zgloszonych 782 potencjalnych dawcow narzadow (775
w 2013 roku), z ktorych 594 (76%) stato si¢ dawcami rzeczywistymi, a 572 (73%) dawcami
wykorzystanymi. Wskaznik liczby dawcoéw na milion mieszkancéw oscyluje, podobnie jak
w poprzednim roku, w granicach 15,4. Mozna zauwazy¢ znaczace rdéznice w liczbie dawcow
(przeliczajac na milion mieszkancow) w réznych regionach. Wiodace regiony (koordynatorzy
1 transplantolodzy) to wojewodztwa: zachodniopomorskie, wielkopolskie 1 warminsko-
mazurskie.

W 2014 roku przeszczep uzyskalo 1619 biorcow narzadéw. Najwieksza liczba to 1121
przeszczepien nerek (liczac takze 55 narzadow od dawcow zywych), 37 trzustek (w tym
28 jednoczasowo z nerka), 366 watrdéb (w tym 30 fragmentdw watroby od dawcoéw zywych
dla dzieci), 76 serc, 19 pluc, a jeden przypadek to przeszczepienie konczyny gornej. Nalezy
podkresli¢ bardzo dobre wskazniki przezycia biorcoOw i przezycia przeszczepow, CO wskazuje
na jako§¢ wykonywanych w Polsce przeszczepien. Na przyktad 10-letnie przezycie biorcy po
przeszczepieniu nerki to 76% osOb, a przezycie przeszczepu 58% (w okresie 15 lat
odpowiednio 66% i 45%). W ubieglym roku czas oczekiwania na przeszczepienie nerki oraz

liczba 0s0b oczekujgcych na przeszczepienie nie ulegly zmianie. Wazne sg szczegolne

% Gasparski W.: Wyklady z etyki biznesu. Wyzsza Szkota Przedsigbiorczoéci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego, Warszawa 2004, s. 240.
% Ibidem, s. 239-247.
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osiggniecia dwodch zespoléw zajmujacych si¢ przeszczepianiem narzadow: Kliniki Chirurgii
Ogolnej, Transplantacyjnej i Watroby w CSK nr 1 w Warszawie, kierowanej przez
prof. Marka Krawczyka (w 2014 roku 184 przeszczepienia watroby, czyli potowa
wykonanych w Polsce przeszczepien watroby i 30 pobran fragmentu watroby od zywego
dawcy) oraz Kliniki Chirurgii Ogoélnej i Transplantacyjnej ze Szpitala Dziecigtka Jezus
w Warszawie, kierowanej przez prof. Andrzeja Chmure (w 2014 roku — 229 przeszczepien
narzagdow — 182 nerek — w tym 21 od dawcow zywych, 39 watrdéb i 8 trzustek — w tym
6 jednoczasowo z nerka).

Powigksza si¢ takze Centralny Rejestr Niespokrewnionych Potencjalnych Dawcow
Szpiku i Krwi Pepowinowej, ktory od 2011 roku zwiekszyt liczbe zarejestrowanych
z 79 tysiecy do 728 tysigcy aktywnych dawcow w koncu 2014 roku (741 tysigcy
zarejestrowanych).

Dzigki Narodowemu Programowi Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej jednym
z efektow zwickszania si¢ liczby polskich dawcow jest rosngca proporcja zaakceptowanych
polskich dawcow dla polskich biorcow — 38% w 2011 roku, 54% w 2013 i 58% w 2014 roku.
W 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku zwigkszyta si¢ réwniez liczba wykonywanych
przeszczepien komoérek krwiotworczych (odpowiednio 873 vs 847 autotransplantacji,
572 vs 493 alotransplantacji). Transplantologia to w tej chwili jedna z wiodacych gatezi
medycyny, dzieki ktdrej udaje si¢ uratowac zycie wielu ludziom™.

Od pieciu lat w Wisle i Warszawie Bieg po Nowe Zycie gromadzi gwiazdy ekranu,
dziennikarzy i sportowcOw oraz osoby po transplantacji, ktorzy startujac w marszu nordic
walking (I i Il edycje to konkurencja na nartach biegowych) wspierajg t¢ Sportowo-
edukacyjng inicjatywe. Ambasadorem wydarzenia jest Przemystaw Saleta. Od pierwszej
edycji poparcie dla idei wyrazili Prezydent RP Bronistaw Komorowski oraz Pierwsza Dama
Anna Komorowska. Para Prezydencka objeta patronatem honorowym edycje czwarta, piata
i szosta Biegu po Nowe Zycie. W latach 2013 i 2014 Bieg po Nowe Zycie zaszczycit
obecnos$cig premier Jerzy Buzek. Wsparcie merytoryczne i promocyjne zapewnia od poczatku
prof. Andrzej Chmura — Kierownik Katedry i Kliniki Chirurgii Ogolnej i Transplantacyjnej
Szpitala Klinicznego im. Dziecigtka Jezus w Warszawie, a takze Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Sportu po Transplantacji Krystyna Murdzek.

,.Zyjemy w czasach, w ktérych medycyna coraz czesciej daje szanse na wyzdrowienie
ludziom zmagajacym si¢ z cigzkimi chorobami. Jednak w wielu przypadkach do pelnego
sukcesu nie wystarcza zaangazowanie lekarzy, zaawansowane techniki terapeutyczne

1 nowoczesny sprzgt. Czasem niezbedny jest dar serca, dar z samego siebie, o czym

# Dane na podstawie publikacji Poltransplantu. Biuletyn informacyjny, nr 1(23), maj 2015, R. Danielewicz —
wstep, s. 3-5.
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przypomina nam kolejna, (...) juz edycja biegu o t¢ najwyzszg stawke — nowe zycie” —
napisat w liscie prezydent Bronistaw Komorowski®>.

Pierwsza edycja imprezy miala miejsce w 2011 roku w Wisle — wystartowato
14 trzyosobowych sztafet. Kolejne edycje to: 2012 rok, Wista — 19 sztafet, 2013 rok, Wista —
26 sztafet, 2014 rok, Wista - 36 sztafet i Warszawa (po raz pierwszy w historii imprezy miata
miejsce letnia edycja w Lazienkach Krolewskich) — 61 sztafet, 2015 rok, Wista — 53 sztafety.
Siédmy, a zarazem drugi letni ,,Bieg po Nowe Zycie” odbedzie sie 5 wrzesnia 2015 roku,
ponownie w Lazienkach Krolewskich w Warszawie.

Na przestrzeni czterech lat wydarzenie rozwija si¢ bardzo dynamicznie — od pierwszej
edycji, w ktorej wzieto udziat okolo 50 osob az do Gali Drugie Zycie (20 marca 2015),
ktéra zostata zorganizowana juz dla ponad 300 osob.

Ta inicjatywa nie bylaby mozliwa bez udzialu zaangazowanych os6b, mediow,
ale i partneréw biznesowych i firm wspierajacych akcj¢. Kazda tego typu idea — jakkolwiek
nie bylaby nos$na, wazna spotecznie, oddziatujagca na wrazliwos¢, potrzebuje co najmniej
kilku elementow, aby zaistnie¢. Najwazniejsze z nich to udziat ludzi dobrej woli, bo to oni
muszg udzwigngé cigzar organizacyjny imprezy i wsparcie finansowe, bez ktorego nie
dosztoby do realizacji wydarzenia. W tym miejscu wlasnie mozemy méwi¢ o spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu — w kontekscie firmy z branzy hotelarskiej, wspierajacej opisane
powyzej przedsiewziecie.

Decyzja o wsparciu inicjatywy wynikata z kilku przestanek — opierata si¢ na zaufaniu do
organizatora akcji (z ktorym wczesniej, przy innych wydarzeniach firma juz wspo6l-
pracowata), poparciu dla propagowania idei przeszczepéw oraz z mozliwosci finansowych
1 organizacyjnych przedsigbiorstwa. W zamian za zakwaterowanie i wyzywienie kilku-
dziesieciu osob, w trakcie weekendu, firma otrzymata tytut sponsora imprezy, a jej logo
wystapito w materiatach promocyjnych.

W 2011 roku przysztos¢ Biegu po Nowe Zycie nie byta pewna — impreza wizerunkowo
nieznana, bez duzego wsparcia medialnego, bez znacznych naktadéw finansowych, wsrod
wielu akcji o podobnych przestankach (edukacyjnych, zdrowotnych, uswiadamiajgcych)
mogla pozosta¢ niezauwazona. Jednak juz nastgpna edycja majaca miejsce w 2012 roku,
dzigki ogromnemu zaangazowaniu pomystodawcow, pozwolita na zwigkszenie optymizmu
organizatorow — wydarzenie miato tendencje wzrostowe pod kazdym wzgledem, ale przede
wszystkim w pozyskaniu kolejnych znanych osob/artystow 1, co za tym idzie, mediow
zainteresowanych tematem.

% List Pary Prezydenckiej, odczytany przez organizatoréw Biegu po Nowe Zycie, podczas V edycji, odbywa-
jacej sie we wrzesniu 2014 roku w Warszawie.
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Aprecjacja spowodowata takze przylaczanie si¢ kolejnych strategicznych partnerow
biznesowych. Tegoroczna edycja akcji (2015 rok) byta rekordowa pod kazdym wzglgdem:
liczby uczestnikow, zainteresowania mediow, rozpoznawalnosci idei, ukazania si¢ wizerunku
przedsigwzigcia — pociggngta za sobg rowniez spore naktady finansowe. W przypadku
opisanego powyzej, jednego z pierwszych sponsorow imprezy, ten koszt wzrdst z kilku-
dziesigciu do kilkuset tysiecy zlotych.

W zamysle inicjatoréw Bieg po Nowe Zycie to idea ponad podziatami, jest to zwlaszcza
widoczne przez uczestnictwo konkurujacych ze soba mediéw. Sposrdéd 53 sztafet
w 2015 roku az 23 wystawily media. Organizator Biegu po Nowe Zycie podjat $wiadome
dzialanie, aby nie da¢ wytacznos$ci na patronat nad wydarzeniem konkretnej stacji. Ten zabieg
z jednej strony doprowadzit do tak duzego uczestnictwa prasy, radia, telewizji, Internetu,
ale z drugiej nie jest korzystny dla sponsoréw akcji, poniewaz tylko podpisanie umowy
gwarantuje ustalony przekaz medialny. I tak na przyklad, w 2014 roku impreza nie miata
spodziewanego — duzego zasiggu medialnego, poniewaz uwage stacji mass mediow skupity
wydarzenia na Ukrainie.

Reasumujac, udziat omawianej firmy w Biegu po Nowe Zycie nie moze by¢ nastawiony
na potocznie rozumiany zysk, nawet w wymiarze wizerunkowym, poniewaz w przypadku
wystapienia réznych, niedajacych si¢ przewidzie¢ okolicznos$ci (politycznych, gospodarczych,
klesk zywiotowych itd.) akcja moze osiagna¢ informacyjnie zasieg ledwo lokalny.

Firma podejmuje od kilku juz lat ryzyko udzialu w przedsigwzigciu bez pewnosci
jakiegokolwiek zwrotu wydanych naktadéw. Dla wiasciciela i kadry menedzerskiej przede
wszystkim wazne s3 cele wydarzenia: propagowanie idei przeszczepdéw jako wielkiej
warto$ci dajacej zycie innym, pokazanie, ze transplantacja to skuteczna metoda leczenia,
pozwalajaca na powrdt do normalnego zycia 1 pelnej sprawnosci fizycznej, upowszechnianie
o$wiadczen woli, zniesienie barier spotecznych i psychologicznych blokujacych $wiadome
dawstwo narzadow.

W przekonaniu prof. Andrzeja Chmury ,,polska transplantologia najbardziej potrzebuje
pieniedzy 1 zlikwidowania limitdéw ograniczajacych transplantacje. Potrzebuje wsparcia
Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia, pierwsze jaskotki si¢ zdarzaja,
ale nie wszystkie regulacje prawne dzialajg tak jak powinny. Tego typu wydarzenia
wzbudzaja zainteresowanie spoleczenstwa cala problematyka zwigzang z transplantacja
narzadow. Ludzie zaczynajg mysle¢ o tym co si¢ stanie, gdy kto§ w rodzinie zginie, czy oddac
jego narzady czy nie. Chodzi wtasnie o taka deklaracje, bo nawet jesli ona jest na ,,nie” —
mamy jasno$¢. Przekazanie informacji (na ,,tak” lub na ,,nie”) rodzinie stawia bliskich osoby

zmartej w lepszej sytuacji. W tym trudnym, niezwykle emocjonalnym czasie, w obliczu straty
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najblizszego, rodzina nie musi podejmowac decyzji, ale realizuje wole zmartego i to jest
rozwiazanie duzo tatwiejsze dla wszystkich”®.

Tego typu wydarzenia spoteczne, jak opisany powyzej Bieg po Nowe Zycie wymagaja
Scistej kooperacji w zakresie spotecznego zaangazowania. Wspotpraca pomiedzy réznymi
podmiotami — przedstawiciclami sektorow: prywatnego, publicznego i non profit, przez
potaczenie kompetencji, doswiadczenia i zasobow umozliwia osiagnigcie zatozonych celow.
Dodatkowo ksztattuje, jakze potrzebne we wspotczesnym spoteczenstwie, tzw. kompetencje
etyczne, uwzgledniajagce przede wszystkim takie wartosci jak: pomocniczo$¢, solidarnose,

poszanowanie godnosci®’.
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Abstract

Taking the philosophical idea of responsibility as a source of social business

responsibility we should assume, that enterprises besides fulfilling economic and law
responsibilities will also take the steps towards accomplishing the social aims. Among a great
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variety of such examples significant attention attracts social project known as “Run after
a New Life” which seems to be so important for Polish transplantation. It is not only the good
example of full engagement by plenty of enterprises, mostly based on the non- profit rule.
It is also the confirmation that realization of such social activities depends on people who
thanks to their system of values and proper attitude shape the enterprise.



