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DZIAL ALNOSCWANO [1SWIATOWEGO
STOWARZYSZENIA OPERATOROW
H BEKTROWNI JADROWYCH

Dariusz Witold Kulczynski

E)wstanie WANOIijjego cele

Po katastro! e wEJCzarnobyl, | rmy eksploatujace elek-
trownie jgdrowe na catym Swiecie postanowity powotac
Swiatowe Sowarzyszenie Operatoréw Hektrowni Jgdro-
wych (WANO — World Association of Nuclear Operators).
Celem dziatalnosci stowarzyszenia jest dazenie do osig-
gniecia ngjwyzszych mozliwych standardéw bezpieczen-
stwa wleksploatacji elektrowni jgdrowych. Sowarzysze-
nie promuje tzw. ,kulture otwartosci” il$cistg wspotprace
wszystkich jej cztonkéw wrealizacji cel6w stowarzyszenia,
ktore jest organizacjg niedochodowg ilpozarzadowa.

WANO realizuje cztery gtéwne programy na ktére
sktadajg sie: organizowanie wizyt ewaluacyjnych wielek-
trowniach (Peer Reviews), gromadzenie iludostepnianie
doswiadczen eksploatacyjnych (Operating Experience),
udzielanie pomocy technicznej it wymiana ekspertyzy
(Technical Support and Exchange) ilwreszcie prowadze-
nie szeroko pojetego szkolenia zawodowego (Professional
and Technical Development).

Poniewaz wlramach WANO pracujg eksperci na co
dzien zatrudnieni przy eksploatacji iiremontach elektrow-
ni jgdrowych, juz kilkanascie lat temu sformutowano pod-
stawowe zasady (“narzedzia’) unikania incydentéw tzw.
BEvent Free Tools, ktore nastepnie rozszerzono takze na
prace inzyniersko-techniczne, zwigzane z/przygotowywa-
niem dokumentacji itd.°. Termin ,Bvent Free Tools” - Narze-
dzia Himinacji Incydentéw (czy tez,zdarzen”) — polegajg
naprzedstawieniu zdarzeniajako ciggu logicznie powigza-
nych sytuacji, ktérych analiza pozwoli unikna¢ wiprzyszto-
&ci niepozadanych incydentéw wipracy tej ilinnych elek-

trowni jadrowych. Podczas wizyt ewaluacyjnych eksperci
WANO zwracajg pilng uwage na stosowanie tych zasad,
czy tez"narzedzi“ przez personel elektrowni jadrowych.

Historiailudzie WANO

Przygotowania do utworzenia Sviatowego Sowarzy-
szenia Operator6w Hektrowni Jgdrowych trwaty prawie
trzy lata (od lipca 1986 r.). Wzieli winich udziat poznigjsi
wysocy urzednicy tego stowarzyszeniatacy jak:. Zack Pate,
Lord Walter Marshall of Goring ilNikolai tukonin, ktérych
krotkie zyciorysy przedstawiono ponizej.

Fot. 1. Dr Zack Pate (http://www.wano.info/en-gb)

Dr Zack Pate ukonczyt Akademie Marynarki Wojennej
USAw 1958 ., aw1970r. obronit doktorat widziedzinie in-
zynierii jgdrowej na znanym Uniwersytecie Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Od 1958 do 1980 r. stuzyt
wMarynarce Wojennej USA, jako gtéwny inzynier ilkapi-
tan todzi podwodnych zinapedem atomowym. Wilatach
1977-1980 byt asystentem admirata Hymana Rckover’a,
olktérym juz pisano natych tamach.
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Podczas przewodniczenia WANO, dr Pate wprowadzit,
opisane widalszej czesci artykutu, standardowe wskazniki
jakosci pracy elektrowni jgdrowych.

Walter Marshall byt absolwentem Uniwersytetu w!Bir-
ningham iluzyskat doktorat widziedzinie nauk matematycz-
no-[ zycznych. Wipoczatku lat osiemdziesigtych przewodni-
czyt Radzie Nadzorczej Energetyki Wielkiej Brytanii (Central
Hectricity Generating Board), ktérej podlegaty roéwniez
wszystkie brytyjskie elektrownie jadrowe. Tytut “Lord Mar-
shall of Goring’ otrzymat na skutek rekomendacji premier
Margaret Thatcher wiuznaniu za zastugi podczas dtugo-
trwatych strajkow gornikéw wilatach 1984-1985. Pomimo
braku wegla wiwielu elektrowniach, pod jego kierunkiem
brytyjskasie¢ pracowata prawidtowo inie byto przerw wido-
stawach energii elektrycznej. W. Marshall doprowadzit do
prywatyzacji ilwprowadzenia wZjednoczonym Krélestwie
tzw.,rynkowych” cen elektrycznosci, nieregulowanych tylko
ustalanych na zasadzie popytu i[podazy. Wipraktyce petna
deregulacja rynku elektrycznosci okazata sie niemozliwa,
ale model brytyjski zostat powt6rzony wlinnych jurysdyk-
cjach wEuropieinaswiecie. Niekt6rzy analitycy oceniajg, ze
wwyniku tego procesu ceny elektrycznosci wiAnglii wzrosty
0/250%. Marshall byt pierwszym prezesem WANO. Do jego
osiagnie¢ nalezy wigczenie radzieckich specjalistow jadro-
wych do wizyt ewaluacyjnych (Peer Reviews). Lord Marshall
zmart w1996 .

Nikolai tukonin byt radzieckim ministrem energii
atomowej wl drugiej potowie lat osiemdziesigtych. Po
katastrol e reaktora RBMK-1000 w(EJ Czarnobyl (blok 4)
tukonin wprowadzit bardziej rygorystyczne standardy
w!elektrowniach jgdrowych na terenie ZSRR oraz wycofat
zlrealizacji projekty szesciu nowych reaktorow RBMK uwa-
zanych za zbyt niebezpieczne.

Wdniu 15 maja 2014 r. mineta 25. rocznica pierwszego
posiedzenia WANO w(Moskwie. Odbyto sie ono wiklima-
cie“Periestrojki” i*Gtasnosti” woczekiwaniu ostatecznego
zakonczenia Zimnej Wojny. Nie jest wykluczone, ze groza
iskutki awarii wEJ Czarnobyl podziataty na politykdw po
obu stronach “Zelaznej Kurtyny”, jako swoisty ,katalizator
pokonania podziatdw politycznych”, co wykreowato zna-
mienny rok 1989, rokiem wielkich zmian. Jeszcze kilka lat
wczesniej organizacja taka jak WANO, zrzeszajaca specjali-
stow jgdrowych ze Wschodu iiZachodu, bytaby absolutnie
nie do pomys$lenia. Przypomnijmy, ze dokladnie wicza-
sie pierwszego posiedzenia WANO w(Moskwie, w(Polsce
“Komitet Obywatelski — Solidarno$¢” przygotowywat sie
do wygrania czerwcowych wyboréw wlatmosferze po-
wszechnej euforii ze zwyciestwa demokracji.

Swviatowa siedziba WANO znajduje sie w!Londynie
(Wielka Brytania) zloddziatem wHong Kongu, aldziata po-
przez cztery centra regionalne zlokalizowane wiAtlancie,
stan Georgia (USA), wMoskwie, wParyzu iw Tokio.

Fot. 2. Ken Hlis- dyrektor zarzgdzajgcy WANO wiLondynie
(Wielka Brytania)

We wiadzach WANO zasiada obecnie dwéch Kanadyj-
czykéw. Dyrektorem zarzadzajgcym WANO w! Londynie
jest Ken Hlis, absolwent renomowanej Krélewskiej Kana-
dyjskiej Akademii Wojskowej w!Kingtston, Ontario. Hlis
rozpoczgt kariere przeszto 31 lat temu w!el. Bruce posia-
dajacej 8 blokow systemu CANDU?, kazdy ok. 850 MW(e).
Taobecnie najwigksza na $wiecie elektrowniajadrowa jest
potozona nad Jeziorem Huron wiprowincji Ontario w(Ka-
nadzie Poczatkowo byta ona eksploatowana przez pan-
stwowg [ rme Ontario Hydro, alod 2001 r. przez prywatne-
go operatora Bruce Power, gdzie Ken Blis zajmowat szereg
wysokich stanowisk winadzorze ruchu, dozorze technicz-
nym iwIdziale remontéw biezacych.

Fot. 3. WANO Londyn
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Fot. 4. Tom Mitchell — prezes Rady Nadzorczej centrum WANO
wiAtlancie (GA, Sany Zjednoczone)

Radzie Nadzorczej centrum WANO w/ Atlancie prze-
wodniczy Tom Mitchell, prezes wykonawczy panstwowej
[ rmy energetycznej OPG, tj. Ontario Power Generation Inc.
(dawnigj Ontario Hydro). Hrma zaspokaja prawie 60% za-
potrzebowanianaenergie elektryczng wProwincji Ontario
ileksploatuje dwie elektrownie systemu CANDU wFicke-
ring iDarlington otgcznej mocy netto ponad 6,500 MW(e).
Urodzony ilwyksztatcony wiUSA Tom Mitchell jest absol-
wentem znanego uniwersytetu Cornell oraz uniwersyte-
tu im. George’aWashington'a. Od przeszto 30 lat pracuje
wiprzemysle jgdrowym w(USA ilw Kanadzie, kierowat tez
roznymi programami INPQ?, ainastepnie WANO. W2011 .
pod jego przewodnictwem komisia WANO prowadzita
prace zwigzane z/ustaleniem przyczyn katastrofy wielek-
trowni jgdrowej Fukushima Daiichi il wprowadzeniem
zmian technicznych we wszystkich elektrowniach atomo-
wych na $wiecie, tam gdzie byto to wymagane. Kierowana
przez Tom’alMitchell’alkomisja doprowadzita rowniez do
zmian wistrukturze organizacji samego WANO.
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Fot.5. WANOand INPO Atlanta

Polska jest cztonkiem - ztozycielem WANO, ktére po-
wstalo wiczasach budowy elektrowni jadrowej wiZarnowcu
(zaniechanej pod koniec 1989 r.). Polscy energetycy uczest-
niczyli wikilku wizytach ewaluacyjnych tj. szeroko pojetych
przegladach pracy elektrowni (Peer Review). WWspomniang
elektrownie jgdrowg wBruce wizytowat na przyktad mgrinz.
Jacek Baurski. Chociaz Polske dzieli wiele lat od synchroniza-
cji pierwszego bloku jadrowego to juz obecnie udziat wwizy-
tach ewaluacyjnych umoziwia zapoznanie sie zinajlepszymi
rozwigzaniami prowadzenia ruchu ilremontéw wielektrow-
niach na swiecie ilmoze korzystnie wptyng¢ na jakosc reali-
zowanego obecnie Programu Polskiej Ehergetyki Jadrowej.

Fot. 6. WANO Paryz

Wskazniki jakosci pracy elektrowni jadrowych

Przed zapoznaniem sie ze szczegétami wizyt ewalu-
acyjnych “WANO Peer Review” warto przyjrzec sie pewnej
standaryzacji wskaznikow welektrowniach jadrowych. Nie
wszedzie na $wiecie sg one grupowane jednakowo, ale
zlreguty mozna wyodrebni¢ wskazniki majgce wptyw na
bezpieczenstwo pracy elektrowni jadrowej, jej niezawod-
nos¢, skutecznosC pracy personelu i‘kadry kierowniczej
oraz minimalizacje kosztw wytwarzania przy zachowaniu
wysokich standardow?. Typowe wskazniki majgce wptyw
nabezpieczenstwo pracy elektrowni to:

*_index wszystkich uszkodzen ciata (obrazen) personelu
wyrazany jako utamek ilwyrazany w!procentach Index
Ochrony Srodowiska.

Jezeli chodzi olwskazniki niezawodnosci pracy elek-
trowni to moznatu wymienié:

[ wspotczynnik wykorzystaniamocy zainstalowanej (%),
[ stope wymuszonego przestoju blokéw (%),

[ dlugos¢ przestojéw planowych (podawang widniach),
o[ ilos¢ wystawionych iljeszcze niezakonczonych polecen

prac nausuwanie usterek sprzetu podczasruchu bloku
(nablok),
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[ ilo&¢ wystawionych ijeszcze niezakohczonych poleceh
na roboty korekcyjne nie dotyczace usterek sprzetu
podczasruchu bloku (nablok),

e indeks jakosci pracy elektrowni jgdrowej (wyliczony
wedtug zatwierdzonego algorytmu),

e[ ilwreszcie produkcje energii elektrycznej netto (poda-
wang wTWh).

W!dziedzinie kosztéw wytwarzania oblicza sie wskaz-
nik jakosci cyklu termicznego (%), alskutecznos¢ pracy
personelu mierzy sie dtugoscig pracy elektrowni bez nie-
pozadanych incydentéw zwigzanych z/btedami persone-
lu (takze wipotaczeniu z/wery! kacjg bezpiecznej ilnieza-
wodnej pracy instalacji oraz monitorowaniem sprawnosci
sprzetu). Nastepnie dodaje sie wszystkie incydenty wicig-
gu roku kalendarzowego®.

Fundamentem Bezpieczenstwa Jgdrowego wi elek-
trowniach jgdrowych jest zasada “Trzech C’ — Control-
Cool-Contain (Reguluj-Chtodz-Lokalizuj). Moc reaktora
musi by¢ zawsze pod kontrolg, jego rdzen musi by¢ za-
wsze chtodzony, promieniowanie ilskazenia radioaktywne
muszg by¢ ograniczane (lokalizowane). Sosowaniu sie do
tych zasad sprzyja tzw. “Zdrowa Kultura Bezpieczenstwa
Jadrowego”, ktéra wedtug WANO musi posiada¢ naste-
pujgce atrybuty: odpowiedzialnos¢ osobistg personelu,
umiejetnos¢ zadawania pytan, zwracanie uwagi na bez-
pieczenstwo, odpowiedzialnos¢ kierownictwa, podejmo-
wanie odpowiednich decyzji, respektowanie wszystkich
pracownikéw, ciggte uczenie sie, identyl kacja ilrozwigzy-
wanie probleméw, promowanie komunikowania zastrze-
zen, odpowiednie procesy wykonywania prac®.

Fot. 7. WANO Moskwa

Wizyty ewaluacyjne WANO — Peer Reviews

W.elektrowniach jgdrowych [ rm cztonkowskich WANO
wizyty ewaluacyjne “Peer Reviews’ odbywajg sie co dwa
lub trzy lata. Wizyta polega na ocenie, czy istniejg znacza-
ce roznice wistosunku do najlepszych standardéw ener-

getyki jgdrowej (signil cant industry deltas identi cation)
ilokresdlenie dziedzin ilobszarow wjakich wymagana jest
poprawa (Areas For Improvement — AFI's). Przy kolejnych
wizytach oceniane sg postepy wipodniesieniu standardow
wwyszczegolnionych dziedzinach.

Druzyna ekspertéw WANO sktada sie z/20 do 25 specja-
listow zlcatego Swiata posiadajacych duze doswiadczenie
wiocenianych przez nigdziedzinach. Mechanikawizyt ewalu-
acyjnych poleganaobserwowaniu personeluinzynieryjnego,
ruchowego ilremontowego elektrowni jadrowej wykonujg-
cego swoje codzienne zadania. Obserwowane sg zachowa-
nia pracownikéw; zniektorymi przeprowadzane sg wywiady
przy catkowitym zachowaniu anonimowosci respondentow
wilprzygotowanych na podstawie tych wywiadéw raportach.
Obserwacja pracy personelu pozwoli zgromadz¢ istotne
daneistwierdzi¢ czy zgodne s3 zizatozonymi standardami.

Przesledzmy zatem jak wyglgda typowy schemat wi-
zyt ewaluacyjnych WANO w/kanadyjskich elektrowniach
jadrowych:

1. Czterodniowa wizyta wstepna (symulator):

a) ocena symulatora reaktora ilscenariuszy ruchowych,
ktére mozna na nim ¢wiczy¢. Szkolenie na symula-
torze obejmuje na przyktad: uruchomienie bloku,
odstawienie bloku oraz prawidtowsg, szybkg reakcje
operatora pulpitu sterowniczego podczas stanu nie-
ustalonego (Transient),

b) ocena ¢wiczen czynnosci obchodowego bloku ilna-
stawniczych (operatoréw) nastawni blokowej (Con-
trol Room activities).

2. Czterodniowa wizyta wstepna (elektrownia jadrowa),

a) ocena stanu urzadzen il postepowania personelu
wistrefach radiologicznych 1, 2, 3 (biurowiec, budy-
nek maszynowni, budynek reaktora, itd.),

b) wywiady z/dyrekcjg elektrowni jgdrowej, ziwybranym
personelem dozoru technicznego ilbrygad operato-
row oraz zipracownikami brygad remontowych,

C) przygotowania do wizyty gtéwnej ilustalenie dzie-
dzin/obszaréw do ewaluacji (focus areas).

3. Dziesieciodniowa wizyta ewaluacyjna WANO:

a) obserwowanie pracy elektrowni jagdrowej iljej perso-
nelu przez 20 do 25 ewaluatorow WANO,

b) gruntowny przeglad zrodet informacji natemat pracy
elektrowni (takich jak instrukcje, zapisy chronologicz-
neitd.),

c) identyl kacja problemoéw charakterystycznych dla
oceniangj elektrowni jadrowej,

d) wyszczegélnienie dziedzin il obszaréw wymagaja-
cych poprawy (AHs— Areas For Improvement),

e) wyszczegolnienie dziedzin/obszaréw stanowigcych
mocne strony ocenianej elektrowni jgdrowej.

Aby wymieniony schemat wizyty WANO byt bardziej
zrozumiaty warto uswiadomic sobie jakie dziedziny pracy
elektrowni jgdrowej sg brane pod lupe ewaluatorow. Przy
analizie kazdej z/tych dziedzin ocenia sie tak profesjona-
lizm pracownikow, jak ilefektywnos¢ kadry kierowniczej.
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Dziedziny (Dyscypliny) funkcjonalne podlegajace oce-

nieto:

«[ eksploatacja (prowadzenie ruchu),

e[ utrzymanie ruchu (naprawy biezace, remonty),
[ Iniezawodnos$¢ urzadzen ilsprzetu,

[ kontrola kon[guracji systemow ilich mody!( kaciji,
e[ .chemia ptynéw roboczych,

o[ dziatalnos¢ inzynieryjna,

e[ ochronaradiologicznailszkolenie’.

Obszary miedzy-dyscyplinarne podlegajace ocenie to:
«[_koncentracja na najwazniejszych aspektach ruchowych,
e[ kontrolailplanowanie prac,

*[ niezawodnos¢ urzadzen ilsprzetu,

*[ bezpieczenstwo radiologiczne,

o[ poprawa jakosci pracy sprzetu ilpersonelu,

e[l doswiadczenia eksploatacyjne,

[ efektywnos¢ organizacii,

e[ ochrona przeciw-pozarowa,

[ dobre przygotowanie personelu do opanowywania
awarii®.

Bwaluatorzy WANO zwracajg szczegdlng uwage na
szereg aspektow pracy personelu. Analizie poddawane sg
kwestie takie jak: stosowanie sie do podstawowych zasad
(“narzedzi”) unikaniaincydentéw (use of Event Free Tools),
jakos¢instrukgji (stownych) przed rozpoczeciem pracy we-
dtug polecenia, jakos$¢ raportéw dotyczacych danego po-
leceniawprowadzanych do systemu informacji elektrowni
jadrowych, znajomos¢ procedur ilumiejetnose korzystania
zlnich, stosowanie sie do zasad bezpieczenstwa konwen-
cjonalnego il radiologicznego, stan [ zyczny elektrowni,
porzadek ilochrona przeciwpozarowa, kontrola chemika-
libw, obserwowanie personelu ilinstruktaz udzielany mu
przez brygadzistow ilkierownikéw, jakos¢ procedur, sto-
sowanie wiasciwych praktyk przy pracy, postugiwanie sie
narzedziami, przestrzeganie norm i standardow, raporty
olprzyczynach pierwotnych incydentéw, samoocena pra-
cownikéw ilwreszcie raporty dotyczgce pewnych danych
statystycznych (np. trendéw incydentow, wypadkéw itd.).

Fot. 8. WANO Tokyo

Format ewaluacji WANQO ilraporty

Wybrane przyktadowo dziedziny, ktére moga by¢ oce-
niane podczas wizyty ewaluacyjnej WANO to: postugiwa-
nie sie instrukcjami eksploatacyjnymi ilprocedurami przez
nastawniczych ilobchodowych blokéw (operatoréw), po-
stugiwanie sie procedurami przez personel remontowy,
chemia pierwotnego systemu chtodzenia, chemia syste-
mow chtodzenia wtornego, kontrola skazen ildawki otrzy-
mywanej przez personel oraz kontrola populacji pasozyt-
niczych matz pasiastych na ujeciu wody chtodzacej (‘Zebra
Mussels). Ocenakazdej dziedziny/obszaru odbywasie we-
dtug tego samego schematu: de! hicja dziedziny/obszaru
gdzie wymagana jest poprawa (AF — Area for Improve-
ment), przyjety Wzér Doskonatosci (Ficture of Excellence),
co dana elektrownia robi poprawnie wltej dziedzinie, co
dana elektrownia zrobita, zeby poprawi¢ wyniki wiwyma-
ganych obszarach (rezultaty oraz poprawa biezgca).

Na zakonczenie wizyty ewaluacyjnej Peer Review od-
bywa sie zebranie ekipy ekspertow zidyrekcjg danej elek-
trowni jadrowej (Exit meeting) iwkrotce po tym ewaluato-
rzy przekazujg dyrekcji raport wstepny (Interim Report).
Po dwoch miesigcach od wizyty ewaluacyjnej WANO
wydaje raport koncowy (Fnal Report) zawierajgcy ocene
elektrowni jgdrowej. Na podstawie tego raportu dyrekcja
wdraza programy korekcyjne. Eektywnos¢ tych progra-
mow jest oceniana podczas kolejnej wizyty WANO za dwa
lub trzy lata. Tak dziata mechanizm statego doskonalenia
pracy elektrowni jadrowych. Raporty z/wizyt ewaluacyj-
nych WANO sg wtasnoscig [ rmy, do ktérej nalezy oceniana
elektrowniajgdrowailnie sg upubliczniane.

WANO nie spetnia roli regulatora energetyki jadrowe;.
Kazde panstwo, na terenie ktérego umiejscowione sg
elektrownie jgdrowe ma wtasne agencje rzgdowe do tego
powotane. Dla poréwnania, wKanadzie regulatorem sek-
tora jgdrowego jest Kanadyjska Komisja Bezpieczenstwa
Jadrowego CNSC (Canadian Nuclear Safety Commission),
wIUSA dziata Komisja Regulacyjna Przemystu Jgdrowego
NRC (Nuclear Regulatory Commission), alwedtug polskiej
ustawy “Prawo atomowe” organem regulacyjnym jest Pre-
zes Panstwowej Agencji Atomistyki. Urzedy regulacyjne
energetyki jadrowej postugujg sie rozbudowanym apara-
tem matematycznym, inzynieryjnym i prawnym wicelu au-
toryzacji szczeg6towych procedur oraz wydawanialub co-
fania odpowiednich zezwolen (licencji). Natomiast WANO
koncentruje sie naocenie pracy personelu ilstosowaniasie
do przyjetych standardéw. Sosunkowo wczesnie zauwa-
zono, ze zdecydowana wigkszos¢ wypadkow wiprzemysle
jadrowym byta spowodowana btedem ludzkim. Zlpewno-
Scigpotwierdzajgto wydarzeniatakie jak awariaw EJThree
Mile Island (1979 r.) i katastrofa wlEJ Czarnobyl (1986 r.).
Chociaz awaria w(EJ w!Fukushimie (2011 r.) byta spowo-
dowana dos¢ ekstremalnymi czynnikami [zycznymi,
poézniejsza analiza dokonana przez ekspertéw Miedzyna-
rodowej Agencji Energii Atomowej (IAEA — International
Atomic Energy Agency) oraz WANO wykazata, ze personel
tak elektrowni, jak ildozoru jadrowego popetnit wiele ra-
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zacych btedow zaréwno przed, jak ilwlczasie katastrofy.
Doprowadzito to do utworzenia nowego urzedu regula-
cji energetyki jadrowej wiJaponii (NRA — Nuclear Regula-
tion Authority). Poprzednio bezpieczenstwem jgdrowym
wlJaponii zajmowaly sie dwie r6zne agencje rzadowe:
Komisja Bezpieczenstwa Jadrowego (NSC— Nuclear Safety
Commission) oraz Przemystowa Agencja Bezpieczenstwa
Pracy (ISA — Industrial Safety Agency). Wiwyniku awarii
wIFukushimie, WANO koordynowato takze przeglad syste-
mow bezpieczenstwa (witym zasilania rezerwowego) we
wszystkich elektrowniach jgdrowych na swiecie. Whioski
zostaly przekazane odpowiednim urzedom regulacyjnym.

mgr inz Dariusz Witold Kulczynski,
Kanada

NOTKA O AUTORZE

mgr inz. Dariusz Witold Kulczynski jest absolwentem VI L.O.
im. Tadeusza Reytana. Ukohczyt Wydziat Bektryczny Politech-
niki Warszawskiej w1977 r. Od 1981 r. przebywa wKanadzie,
gdzie pracuje wipionie technicznym elektrowni jgdrowych
zlciezko-wodnymi reaktorami CANDU. Oenergetyce jadrowej
pisat wiartykutach opublikowanych wi,Wiadomosciach Hek-
trotechnicznych”, ,Gazecie Wyborczej”, ,Postepach Techniki
Jadrowej”,,Biuletynie Radiologicznym”, witrynie CIREiw Nuc-
lear Engineering International (UK)”

Autor artykutu przez 6 lat pracowat wiszkoleniu iw elektrowni
jadrowej NPD wRolphton, aprzez kolejne 27 lat wielektrowni
Darlington (4 x 930 MWe). Nalezy do 0s6b czynnie wigczaja-
cych sie widyskusje olenergetyce jadrowej wPolsce. Wygtosit
w!Polsce szereg wyktadéw; byt m.in. prelegentem na konfe-
rencji NOT,Rozwoj energetyki atomowej wPolsce” wigrudniu
2007 r. ina Il Kongresie Energetyki Jgdrowej na Folitechnice
Warszawskiej 22-24 maja, 2012. Dwukrotnie wygtaszat tak-
ze referaty na Konferencjach Gospodarczych Polonii (2004
12012). Jest autorem przeglgdu Programu Polskiej Energetyki
Jadrowej dla Nuclear Engineering International Magazine (ar-
tykut,,Planning for aNuclear Poland” NH, April, 2014)
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Przypisy

U1 Bvent Free Tools: Pre-job Briel ngs/Post-Job De-briel ngs,
Procedure Use & Adherence, Self Check, 3-way communica-
tions, Questioning Attitude, Conservative Decision Making.
For knowledge work, additionally: Validate Assumptions,
Peer Review/\eriLcation, Precision in Communications/S-
gnature. Ingtruktaz przed i po wykonaniu pracy, Ssosowanie se
do procedur, samo-sprawdzanie S, przekazywanie informadji:
wiadomo&¢ nadana, powtdrzenie jg przez odbiorce, potwier-
dzenie dobrego zrozumienia wiadomosci przez jej nadawce,
zadawanie odpowiednich pytan, podejmowanie konserwa-
tywnych decyzji (tzn. takich zduzym zapasem bezpieczenstwa).
Dodatkowo dla pracy umystowej wyszczeg6lnia sie: potwier-
dzenie zatozen, przeglad iwery kacjedokumentacji przez kwa-
lickowane osoby (inne niz autor), precyzjie wymiany informadji
oraz znaczenie ztozenia wtasnego podpisu na dokumencie.

1 CANDU (PHWR) — Canada-Deuterium-Uranium (Pressuri-
zed Heavy Water Reactor) —reaktor cisnieniowy chtodzony
iimoderowany ciezkg wodag, jako paliwo stosuje sie uran na-
turalny (niewzbogacony)

71 INPO—Institute of Nuclear Power Operations

1 Safety, Reliability, Human Performance, Value for Money

U Al injury rate, Environmental Index, Capability Factor, For-
ced Loss Rate, Planned Outage Performance (Days), Online
Delcient Maintenance Backlog (work orders/unit), Online
Corrective Maintenance Backlog (work orders/unit), Nuclear
Performance Index, Net Hectrical Production (TwWh), Thermal
Performance Indicator (%), Sation Event-Free Day Resets

) Healthy Nuclear Safety Qulture and its 10 traits: Personal Ac-
countability, Questioning Attitude, Safety Communication,
Leadership Accountability, Decision Making, Respectful
Work Environment, Continuous Learning , Problem Identi-
[cation and Resolution, Environment for Raising Concerns,
Work Processes

) Operations, Maintenance, Chemistry, Engineering, Radiolo-
gical Protection, Training

I Operational Focus, Work Management, Equipment Reliabi-
lity, Con_guration Management, Radiation Safety Perfor-
mance Improvement, Operating Experience, Organizatio-
nal E_ectiveness, FHre Protection, Emergency Preparedness
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