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PROSTE ROZWIAZANIA - WYMIERNE KORZYSCI,
CZYLI EKOJAZDA W KONCEPCJI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Artykul rozpoczeto od przedstawienia istoty zrownowazonego rozwoju. Opisano prze-
stanki powstania tej koncepcji oraz przedstawiono jej rozne definicje. Pojecie zrownowazo-
nego rozwoju omowiono z uwzglednieniem polskich aktéw prawnych oraz dokumentéw Unii
Europejskiej. Zaproponowano sposob dziatania majacy na celu sprostanie wyzwaniom zwig-
zanym ze zréwnowazonym rozwojem. Przedstawiono rowniez konkretne obszary i zadania
zwigzane z ta koncepcja. Nastepnie opisano zagadnienia zwigzane z ekojazda (informacje
ogolne i gtdwne zasady). Nastepnie przedstawiono proces wdrozenia ekojazdy w konkrethnym
przedsiebiorstwie. W dalszej kolejno$ci wymieniono Korzysci, ktore mozna osiggnaé po
wdrozeniu rozwigzania.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, ekojazda, pojazd hybrydowy

1. WPROWADZENIE

Zapewne niejeden twierdzi, ze czesto proste rozwigzania przynoszg najlepsze
korzysci. Albert Einstein powiedzial: ,,Wszystko trzeba robi¢ tak prosto, jak to
tylko jest mozliwe, ale nie prosciej” [8]. Bywa, ze najbardziej oczywisty i najprost-
szy pomyst okazuje si¢ rozwigzaniem najlepszym w danej chwili i w danych wa-
runkach. Istnieje wiele czynnikoéw majacych pozytywny wplyw na zrownowazony
rozwdj. Jedne charakteryzuja si¢ mniejszym stopniem skomplikowania, inne wigk-
szym. W niniejszej pracy wzigto pod uwage rozwigzanie, ktore zdaniem autorow w
swej istocie sprowadza si¢ do dziatan prostych. Nie wymaga wktadu, na ktory
przecietne przedsicbiorstwo badz inny uzytkownik nie mogliby sobie pozwolic.

* Studenci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Walbrzychu, kierunek logistyka, Koto Na-
ukowe Mtodych Logistykow ,,Just in Time”.
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Opiera si¢ w rownym stopniu na oszczednosciach i na dazeniu do redukowania
negatywnego oddziatywania na §rodowisko. Utrzymany jest przy tym oczekiwany
stopien zaspokajania potrzeb odbiorcow w danej chwili. Ponadto zachowuje si¢
srodowisko naturalne w niezdegradowanym stanie dla przysztych pokolen. Dzia-
falno$¢ transportowa jest nieodtaczng czgscia gospodarki. Dlatego tak istotne jest
podjecie tematu zniwelowania jej negatywnych skutkow srodowiskowych. Ma to
szczegblne znaczenie ze wzgledu na powszechne globalizowanie tancuchéw do-
staw 1 zwigkszanie tym samym roli transportu. Wdrazanie zasad ekojazdy w przed-
sigbiorstwach i w korporacjach oraz przez prywatnych uzytkownikow moze si¢
przyczyni¢ do realizacji postulatow wynikajacych z koncepcji zréwnowazonego
rozwoju.

2. ISTOTA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Powstanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest zwigzane z€ wzrastajaca
swiadomoscig cztowieka odnosnie do ochrony srodowiska. Pod koniec XX w. co-
raz czesciej zaczgto dostrzegaC, ze wigkszo$¢ procesow zyciowych ludzi na kuli
ziemskiej wywiera bezposrednio lub posrednio wplyw na stan srodowiska natural-
nego. W zwiazku z tym zaczgly si¢ pojawiac rozne definicje zwigzane z ekorozwo-
jem majace zwroci¢ uwage, ze np.-dziatalno$¢ produkcyjna, zaopatrzeniowa, dys-
trybucyjna czy transportowa moze si¢ odbywaé w sposob niezagrazajacy zachwia-
niu biosystemu, a nawet przyczyniajacy si¢ do jego stymulacji w wyniku stosowa-
nia konkretnych modeli i wzorcow dziatania.

Pojecia zrownowazonego rozwoju sa formutowane przez organizacje dziatajace
na rzecz ochrony $rodowiska, jednostki certyfikujgce, organy administracji rzado-
wej lub samorzadowej, a nawet przez przedsi¢biorstwa produkcyjne dziatajgce na
rynku globalnym, najczesciej w ramach koncernow.

Gltoéwna przestanka zrownowazonego rozwoju jest mysl, aby dzialania, ktore
wspotczesnie podejmujg ludzie, pozwalaty na zachowanie §rodowiska naturalnego
dla nich samych oraz dla przysztych pokolen. Najwazniejsze jest wypracowanie
takiej strategii dziatan w ramach procesow organizacji czy grupy spolecznej, zeby
przezwycigzy¢ konflikt migdzy zadaniami ekologicznymi oraz ekonomicznymi.
Z jednej strony postuluje si¢ poszanowanie surowcow oraz ochrone jakosci wody,
powietrza i gleby, a z drugiej strony dazy si¢ do zapewnienia efektywnosci pro-
dukcji, rentownosci, zdolnosci konkurencyjnej czy zadowolenia konsumentow. Te
dwa bieguny, czyli srodowisko i gospodarka, bardzo czesto sg ze sobg powigzane.
Proba osiggnigcia konsensusu pomiedzy tymi zadaniami prowadzi do zwigkszenia
efektywnosci gospodarowania oraz poprawy jakosci zycia spoteczenstwa, co przy-
czynia si¢ do tworzenia koncepcji zrownowazonego rozwoju [4, s. 41].
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Definicje zrownowazonego rozwoju podano w Ustawie o ochronie i ksztatto-
waniu $rodowiska z dnia 31 stycznia 1980 r. (art. 3, ust. 3a): jest to ,.taki rozwoj
spoteczno-gospodarczy, w ktorym w celu rownowazenia szans dostepu do $rodo-
wiska poszczegoélnych spoteczenstw lub ich obywateli — zard6wno wspotczesnego,
jak 1 przysztych pokolen — nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spolecznych z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwa-
tosci podstawowych proceséw przyrodniczych” [5, s. 2-3]. W tym dokumencie
mowa jest rowniez o tym, ze zrownowazony rozwoj mozna scharakteryzowac jako
dazenie do [5, s. 1]:

— racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi przez zagwarantowanie
mozliwosci ich odtwarzania, a w przypadku zasobow nieodnawialnych przez
zastosowanie zasady substytucji w odpowiednich granicach,

— zmniejszania wptywu zagrozen dla srodowiska przez przestrzeganie zasad usta-
lonych w r6znego rodzaju aktach prawnych,

— utrzymywania bioréznorodnosci oraz zagwarantowania spoleczenstwu bezpie-
czenstwa w wymiarze ekologicznym,

— zapewniania przedsiebiorstwom takich warunkéw dostepu do zasobow i gospo-
darki odpadami, aby zachowywa¢ zasady uczciwej konkurencji.

Na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki RP mozna rowniez znalez¢
informacje na temat zrownowazonego rozwoju. Zostat tam przedstawiony plan
dzialan majacych na celu sprostanie zwigzanym z nim wyzwaniom w obecnych
czasach. Jest to ,,mozliwe dzigki zintegrowaniu polityki srodowiskowej, gospodar-
czej 1 spotecznej. Wymaga to traktowania zasobow Srodowiska jak ograniczonych
zasobow gospodarczych oraz wykorzystywania kapitatu przyrodniczego w sposob
pozwalajacy na zachowanie funkcji ekosysteméw w perspektywie dlugookreso-
wej” [12]. W planie tym ograniczone zasoby naturalne sg traktowane gléwnie jako
przeznaczone do wykorzystania gospodarczego, jednak ze zwroceniem uwagi na
dziatania w obrgbie polityki srodowiskowej (ochrona srodowiska przyrodniczego),
gospodarczej (osiaganie konkretnego efektu ekonomicznego) oraz spotecznej (za-
pewnienie wlasciwego poziomu zycia spoteczenstwa i zaspokojenia ich potrzeb).

Koncepcja zrownowazonego rozwoju obecna jest rowniez w dokumentach Unii
Europejskiej, ktora z wykorzystaniem dostepnych instrumentoéw zacheca do dziatal-
nosci edukacyjnej w tym zakresie oraz probuje zainteresowa¢ podmioty, organizacje
oraz spotecznos$ci lokalne drozeniem tych zasad. Bardzo ciekawa jest interpretacja
pojecia zrownowazonego rozwoju z punktu widzenia Komisji Europejskiej [6]:

— rozwijanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej, ktora bedzie
korzysta¢ z zasobow w sposob racjonalny i oszczedny,

— ochrona srodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
i zapobieganie utracie bior6znorodnosci,

— wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania nowych,
przyjaznych dla srodowiska technologii i metod produkgji,

— wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,
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— wykorzystanie sieci obejmujacych cata UE do zapewnienia dodatkowej prze-
wagi rynkowej firmom europejskim (zwtaszcza matym przedsigbiorstwom pro-
dukcyjnym),

— poprawienie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci, zwlaszcza w odniesie-
niu do MSP,

— pomaganie konsumentom w dokonywaniu $wiadomych wyboréw”.
Przedstawiona definicja stanowi kompleksowy opis koncepcji zrownowazonego

rozwoju przede wszystkim przez odniesienie do konkretnych zadan. Mozna za-
uwazy¢, ze koncepcja ta odnosi si¢ do trzech kierunkéw gospodarki, pozwalajac
jednoczesénie na ich integracje. Pierwszy kierunek jest zwigzany z efektywnym
wykorzystywaniem zasobow, kolejny z gospodarka nieszkodzacg srodowisku natu-
ralnemu, a ostatni ze zwigkszeniem jej konkurencyjnosci. W ramach strategii ,,Eu-
ropa 2020” wyrdzniono pie¢ gtownych celéw dla wszystkich krajow cztonkow-
skich Unii Europejskiej. Jeden z nich wpisuje si¢ w sposob bezposredni w koncep-
cj¢ zrownowazonego rozwoju, poniewaz dotyczy zmian klimatu i zrbwnowazone-
go wykorzystania energii. W jego ramach wyodrebnia si¢ trzy cele szczegdotowe:

— ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o 20% lub nawet 0 30% wzglgdem
poziomu z 1990 r.;

— osiggnigcie 20-procentowego udziatu energii odnawialnej W ogdlnym zuzyciu
energii;

— zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20%.

W Unii Europejskiej istnieja dwie inicjatywy przewodnie b¢dace nawigzaniem
do koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Inicjatywy te sg elementem strategii ,,Eu-
ropa 2020” i jednym z mechanizmow Stymulowania wzrostu gospodarczego oraz
przeciwdziatania bezrobociu. Mozna je opisa¢ w nastepujacy sposob [6]:

— Europa efektywnie korzystajaca z zasobow — stworzenie niskoemisyjnej gospo-
darki opartej na efektywnym wykorzystaniu zasobow wymaga ograniczenia
emisji dwutlenku wegla, zwickszenia szeroko pojetego bezpieczenstwa energe-
tycznego oraz ograniczenia zuzycia dobr potrzebnych do produkcji, przetwa-
rzania i usuwania z obrotu rynkowego towarow i ustug;

— polityka przemystowa w erze globalizacji — celem takiej polityki jest wsparcie
przedsiebiorstw, przede wszystkim matych i srednich, w warunkach globalizacji
procesow gospodarczych i kryzysu gospodarczego oraz w zwiazku z koniecz-
noscig dostosowywania si¢ do gospodarki niskoemisyjnej; w ramach tej inicja-
tywy proponuje si¢ wspieranie przedsiebiorczosci z uwzglednieniem wszystkich
ogniw globalnego tancucha dostaw — od uzyskiwania surowcéw az po dziatal-
no$¢ posprzedazna; taka polityka bedzie spetniata swoja funkcje, jezeli bedzie
wynikiem wspotpracy $rodowiska biznesowego, zwiazkéw zawodowych,
uczelni wyzszych oraz organizacji pozarzadowych i konsumenckich.

Celem zrownowazonego rozwoju jest zazwyczaj poprawa jakosci zycia spote-
czenstwa przez zaspokajanie jego biezacych potrzeb, jednak bez uszczerbku dla
jakosci zycia przysztych pokolen. Cel ten mozna osiagnaé, stosujac trzy zasady:
rownowagi, efektywnosci oraz zapewnienia wzajemnych korzysci. Zasada réwno-
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wagi opiera si¢ na zalozeniu tadu gospodarczego, czyli ptynnego i Systemowego

potaczenia celow spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych. Polega to przede

wszystkim na optymalnym okresleniu ilo$ci zasobéw potrzebnych w danej dziatal-
nosci (zasoby naturalne, praca praz kapital) z uwzglednieniem ich dostepnosci.

Zasada efektywnosci, czyli racjonalnego gospodarowania, moze by¢ oparta na

zwickszeniu wydajnosci lub oszczedno$ci. Bierze si¢ tutaj pod uwage zasade min—

max. Wariant wydajnosciowy polega na maksymalizowaniu wynikow procesu przy
zatozonym poziomie zuzycia zasobéw. W wariancie oszczgdnosciowym minimali-
zuje si¢ naktady, czyli jednoczesnie maksymalizuje si¢ hiewykorzystane zasoby
naturalne, przy okreslonym poziomie efektow. Kierowanie si¢ zasada efektywnosci
pozwala na dostrzezenie zaleznos$ci pomig¢dzy wskaznikami ekonomicznymi a
kosztami $rodowiskowymi. Relacja ta powinna by¢ zawsze oceniana indywidual-
nie, z uwzglednieniem charakterystyki procesu oraz jego odbiorcow, a takze oto-
czenia. Nalezy rowniez pamieta¢ o analizowaniu naktadow na produkcje w odnie-
sieniu do dostgpnych zasobdéw naturalnych oraz zwraca¢ uwagg na koncowy etap
cyklu zycia wyrobu, zwigzany z gospodarowaniem odpadami. Wazne jest rowniez
uwzglednianie zewnetrznych kosztow dziatalnosci, czyli srodkow przeznaczonych
na ochrong $rodowiska. Priorytetowym dzialaniem w zakresie tej zasady jest
uswiadomienie spoteczenstwu, ze niszczenie srodowiska naturalnego jest nieuza-
sadnione. Zasada zapewnienia wzajemnych korzy$ci wymaga podejscia systemo-
wego w celu zaspokojenia wymagan wspolpracujacych ze soba podmiotéw gospo-
darczych, grup spotecznych czy uktadow przestrzennych w postaci jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Potraktowanie wszystkich zainteresowanych w sposob
systemowy pozwala na prowadzenie wspoélnej polityki integracyjnej w celu osia-
gnigcia zaktadanych warto$ci. Zgodnie z tg zasadg spoteczenstwo powinno uczest-
niczy¢ W dziataniach zar6wno w fazie planowania, jak i wykonania. Dang dziatal-
no$¢ powinno si¢ prowadzi¢ jedynie tam, gdzie miejscowa spoteczno$¢ nie wyraza

wobec niej sprzeciwu oraz jest nig zainteresowana [4, s. 43-44].

Wobec powyzszych rozwazan nalezy zada¢ pytanie, dlaczego zréwnowazony
rozwoj jest potrzebny w krajach Unii Europejskiej. Uzasadnienie wdrazania kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju w krajach cztonkowskich UE ujeto ponizej
w czterech punktach [6].

— Panstwa wchodzace w sktad UE sg w nadmiernym stopniu uzaleznione od ropy,
gazu i wegla. Taka sytuacja wigze si¢ z ryzykiem znacznych wahan cen, na kto-
re narazeni sg zarOwno konsumenci, jak i przedsiebiorcy, a ponadto zagraza
bezpieczenstwu gospodarczemu i powoduje niekorzystne zmiany klimatu.

— Zwigkszone zapotrzebowanie na zasoby naturalne jest przyczyna zbytniej eks-
ploatacji zasobow naturalnych, prowadzacej wrecz do degradacji srodowiska.

— Ze wzgledu na zmiany klimatyczne dazy si¢ do ograniczenia emisji dwutlenku
wegla oraz zwigkszenia zastosowania nowoczesnych technologii wptywajacych
pozytywnie na $rodowisko (np. wykorzystanie energii wiatru lub stonca czy
eliminacja dwutlenku wegla z powietrza). Wazne jest rowniez kompleksowe za-
rzadzanie ryzykiem zwigzanym z klgskami zywiotowymi i zagrozeniami wyni-
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kajacymi ze zmian klimatu oraz opracowanie odpowiednich procedur reago-

wania.

— Dazy si¢ do zwigkszenia wydajnos$ci i konkurencyjnosci przemystu europej-

skiego wobec Chin i Ameryki Pdéinocnej z zachowaniem wiodacej pozycji
w zakresie rozwigzan ekologicznych. Zwigkszenie niezalezno$ci energetycznej
umozliwitoby uzyskanie oszczgdnosci finansowych oraz ekologicznych. Co
wiecej, osiggniecie udzialu energii odnawialnej na poziomie 20% i zwigkszenie
efektywnosci energetycznej o takg samg warto$§¢ pozwolitoby na stworzenie
nawet miliona miejsc pracy. Szansa na zwigkszenie konkurencyjnosci jest
wdrozenie nowoczesnych technologii przyczyniajacych si¢ do ochrony $rodo-
wiska naturalnego.

Pojawia si¢ zatem pytanie, dlaczego firmy decyduja si¢ na wdrazanie koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzi nalezy poszukiwaé¢ w dwoch obszarach.
Z jednej strony dziatanie to moze by¢ zwigzane ze spoleczng odpowiedzialnoscia
przedsigbiorstw, natomiast z drugiej moze wynika¢ ze wzgledow czysto ekono-
micznych. Mozliwe jest takze rozwigzanie posrednie. Ot6z ,,wedlug badan prze-
prowadzonych przez spotke KPMG coraz wigksza liczba przedsiebiorstw nie tylko
wdraza programy zréwnowazonego rozwoju, ale takze publikuje ich rezultaty.
Robi to okoto 90% 250 najwickszych firm na §wiecie. Tym samym z caltg stanow-
czo$cig mozna stwierdzi¢, ze przezywamy swego rodzaju zmiane kulturows. Dzia-
lanie ekologiczne jest nie tylko uwarunkowane moralnie, jak bylo czesto do tej
pory, ale stato si¢ ekonomiczna koniecznoscia. (...) Okazuje si¢, ze marketing jest
wcigz wazny, bo, jak podkresla wigkszos$¢ firm, zrownowazony rozwdj si¢ oplaca.
Przede wszystkim dlatego, ze pierwsze korzysci wida¢ juz poprzez korzystny
wplyw na budowanie pozytywnego wizerunku firmy” [3, s. 15]. Przedstawione
wyniki badan $wiadcza o tym, ze prawie wszystkie wigksze firmy sg bardzo zainte-
resowane koncepcja zrownowazonego rozwoju. Oczywiscie decyzja o wdrozeniu
tej koncepcji wynika z réznych pobudek, takich jak odpowiedzialno$¢ za srodowi-
sko, czy wzgledy finansowe.

Bardzo czgsto dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju dotycza dziatal-
nosci transportowej. Z pewnoscia jest to wynikiem ogromnej roli transportu we
wspotczesnych procesach gospodarczych. Znaczenie transportu mozna dostrzec,
analizujgc przebieg tancucha dostaw. To wlasnie ,tancuch dostaw poprzez swojg
ztozono$¢ powigzan pomiedzy roéznymi ogniwami daje jego uczestnikom duze
mozliwosci do poszukiwan sposobow redukeji szkodliwego oddziatywania na $ro-
dowisko naturalne. (...) W dobie cigcia wszelkich kosztéw optymalizacja pod
wzgledem ekologicznym moze przynies¢ bardzo wymierne rezultaty nie tylko dla
otoczenia, ale rowniez dla catego przedsigbiorstwa” [2,s. 17].
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3. ECO-DRIVING - INFORMACJE OGOLNE

W czasach narastajacego negatywnego wplywu dziatalnosci czlowieka na §ro-
dowisko i zwigzanej z tym coraz wigkszej emisji dwutlenku wegla do atmosfery,
a takze rosnacych cen paliw, wiedza i umiejetnosci W zakresie eco-drivingu bez
watpienia zyskujg na znaczeniu.

Mimo to wielu kierowcow na catym $wiecie wcigz nie posiada odpowiedniej
wiedzy badz po prostu z wygody nie stosuje zasad zapewniajacych bezpieczenstwo
wlasne i innych na drodze oraz na poprawe stanu $rodowiska. To wszystko jest
mozliwe dzigki dostosowaniu taktyki i techniki prowadzenia pojazdu, samoswia-
domosci i odpowiedzialno$ci za zdrowie swoje i innych i za stan otaczajacej nas
przyrody.

Na poczatku nalezy wyjasni¢, czym jest i na czym polega eco-driving (eko-
jazda). Poczatki tej koncepcji siggaja lat 90. XX w. Za jej prekursoréw uznawani sg
Finowie i Szwajcarzy. Eco-driving to nie tylko ekonomiczna jazda, lecz takze
pewna filozofia, styl kierowania. Obecnie ekojazda zyskuje na znaczeniu, a takze na
popularnosci, gtéwnie z takich powodow, z jakich zasady ekologii i zcbwnowazo-
nego rozwoju tak bardzo sg respektowane: ze wzgledu na wzrost kosztow eksplo-
atacji oraz cen paliw, a takze z powodu zanieczyszczenia srodowiska czy korkoéw
na drogach. Chociaz eco-driving to nie to samo co ekonomiczna jazda, to jedno
wecale nie wyklucza drugiego. Ekonomiczna jazda jest pojgciem wezszym. Stosuje
si¢ ja w celu minimalnego zuzycia hamulcow i opon, a przede wszystkim jak naj-
mniejszego zuzycia paliwa. Eco driving jest ponadto nastawiony na ochrong $ro-
dowiska i takie uzytkowanie pojazdow, by zminimalizowa¢ negatywny wplyw na
stan przyrody i zdrowie spoteczenstwa [9]. Najprosciej ujmujac, eco-driving jest
nowoczesnym i oszczednym (m.in. pod wzgledem zuzycia paliwa) sposobem pro-
wadzenia samochodu.

Jesli oprocz ekojazdy zastosuje si¢ ekopojazd, to korzy$ci moga byé jeszcze
wigksze. Oczywiscie ekopojazdami moga by¢ auta z napedem elektrycznym, ktore
maja wady i zalety jednak powszechnie wiadomo, ze rozwiazanie to nie jest po-
wszechnie stosowane ze wzgledu na duze koszty poczatkowe, ale tez samochody
z innym napedem, ktéore w mniejszym badz wiekszym stopniu przyczyniajg si¢ do
uzyskania oszczgdnosci i do pozytywnego wptywu na srodowisko. Mowa tu o sa-
mochodach hybrydowych oraz zasilanych tzw. paliwami przyjaznymi srodowisku.

Coraz wiecej wspdlczesnych przedsiebiorstw wyznacza w swej polityce cele
ekologiczne ujete w sposdéb wymierny, np. ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych o 15% do konca 2020 r., ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery
0 dang ilos¢ itp. W zwiazku z tym firmy produkujace samochody wykorzystuja
nowoczesne technologie, oparte na koncepcjach proekologicznych. Pojazd ma by¢
ekonomiczny w uzytkowaniu oraz powinien wykazywac jak najmniejszy negatyw-
ny wptyw na $rodowisko naturalne. Najwigksi 1 najsilniejsi producenci daza wrecz
do osiggnigcia pozycji lidera takze i w tej dziedzinie.
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Nalezy zaznaczy¢, ze eco-driving jest technika, z ktorej moze korzysta¢ kazdy
kierowca. Zasady ekojazdy moga by¢ stosowane na co dzien przez uzytkownikow
pojazdow, od samochodow kompaktowych poprzez pojazdy typu SUV i pojazdy
terenowe az po duze samochody dostawcze czy ciezarowe. Poniewaz to rozwigza-
nie przynosi wymierne korzysci (szczegétowo przedstawione w dalszej czgsci ar-
tykutu), zarowno Srodowiskowe, jak i finansowe, wiele przedsigbiorstw wykorzy-
stuje te prosta technike. W tym celu prowadzone sg liczne szkolenia. Warto zauwa-
zy¢, ze gdyby kazdy kierowca stosowatl na co dzien zasady ekojazdy, emisja dwu-
tlenku wegla uleglaby znacznemu zmniejszeniu. Przyktadowo w 2005 r. wszystkie
pojazdy poruszajace si¢ po ulicach Poznania wyemitowatly prawie 950 000 t dwu-
tlenku wegla; gdyby kazdy kierowca stosowat zasady ekojazdy, roczna emisja CO,
bylaby mniejsza 0 prawie 200 000 t. Technika ta umozliwia takze zmniejszenie
emisji wszystkich innych zanieczyszczen [13].

4. GLOWNE ZASADY EKOJAZDY

Podstawowym zatozeniem ekojazdy jest prowadzenie pojazdu w sposéb moz-

liwie ptynny i $wiadomy. Najwazniejsze wskazowki dla kierowcow to [10, 7]:

— planowanie i przewidywanie sytuacji na drodze, tak by unikng¢ zbg¢dnych ha-
mowan i przyspieszen; zaleca si¢ stosowanie zasady ograniczonego zaufania;

— jazda na jak najwyzszym biegu (moze si¢ to wydawaé nienaturalne, jednak za-
leca sie, by przy predkosci 50 km/h jecha¢ na czwartym bgdz nawet na pigtym
biegu) i jak najnizszych obrotach;

— hamowanie we wszystkich mozliwych sytuacjach powinno nastgpowac poprzez
redukcje biegdbw (wbrew powszechnej opinii podczas hamowania silnikiem zu-
zywana jest mniejsza ilo$¢ paliwa, poniewaz silnik napgdzany jest wowczas
energia z kot);

— wylaczenie silnika, gdy postdj trwa dtuzej niz minute;

— zrezygnowanie z rozgrzewania silnika przed jazda (nawet w zimie) — wystarczy,
ze zachowa si¢ ptynng jazde natychmiast po uruchomieniu silnika;

— przyspieszanie (gdy warunki drogowe na to pozwalaja) z pedalem gazu wci-
snigtym do % zakresu;

— dbatos¢ o prawidlowe ci$nienie w oponach — zbyt wysoki badz niski poziom
ci$nienia znacznie skraca ich zywotno$¢ i przyczynia si¢ do zwigkszenia zuzy-
cia paliwa;

— ograniczenie korzystania z klimatyzacji, ktora rowniez zwigksza zuzycie paliwa;

— planowanie tras — warto wczes$niej ustali¢ tras¢ optymalna, tak by uniknagé moz-
liwych korkéw, upewnic¢ si¢ czy dana wyprawa jest konieczna, rozwazy¢ wyko-
rzystanie innego pojazdu, np. roweru.
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5. ECO-DRIVING NIE TYLKO W TEORII

Mozna si¢ spotkac z opinia, ze eco-driving w Polsce wciaz jest mato popularny
i Zze jest przeznaczony tylko dla os6b o mocnych nerwach. | chociaz zaktada sie, ze
jest dostepny dla kazdego, a jego stosowanie przynosi wymierne korzysci, z tej
techniki korzysta niewielu kierowcow. Wynika to przede wszystkim z matej samo-
$wiadomosci i z braku wiedzy. Kierowcy najczgsciej kieruja si¢ ztymi przyzwycza-
jeniami uksztattowanymi na przestrzeni wielu lat. Spora grupa kierowcow mysli
stereotypowo i ma mylne pojecie na temat eco-drivingu. Wielu jest przekonanych,
ze nieco wolniejsza, spokojniejsza i ptynna jazda niszczy samochdd, a oszczedno-
$ci sg nieproporcjonalne do probleméw zwigzanych z wprowadzeniem kilku pro-
stych zasad jazdy.

Korzystne wydaje si¢ zastosowanie praktyk benchamarkingu, czyli wzorowanie
si¢ na tych, ktorzy w tej dziedzinie osiagneli naprawde wysoka pozycje. Jak juz
zaznaczono, eco-driving zostal zapoczatkowany w Skandynawii i to wlasnie tam ta
technika rozwijana jest najintensywniej. Liderami ekojazdy sg obecnie Finlandia
i Szwecja. W Finlandii wiedza na temat eco-drivingu przekazywana jest nawet na
kursach na prawo jazdy, a umiejetnosci w tym zakresie sg sprawdzane podczas
egzaminu. Rowniez Szwajcaria nalezy do krajow, w ktorych ekojazda ma duze
grono zwolennikow. Moda na dbato$¢ o srodowisko z jednoczesnym oszczgdza-
niem pieni¢dzy przyjeta si¢ tam najszybciej, a obecnie zdobywa popularnos¢ takze
m.in. w Niemczech i w Hiszpanii [9]. Rowniez w Polsce podejmuje si¢ coraz wig-
cej dziatan w tym kierunku. Istniejg juz szkoty jazdy oferujagce w swych progra-
mach nauke ekologicznego stylu prowadzenia pojazdu. W r6znych osrodkach pro-
wadzone sg liczne kursy, szkolenia i zajecia. Wiedza na temat eco-drivingu jest
wigksza, a kierowcy bardziej $wiadomi. Mozna mie¢ nadzieje, ze eco-driving be-
dzie stosowany na coraz wigksza skalg w trosce o srodowisko i ze wzgledu na ko-
niecznos$¢ oszczgdnosci oraz dzigki rosnacej Swiadomosci spoteczenstwa.

Nalezy potozy¢ nacisk na réznego rodzaju szkolenia w tym zakresie dla kie-
rowcow samochodow osobowych i dla pracownikow zatrudnionych we wszystkich
ogniwach tancuchow dostaw, w ktorych do transportu wykorzystuje si¢ samochody
cigzarowe.

Jak juz wspomniano, uwaza si¢ czgsto, ze ekojazda jest odpowiednia tylko dla
0s6b odpornych psychicznie. Warto wiec poda¢ kilka przyktadéw zastosowania
tego podejscia, nie tylko przez przecigtnych uzytkownikoéw, lecz rowniez przez
podmioty gospodarcze, ktore tak duza wage przywiazuja do ekonomii, cigcia kosz-
tow oraz poszukiwania zrodet oszczgdnoscei.

Przyktadem przedsiebiorstwa stosujgcego eco-driving jest DB Schenker Logi-
stics, jeden z glownych globalnych dostawcow ustug logistycznych. Firma propo-
nuje pelny zakres ustug i obstugi logistycznej oraz zintegrowane rozwigzania opar-
te na transporcie ladowym, oceanicznym i lotniczym, a takze zarzadza globalnymi
fancuchami dostaw dla producentéw, eksporteréw i importerow najwazniejszych
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marek. Strategiczne cele przedsigbiorstwa sa $ci§le zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem i z odpowiedzialnym biznesem [11]. W 2006 r. DB Schenker utworzyt
Akademig¢ Kierowcy; jest to pionierska inicjatywa, ktora odniosta sukces i zaowo-
cowatla mistrzostwami w eco-drivingu. Zatozycielem Akademii Kierowcy jest An-
drzej Wierzbicki — dyrektor ds. zarzadzania flota pojazdéw Schenker. Przedsie-
biorstwo podejmuje wiele pozytywnych dziatan ujetych w duzym projekcie o na-
zwie ,,Zielona Droga”. Jego gtéwnym celem jest ograniczenie emisji dwutlenku
wegla do atmosfery. Istotng czescig tego przedsiewzigcia sg szkolenia w zakresie
ekonomicznej i ekologicznej jazdy, a takze wienczace owe szkolenia coroczne
Mistrzostwa w eco-drivingu o Puchar Prezesa Schenker sp. z 0.0., organizowane
juz od trzech lat. W ten sposob firma promuje dziatania proekologiczne i zachgca
swoich pracownikow, a takze dostawcow, podwykonawcow oraz wszystkich kie-
rowcow do zmiany Sposobu prowadzenia pojazdow. Uczestnicy mistrzostw sa
wytaniani na podstawie cyklicznego testu ze znajomosci eco-drivingu. Sprawdza
si¢ ich umiejetnos¢ ekologicznej i ekonomicznej jazdy w ruchu drogowym oraz
poruszania si¢ na placu manewrowym. Zatozyciel Akademii Kierowcy uwaza, ze
eco-driving stosowany na co dzien w przedsigbiorstwie przynosi widoczne korzy-
$ci ekologiczne, zwiazane z bezpieczenstwem, wizerunkowe i ekonomiczne; dlate-
go firma promuje ekojazde wsrod swoich kierowcow. W ramach réznego rodzaju
programéw DB Schenker wyszkolit w tym obszarze juz ponad 2300 kierowcow.
Firma odnotowata znaczng poprawe wskaznikow ekonomicznych, a takze ogdlnej
efektywnosci oraz wyrazne zmniejszenie negatywnego wplywu na $rodowisko.
Potwierdzaja to regularne analizy, pomiary itp. Na przyktad w 2009 r. $rednie
roczne spalanie paliwa w sieci DB Schenker wynosito 36,5 1 na 100 km (pojazdy
0 wadze przekraczajgcej 18 t). Dwa lata pdzniej odnotowano spadek tej wartosci
(35,6 1/100 km), a po dwoch kwartatach 2012 r. ilo§¢ spalanego paliwa zmniejszyta
si¢ do 35 1/100 km. W przypadku mniejszych samochodow, o wadze pomigdzy 3,5
a 18, spalanie w 2010 r. wynosito ok. 25,2 I, w 2011 — 24,7 |, a z kohcem czerwca
2012 r. — 24,5 1. Pojazdy do 3,5 t rowniez wykazaty spadek iloSci pobieranego pa-
liwa. W roku 2009 byto to 14,2 1 na 100 km, a trzy lata pozniej 0 0,6 | mniej na
kazde przejechane 100 km [1, s. 24-25].

6. KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA ECO-DRIVINGU

Eco-driving bez watpienia wpisuje si¢ w ramy zrOwnowazonego rozwoju. Za-
sady, gléwna idea, a takze efekty ekonomicznej i zgodnej z ekologig jazdy sprzyja-
ja osiaganiu rownowagi migdzy srodowiskiem, gospodarka i spoteczenstwem.

Podstawowym argumentem za stosowaniem tej techniki jest mozliwo$¢ poczy-
nienia znaczacych oszczednosci; np. koszty tankowania paliwa mozna zmniejszy¢
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0 ok. 10%. Warto podkresli¢, ze doswiadczony i odpowiednio wykwalifikowany
ekokierowca moze uzyskac oszczedno$ci na poziomie 20%, 25%, a nawet 30%.

Kolejna, rownie wazna z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju zaleta
ekojazdy jest znaczne zmniejszenie emisji toksycznych spalin do atmosfery dzieki
ograniczeniu zuzycia paliwa.

Waznym nastgpstwem ekojazdy jest dtuzsze utrzymanie pojazdu w dobrym sta-
nie technicznym, dzieki czemu zwigksza si¢ jego wartosc.

Ekojazda przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa na drogach. Ryzyko
wypadku zostaje ograniczone nawet do 30-40%. Zachowywanie bezpiecznych
odlegtosci, uwazna obserwacja biezacej Sytuacji na drodze i zachowan innych kie-
rowcow oraz dobry stan techniczny samochodu to czynniki znacznie zmniejszajace
prawdopodobienstwo wypadku drogowego.

Pasywna jazda takze zwigksza komfort prowadzenia samochodu. Pozwala na
spedzenie dluzszego czasu w aucie i nie wywoluje takiego poziomu stresu czy
zmgczenia, z jakim maja do czynienia kierowcy niestosujacy zasad eco-
-drivingu [13].

Ekonomicznie i ekologicznie zrownowazona jazda wcale nie musi by¢ powol-
na. Przeciwnie, przyspieszenie odbywa si¢ z pedatem gazu wcisnigtym na %, co nie
obcigza tak silnika, powoduje natomiast dynamiczne przyspieszenie. Gtownym
zatozeniem jest utrzymanie mozliwie stalej predkosci jazdy. Mozna zatem jezdzi¢
dynamicznie i bezpiecznie, a jednocze$nie z korzyscig dla portfela. Jednakze nie
mozna zapominac, ze zdobycie tych umiejetnosci wymaga ¢wiczen, bardzo czgsto
(w przypadku do$wiadczonych kierowcoéw) zmiany starych nawykow i silnej mo-
tywacji. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze konkretne korzysci: oszczedno$é¢, dobro
srodowiska naturalnego lub bezpieczenstwo innych ludzi.

7. PODSUMOWANIE

Koncepcja zrownowazonego rozwoju jest wynikiem integracji procesOw rozwo-
ju gospodarczego, spotecznego oraz ochrony srodowiska naturalnego. Gtownym jej
celem jest zaspokajanie potrzeb obecnie zyjacych spoteczenstw z uwzglednieniem
potrzeb przysztych pokolen. Gtéwnym celem zrownowazonego rozwoju jest racjo-
nalne gospodarowanie zasobami naturalnymi.

Wiele podmiotow, organizacji, a nawet panstw i ich zwigzkow probuje zdefi-
niowac pojecie zrownowazonego rozwoju, dopasowujac je do swoich strategicz-
nych planow i wynikajacych z nich zadan oraz do obszaru geograficznego, w kto-
rym funkcjonuja. Pomimo prostoty glownej przestanki tej koncepcji rozne sa jej
interpretacje w zaleznosci od warunkow wewngtrznych i zewngtrznych.

Mozna zauwazy¢ rosngce zainteresowanie wigkszych firm koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju, na co wskazujg przedstawione przez autorow wyniki badan
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przeprowadzonych przez spotke KPMG. Decyzja o jej wdrozeniu moze wynikac
z troski o srodowisko badz z checi uzyskania korzysci ekonomicznych.

Eco-driving jest technikg zgodng z zasadami zrownowazonego rozwoju; przy-
czynia si¢ do zmniejszenia zuzycia paliwa, a wigc takze zapotrzebowania na zaso-
by, oraz do ograniczenia degradacji atmosfery dzigki mniejszej emisji dwutlenku
wegla. Ponadto ekojazda prowadzi do obnizenia zewngtrznych kosztow transportu
(m.in. infrastruktury drogowej) i poziomu hatasu ulicznego oraz do poprawy jako-
$ci zycia, np. dzigki mniejszemu zapyleniu powietrza i ograniczeniu zagrozen
zwigzanych z powstaniem smogu.
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SIMPLE SOLUTIONS — MEASURABLE BENEFITS, THAT IS ECO DRIVING
IN THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

The article begins with the presentation of the essence of sustainable development. It
describes the conditions for the creation of this concept and shows its various definitions.
The concept of sustainable development has been shown from the point of view of Polish legal
acts and documents of the European Union. Mode of action has been proposed, which shows
how to meet the challenges of sustainable development. It also includes specific areas and tasks
associated with this concept. The next part of the paper describes the issues related to eco
driving. It describes the general information on this topic and its main principles. Then
describes the process of implementation of eco driving in a particular company. Subse-
quently there are list of advantages which are achievable after implementing the solution.



