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Jacek Misiejuk, Dyrektor Zarzgdzajqey EnerNOC sp. z 0.0. I

Negawaty
pilnie poszukiwane

EnerNOC iest $wiatowym liderem w dziedzinie ustug DSR (Demand Side Response),
najwiekszym agregatorem na rynkach mocy w USA i Wielkiej Brytanii. Spétka
rozszerzyta swojq dziatalno$¢ i szybko zdobywa kluczowq role na innych rynkach,
od niedawna aktywnie dziata réwniez w Polsce. Na czym wtasciwie polegajq ustugi
DSR i jakie niosq ze sobqg korzysci?

M Kilka stow o DSR

Szybko rosngce zapotrzebowanie
na energie elektryczng w Polsce oraz
zwigkszajgca sie ilos¢ energii wytwa-
rzanej w zrodtach odnawialnych po-
wodujg, Zze coraz trudniej jest zapewni¢
wystarczajgce moce przez elektrownie
konwencjonalne (szczegodlnie, ze zna-
czgca ich czese jest juz wiekowa i mo-
ze nie by¢ dostatecznie wydajna, jak
i elastyczna dla zaspokojenia szczyto-
wego zapotrzebowania). Jednoczesnie
duza czes¢ niezbednych rezerw mocy
jest naprawde wykorzystywane bardzo
rzadko: nawet 10% szczytowego za-
potrzebowania na moc w Polsce jest
wykorzystywane przez mniej niz 170
godzin rocznie (te 10% mocy pobiera-
nej w tym czasie stanowi okoto 0,05%
energii zuzywanej rocznie w Polsce).

Dzieki rozwojowi technologii w XXI
wieku w wielu krajach, w ktérych wyste-
powaty podobne jak w Polsce problemy
z wystarczalno$cig rezerw mocy rozwi-
nety sie ustugi Demand Side Respon-

se (DSR). DSR, czyli odpowiedz stro-
ny popytowe;j to dobrowolne i odptatne
zarzgdzanie poborem energii przez od-
biorcéw dla potrzeb bezpieczenstwa
systemu elektroenergetycznego w tym
w szczegolnosci dostarczanie elastycz-
nych rezerw mocy. Najwiekszym ryn-
kiem ustug tego typu jest USA, chociaz
szybki rozwéj programoéw DSR obser-
wuje sie w bardzo wielu krajach i jest

on aktywnie wspierany zardbwno przez
operatoréw systemow elektroenerge-
tycznych jak i ustawodawcédw oraz or-
gany regulacyjne na rynkach energii.
Na naszych oczach szybko zacho-
dzg zmiany w sposobie realizacji do-
staw energii elektrycznej. Duzi odbiorcy
energii elektrycznej juz mogg obecnie
nie tylko wybiera¢ dostawcow ener-
gii elektrycznej, czy budowac wtasne
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zrodta energii, ale od niedawna takze
aktywnie odptatnie wspotuczestniczy¢
w zapewnieniu bezpieczenstwa do-
staw energii. Lepsze zarzgdzanie ener-
gig jest oczywistym wyborem dla firm
szukajgcych obnizenia kosztow i zwiek-
szenia efektywnosci. EnerNOC Polska
w tym roku rozpoczat dziatalnos¢ jako
agregator takich ustug w pionierskim
w Polsce programie, w ktdrym po raz
pierwszy jest wynagradzana nie tylko
sama redukcja, ale juz samo utrzymy-
wanie zdolnosci do redukcji zapotrze-
bowania w razie potrzeby. DSR to in-
nowacyjne, niezawodne rozwigzanie
korzystne dla odbiorcow, operatoréw
systemow elektroenergetycznych ale
rowniez dla spotecznosci lokalnej i ro-
dowiska. Rejestrujemy firmy w progra-
mach DSR, zapewniajgc im osigganie
atrakcyjnego wynagrodzenia zarbwno
za utrzymywanie zdolnoéci do redukcii
jak i za samg redukcje zapotrzebowa-
nia, kiedy takie sg potrzeby systemu
elektroenergetycznego. Za redukcje
zapotrzebowania jest uznawane row-
niez zatgczenie generatorow rezerwo-
wych lub zwiekszenie produkcji elek-
trocieptowni u odbiorcy. Przy pomocy
profesjonalnych narzedzi analizujemy
mozliwosci odbiorcy, pomagamy opra-
cowac odpowiedni plan redukcji za-

Mozliwos$¢ dotaczenia do
programu juz obecnie
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Kolejny przetarg na poczatku

gwarantowania statych roku 2018

mocy Realizacja od lipca 2018 do

Wynagrodzenie tylko za czerwca 2019 (2 sezony
—zima i lato)

Wynagrodzenie za
dyspozycyjnos¢ i redukcje

Konieczno$¢ zagwarantowania
statej mocy w kazdym sezonie

potrzebowania i pozwalamy w prosty
sposdb wigczy¢ sie do programu a na-
stepnie skutecznie go realizowac. Na-
sze wsparcie pozwala ograniczy¢ do
minimum wptyw na podstawowg dzia-
talnos¢ odbiorcéw oraz zaangazowanie
ich odbiorcy przy rownoczesnej mak-
symalizacji korzysci finansowych, mi-
nimalizacji ryzyka i zapewnieniu bardzo
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wysokiej niezawodnosci $wiadczone;
operatorowi ustugi. Nalezy tu wspo-
mniec, ze programy przeciwawaryj-
ne realizowane obecnie w Polsce sg
ostatnig deska ratunku dla Operatora

Program Gwarantowan

Pierwsze aukcje roczne na 2021,
2022, 2023 w koricu 2018

Realizacja od 2021 roku

Wysokie wynagrodzenie za
dyspozycyjnosc

Koniecznos¢ wptacenia kaucji kilka
lat przed dostawg

Z reguty udziat przez agregatorow

Systemu Przesytowego przed wprowa-
dzeniem stopni zasilania i do realiza-
cji redukcji dochodzi tylko wtedy gdy
sg wyczerpane wszelkie inne mozli-
wosci, czyli ewentualne ograniczenia
produkcji z nich wynikajgce sg bardzo
ograniczone.

B Wiedza i praktyka

Doswiadczenie i technologie Ener-
NOC pozwalajg nam w petni korzystac
z doswiadczen, wiedzy i srodkow tech-
nicznych wyprobowanych na wielu réz-
nych rynkach na $wiecie. EnerNOC
jest aktywnym agregatorem DSR w 11
krajach i zarzadza ponad 50 réznymi
aktywnymi programami DSR. Wspot-
pracujemy z ponad 14 000 firmami
przemystowymi, instytucjami i obiek-
tami komercyjnymi oferujgc tgcznie oko-
o 6 800 MW elastycznych rezerw mocy
dostepnych dla operatoréw odpowie-
dzialnych za prace systemow elektro-
energetycznych. Warto zaznaczy¢, ze
planowany nowy polski rynek mocy jest
modelowany na rynkach w USA i Wiel-
kiej Brytanii, gdzie EnerNOC jest row-
niez najwiekszym agregatorem DSR.

Wsparcie ze strony grupy EnerNOC
jest niezwykle istotne na kazdym eta-
pie realizowania przez nig ustug. Kiedy
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analizujemy potencjat nowego klienta
i opracowujemy plany redukcji mozemy
szybko zweryfikowac jaki byt potencjat
wielu klientbw o podobnej charaktery-
styce, jakie urzgdzenia mogg by¢ wy-
korzystywane do redukcji, na co trze-
ba zwrdci¢ szczegdlng uwage. Mamy
przygotowane i sprawdzone procedury
wigczania do programu a takze nieza-
wodne, seryjnie produkowane urzgdze-
nia teletransmisyjne przystosowane do
bezobstugowej pracy przez 5 lat.

Niezwykle istotne pod wzgledem
niezawodnosci i optymalizaciji kosztow
jest nasze wyspecjalizowane w ustu-
gach DSR centrum operacyjne (NOC)
pracujgce 24 godziny na dobe przez
caly rok. Systemy powiadamiania w je-
zyku Polskim niezwtocznie powiadamia-
ja o prawdopodobienstwie przeprowa-
dzenia redukcji lub przywotaniu, a nasi
klienci majg zapewnione wsparcie lo-
kalnie. Dzieki agregacji wielu odbiorcow
i umiejetnosci zarzgdzania zdolnoscia-
mi do redukcji mozemy stworzy¢ ustu-
ge o0 wyzszej niezawodnoéci, uzyskac
wyzsze wynagrodzenie od operatora za
lepszy produkt a takze przeja¢ od od-
biorcow ryzyko potencjalnych kar. Ma-
my tez wiedze i do$wiadczenie w wy-
znaczaniu poziomu referencyjnego dla
okreslenia wielkosci redukcji zapotrze-
bowania (tzw. baseline) i udostepniamy
naszym klientom prognozy wymaga-
nego poziomu redukcji. Ma to szcze-
goIne znaczenie ze wzgledu na fakt,
ze w polskich programach DSR moze
by¢ stosowane nawet 6 roznych metod
wyznaczania poziomu referencyjnego,
co ma istotny wptyw na ocene realizacii
redukcji i wynagrodzenie.

B Perspektywy dla
klientow

Dla odbiorcéw mogacych zaofe-
rowac swojg elastycznos¢ mozemy
zaproponowac stopniowe wdrazanie
sie w coraz bardziej zaawansowa-
ne, ale tez coraz lepiej wynagradza-
ne programy. Po uzyskaniu certyfikatu
dla opomiarowania (ORed), mozemy
rejestrowac klientéw w tzw. Programie

Biezgcym, gdzie w aukcjach poprze-
dzajgcych prawdopodobny dzien do-
stawy mozna oferowac rézne wielkosci
mocy w zaleznosci od dyspozycyjno-
Sci. Aukcje w przypadku spodziewane-
go deficytu mocy w trybie podstawo-
wym odbywajg sie poprzedniego dnia
w godzinach 19:00-21:00 i w przypad-
ku gdy operator bedzie potrzebowat
uruchomi¢ rezerwy mocy DSR, oferty
sg wybierane aby zapewni¢ wymagane
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moce najnizszym kosztem. Na podsta-
wie uzgodnionych z klientem zdolnosci
do redukgji i jego oczekiwan finanso-
wych skfadamy oferte maksymalizujgc
jego korzysci (w przetargu uzyskalismy
najwyzsze maksymalne wynagrodze-
nie za redukcje w programie biezgcym
i gwarantowanym). W razie potrzeby,
wezwanie do redukcji jest wysytane
z odpowiednim wyprzedzeniem przed
redukcjg

W programie biezacym wynagro-
dzenie przystuguje tylko za wykonane
redukcje zapotrzebowania. W kolejnej
edycji Programu Gwarantowanego, do
ktorej prowadzimy obecnie nabor (re-
alizacja przypada na okres: 07.2018
- 06.2019 r.) mozemy zaoferowa¢ do-
datkowo atrakcyjne wynagrodzenie za
gwarantowang moc dyspozycyjng, za-
pewnienie stabilnego poziomu dostar-
czanych rezerw mocy przez okres 6
miesieczny (okres letni: VII-IX i IV-VI; lub

zimowy X-ll). Zasady przywotania i wy-

nagradzania za wykorzystanie mocy sg

takie same jak w Programie Biezacym.

Ponadto, w zwigzku z uchwalong
ustawg o rynku mocy, w koncu 2018 ro-
ku majg zostac przeprowadzone pierw-
sze 3 aukcje roczne rynku mocy na
lata 2021-2023. Ze wzgledu na duzy
okres czasu miedzy aukcjami a okre-
sem dostaw, w takich aukcjach odbior-
cy z reguty wystepujg poprzez agrega-
toréw, ktorzy odpowiadajg finansowo
za zapewnienie niezawodnego portfe-
la redukcji oraz znalezienie zastepstwa
w przypadku gdy plany produkcyjne
lub technologie klienta ulegajg istot-
nym zmianom.

W nieodlegtej przysztosci spodzie-
wamy sie takze rozwoju dalszych wy-
specjalizowanych ustug systemowych,
ktore bedg mogty dodatkowo zwiek-
szy¢ korzysci finansowe naszych klien-
tow. Mamy w tym zakresie zarbwno do-
Swiadczenie jak i zdolnosci techniczne,
takze wdrozenie nowych mozliwosci dla
naszych klientow bedzie bardzo tatwe.

Podsumowujgc: na podstawie
prognoz rynkowych Polska bedzie po-
trzebowata znacznych rezerw mocy
w najblizszych latach. DSR stworzy
dla naszych klientéw trwatg mozliwosc
osiggania dodatkowych przychodow.
Wraz z rozwojem rynkow chcemy stale
rozwija¢ bardziej zaawansowane roz-
wigzania DSR i utatwi¢ naszym klien-
tom wykorzystywac¢ nowe mozliwosci.

Nasza filozofia w tym zakresie jest
spojna:
= wspieramy klientdw biznesowych,

w zakresie komercyjnego wykorzy-

stania ich elastycznosci w zuzyciu

energii;

m ufatwiamy ich uczestnictwo w pro-
gramach DSR i mozliwosciach ryn-
kowych;

m chronimy ich przed potencjalnym
ryzykiem

m dostarczamy do systemu rezer-
wy mocy 0 wysokiej efektywnosci
i niezawodnosci, obnizajgc koszty
i zwiekszajac bezpieczenstwo do-
staw dla wszystkich odbiorcow.
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