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Analiza dziejéw odnoszacych sie do rozwoju cztowieka ukazuje dobitnie,
ze do reprodukcji ludzkos$ci niezbedne sg elementy walki majacej nature prze-
trwania danej spoteczno$ci w ré6znorodnych obszarach i konstelacjach. Cztowiek
do zycia potrzebuje coraz bardziej komfortowych warunkéw, odnoszacych sie
do réznych plaszczyzn jego funkcjonowania, w tym za$ zapewnienia potrzeb in-
dywidualnych i zbiorowych. Nieustanna walka o przetrwanie jest podstawowym
motywem rozwoju spotecznosci i spoteczenstw, przy zatozeniu panujacych wita-
$ciwych, sprzyjajacych warunkéw bezpieczenstwa. Jest ono podstawowym fila-
rem egzystencji ludzi, panstwa i narodéw. Rozwéj oséb i spoteczenstw oraz za-
pewnienie bezpieczenstwa narodowego bytoby niemozliwe bez generowania
przezjednostki okreslonych potrzeb, ktére z punktu widzenia opracowania maja
duze znaczenie w kontekscie wykonywania zadan m.in. przez cztonkéw formacji
mundurowych. S3 one w pewnym sensie odmienne, lecz wytacznie w ujeciu in-
dywidualnych réznic jednostek. Ich zaspokajanie jest jedna z podstaw nalezy-
tego funkcjonowania oséb zaréwno w srodowisku stuzbowym, jak i poza nim.
Mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb nie moze wystepowac bez zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu bezpieczenstwa, ktére warunkuje rozwéj indywidualny i

grupowy.
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WSTEP

Choc¢by pobiezna analiza dziejéw odnoszacych sie do rozwoju cztowieka
ukazuje dobitnie, Ze do reprodukcji ludzkosci niezbedne s3g elementy walki ma-
jacej nature przetrwania danej spotecznosci w réznorodnych obszarach i kon-
stelacjach. Cztowiek do zycia potrzebuje coraz bardziej komfortowych warun-
koéw, odnoszacych sie do réznych plaszczyzn jego funkcjonowania, w tym zas$ za-
pewnienia potrzeb indywidualnych i zbiorowych. Nieustanna walka o przetrwa-
nie jest podstawowym motywem rozwoju spotecznosci i spoteczenstw, przy za-
tozeniu panujgcych wtasciwych, sprzyjajacych warunkéw bezpieczenstwa. Jest
ono podstawowym filarem egzystencji ludzi, pafistwa i narodéw, na co w swoich
dociekaniach naukowych zwracat uwage Bronistaw Malinowski. Lokowat on
bezpieczenstwo w otoczeniu sze$ciu innych podstawowych potrzeb cztowieka,
do ktérych zaliczyt: metabolizm, reprodukcje, odpowiednie warunki fizyczne,
ruch, rozwdj i zdrowiel. Bezpieczenstwo znajduje sie u podstaw rozwoju spote-
czenstw, ktére przez wieki byty budowane przez ludzi. Zapewnienie schronienia
czy higieny zycia, stanowi dopetnienie watku obrony i ochrony egzystencji ludz-
kiej2.

BEZPIECZENSTWO JAKO FUNDAMENTALNA POTRZEBA FUNKCJONOWA-
NIA CZLOWIEKA - ROZWAZANIA DYSKURSYWNE

Naukowcy reprezentujgcy wiele dziedzin i dyscyplin naukowych w swo-
ich rozwazaniach uwzgledniali, w znaczacy sposéb, istotno$¢ kwestii bezpie-
czenstwa, niezwykle waznych dla funkcjonowania ludzi. Nawigzywali przy tym
bardzo czesto do potrzeb koniecznych do rozwoju istoty ludzkiej i spoteczenstw.
Leslie Alvin White wskazywal, iz cztowiek dazy do zachowania ciggto$ci gatunku
i wlasnego bezpieczenstwa, a w jego zyciu najwazniejsze sa dwie kategorie po-
trzeb. Pierwotna, odnoszaca sie do zdobywania niezbednego do Zycia pozywie-
nia oraz druga, bedgca potrzebg ochrony przed réznorodnymi zagrozeniami, tak
wrogimi ludZmi, jak i zwierzetamis3.

Rozwéj bytby niemozliwy bez generowania przez jednostki okreslonych
potrzeb, ktére z punktu widzenia opracowania majg duze znaczenie w kontek-
$cie wykonywania zadan m.in. przez cztonkéw formacji mundurowych. Sg one w

1 B.Malinowski, Naukowa teoria kultury, [w:] B. Malinowski, Szkice z teorii kultury, Ksiazka
i wiedza, Warszawa 1958, s. 69.

2 Zob. S. Jarmoszko, C. Kalita, ]. Maciejewski, Nauki spoteczne wobec problemu bezpieczen-
stwa (wybrane zagadnienia), Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Sie-
dlce 2016, s. 33.

3 L. A. White, Rozwdj kultury, [w:] E. Nowicka, M. Glowacka-Grajper (red.), Swiat cztowieka
- Swiat kultury. Antologia tekstow klasycznej antropologii, PWN, Warszawa 2007, s.641-
642.
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pewnym sensie odmienne, lecz wylacznie w ujeciu indywidualnych réznic jed-
nostek. Ich zaspokajanie jest jedng z podstaw nalezytego funkcjonowania osob
zarowno w Srodowisku stuzbowym, jak i poza nim. Potrzeba jest czesto precyzo-
wana jako odczuwany przez czlowieka brak czego$ i pragnienie jego zaspokoje-
nia. Moze by¢ wyrazana jako motywacja i najczesciej spetnia wazng role w zyciu
kazdej jednostki. Mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb nie moze wystepowac bez za-
pewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, ktére warunkuje rozwoj in-
dywidualny i grupowy. Wtasciwe funkcjonowanie podmiotéw, poprzez zapew-
nienie bezpieczenstwa indywidualnego oraz zbiorowego, ma bezposredni
wplyw na realizacje celow wiekszych zbiorowosci i struktur, a w konsekwencji
takze panstwa. Dazenie zatem do osiagniecia zakladanych celéw moze odbywac
sie wytacznie w sprzyjajacych do tego okolicznosSciach.

Istotnym wiec z punktu widzenia treSci opracowania jest przyblizenie
terminu motywacja. Stosowany w literaturze wielu dyscyplin naukowych termin
ten pochodzi od tacinskiego stowa movere, co oznacza ruszac sie. Tomasz Kocow-
ski okresla motywacje (...) jako proces organizujqcy (modyfikujqcy), czyli pobu-
dzajqcy, ukierunkowany i kontrolujqcy czynnosci psychiczne (nerwowe), a wiec
procesy odbioru, przetwarzania i emisji tak, aby sterowana przez nie aktywnos¢
prowadzita do celéw okreslonych tresciqg danego motywu*. Janusz Reykowski pre-
cyzuje motywacje jako proces psychicznej regulacji, dzieki ktéremu formujq sie dg-
zenia. Funkcjq dqzen jest sterowanie czynnosciami cztowieka w taki sposéb, aby
doprowadzity one do okreslonego, zgodnego z intencjq efektu, czyli celu. Mozna
mdowié o dqzeniu lub o motywacji do osiggniecia celus. Arthur S. Reber z kolei cha-
rakteryzuje motywacje jako (...) proces posredniczqcy lub wewnetrzny stan orga-
nizmu, pobudzajqcy lub dajgcy naped do dziatania. W tym znaczeniu motywacja
daje energie zachowaniu. (...) Niektdrzy teoretycy uwazajq stan motywacyjny za
rodzaj ogélnego pobudzenia, niemajqcego zZadnego konkretnego celu ani ukierun-
kowania - za cos w rodzaju uogélnionej aktywacji lub zgeneralizowanego popedu.
Zachowanie, ktére w rzeczywistosci wystepuje, jest — ich zdaniem - tym, ktére byto
dominujqce w danej sytuacji. Z drugiej strony, wiekszos¢ innych teoretykow utrzy-
muje, Ze stany motywacyjne sq specyficzne dla okreslonych popeddéw i potrzeb i
zawsze muszq by¢ rozpatrywane w kategoriach okreslonych celéw i ukierunkowa-
nia. (...) Problem motywacji jest blisko powiqzany z problemem emocji. Stany emo-
cjonalne majq zazwyczaj wtasnosci motywacyjne, a energetyczne aspekty dyspo-
zycji motywacyjnych nadajq im czesto silny emocjonalny koloryt. Ponadto, fizjolo-
giczne mechanizmy stwierdzane w motywacji sq zazwyczaj uwiktane takze w emo-
cjes. Philip G. Zimbardo charakteryzuje (...) motywacje jako termin okreslajqcy
wszystkie procesy zaangazowane w rozpoczecie, kierowaniei podtrzymywanie ak-
tywnosci fizjologicznych i psychicznych. Jest to szerokie pojecie, ktére obejmuje
catg game wewnetrznych mechanizmoéw zaangazowanych w: (a) preferencje jed-
nej aktywnosci ponad inng; (b) wigor, czyli site reakcji; (c) wytrwatos¢ dziatania

4 T.Kocowski, Szkice z teorii i motywacji, Krakow 1991, s. 82.

5 ].Reykowski, Procesy emocjonalne, motywacja, osobowosé, Wydawnictwo PWN, Warszawa
1992,s.113.

6 A.S. Reber, Stownik psychologii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2000, s. 384.
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wedtug zorganizowanego wzoru, skierowanego na istotne cele. Osoba silnie zmo-
tywowana przedktada jedne aktywnosci nad inne, wiczy zachowania i doskonali
zdolnosci wymagane do osiggniecia celu oraz, pomimo frustracji, posSwieca energie
dla osiggniecia celu’.

Na przestrzeni lat postrzeganie motywacji przechodzito ewolucje, a jej
najbardziej tradycyjny model zwigzany jest z Frederickiem Taylorem. Opraco-
wana przez niego koncepcja zaktada, Ze jednostka, koncypujac korzysci mate-
rialne, zawsze dokonuje wyboru doébr, ktére przyniosg mu najwiecej rzeczywi-
stych korzysci materialnych. Teza ta opiera sie na pojeciu tzw. cztowieka homo
oeconomicuss.

Jest to istota, ktora przedktada interes wtasny ponad dobro spoteczne.
Potrafi chtodno kalkulowa¢ i zawsze dba o maksymalizacje wtasnych zyskow
oraz o rozwoj wlasnej kariery zawodowej. Do realizacji swoich partykularnych
interesOw wykorzystuje posiadane zasoby, do ktérych zaliczy¢ mozna wyksztat-
cenie i wiedze specjalistyczng, jak rowniez zaufanie, znajomosci oraz koneksje.
Dzialania takiej osoby sg ukierunkowane wylacznie na osiagganie wtasnych ko-
rzysci, a pojawiajace sie niedogodnosci i bariery pokonuje réznymi dostepnymi
sposobami.

Zgodnie z zaprezentowanym podejsciem, cztowiek ekonomiczny jest do-
skonale wrecz mobilny i nieustannie posiada najbardziej aktualne i przydatne
informacje. Jedyna przyczyna jego dziatania jest aspekt ekonomiczny. Tak wiec
dokonuje najczesSciej wytacznie skalkulowanych i obliczonych na wiasny zysk
dziatan. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, Ze dana praca jest tym lepiej wyko-
nana, im pracownik otrzyma bardziej atrakcyjne wynagrodzenie. Tradycyjny
model motywacji byt skuteczny, jednakze w miare wzrostu sprawnos$ci pracow-
nikow do wykonania okreslonego zadania potrzebna byta ich mniejsza liczba.
Spowodowato to sukcesywne zmniejszanie zachet ptacowych i powszechne staty
sie masowe zwolnienia pracownikéw, ktérzy wéwczas bardziej dazyli do utrzy-
mania miejsce pracy niz do podwyzek ptac. Mozliwo$¢ zwolnienia z pracy spra-
wita, Ze najwiekszym motywem stata sie che¢ jej zatrzymania®. Zatem bodziec
finansowy, na ktéorym przede wszystkim opierata sie teoria Taylora, stracit na
wartosci i przestat by¢ argumentem w dalszym rozwoju pracownika.

Waznym z punktu widzenia podjetej problematyki jest przyblizenie
przeciwienstwa omawianego powyzej przypadku. Otéz jest nim tak zwany czto-
wiek socjologiczny - homo sociologicus. To osoba, dla ktérej wazne sg takie war-
tosci, jak grupa, tradycja, solidarno$¢ czy rownos¢. Dlatego czesto w swoich za-
chowaniach i postepowaniu ten typ cztowieka odwotuje sie do wyznawanych
warto$ci, zasad, przepisOw prawa i symboli. Swoje dziatania utozsamia wiec z
celami grupy, w ktérej funkcjonuje.

Analizujac powyzej zaprezentowane tresci nalezy stwierdzi¢, ze wyste-
pujace réznice pomiedzy oboma typami wyznaczaja sfere ich rzeczywistego

7 P.G.Zimbardo, Psychologia i zZycie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 436.

8  Zob.].AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1992, s. 359.

9  Zob. Tamze, s. 359.
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funkcjonowania. Pierwszy zaprezentowany model przedstawia osobe skiero-
wana na osigganie wlasnych korzysci, przy zachowaniu postawy zwigzanej z ra-
cjonalnos$cig podejmowanych dziatan na rzecz interesu wtasnego. Wazna dla niej
s3 rozwigzania utylitarne, lecz wytacznie te odnoszace sie do oczywistych zy-
skéw na zasadzie stosowanych poréwnan, np. zysk - strata. Z kolei drugi typ jest
osobg, dla ktérej najwazniejsze sa wspdlne dziatania na rzecz grupy, spoteczen-
stwa, narodu czy panstwa, przy pelnej akceptacji wartosci, ktére nie stojg w
sprzecznosci z dobrem ponadjednostkowym.

Istotng role w kontekscie bezpieczenstwa peinig potrzeby cztowieka,
ktére moga by¢ zaspokajane w sposoéb, jaki zostat zaprezentowany przez Abra-
hama Maslowa. Ich brak na odpowiednim poziomie jest postrzegany jako dys-
komfort, czy wrecz niemozliwo$¢ do osiggania wyzszych, bardziej wysublimo-
wanych warto$ci, poczucie zagrozenia i braku bezpieczenistwa oraz niepewno-
$ci. Autor najbardziej znanej teorii potrzeb, jakie sg niezbedne do zapewnienia
bezpieczenstwa jednostce precyzuje, Ze (...) potrzeby cztowieka tworzq statq hie-
rarchie, decydujqcq o kolejnosci ich zaspokajania: potrzeby zajmujgce wyzszq po-
zycje w hierarchii aktualizujq sie dopiero wtedy, gdy zostajq zaspokojone potrzeby
podstawowe?0.

Potrzeby podstawowe, traktowane jako priorytetowe wsréd wszystkich
waznych dla rozwoju jednostek, przyjmowane s3 jako punkt wyjscia w koncepcji
Maslowa. Sadzit on, ze (...) jesli Zadna potrzeba nie jest zaspokojona, a wiec w or-
ganizmie dominujq potrzeby fizjologiczne, to wszystkie inne po prostu przestajq
istnie¢ lub zostajq zepchniete na dalszy plan'l. Zaspokojenie najbardziej podsta-
wowych potrzeb (np. uczucie sytosci, brak uczucia pragnienia) jest istotne do
osiagniecia i realizacji potrzeb wyzszych. Kiedy wiec te zostang zaspokojone,
woweczas pojawiaja sie kolejne potrzeby, ktoére zaczynaja dominowac.

POTRZEBY
SAMOREALIZACJI

POTRZEBY SZACUNKU
1 UZNANIA

/ POTRZEBY PRZYNALEZ- \
NosclI
POTRZEBY BEZ-
PIECZENSTWA

POTRZEBY Fl-
7101 OGICZNF

10~ A. Maslow, Motywacja i osobowosé, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 2.
11 Tamze, s. 63-64.
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Rys. 3.3. Piramida Maslowa
Zrédto: A. Maslow, Motywacja i osobowosé, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006.

Kolejng grupe wyodrebniong przez Maslowa stanowig potrzeby bezpie-
czenstwa, ktére w dobrze zorganizowanych i prosperujacych spoteczenstwach
sprawiaja, Ze ich cztonkowie (...) czujq sie wystarczajgco bezpieczni od dzikich
zwierzqt, skrajnych temperatur, przestepczych napasci, morderstw, chaosu, tyranii
itp.12 Podobnie jak osoby, ktore zaspokoity potrzeby fizjologiczne, rowniez lu-
dzie bezpieczni nie odczuwaja zagrozen. Zaspokojenie we wiasciwym stopniu
potrzeb fizjologicznych i bezpieczenstwa daje warunki dla pojawienia sie po-
trzeb uczucia, przynaleznosci i mitosci, ktére obejmuja zaréwno przyjmowanie,
jak i obdarowywanie uczuciem wspéimatzonka, dzieci lub inne bliskie osoby.
[stotne z punktu widzenia uczucia i przynalezno$ci jest poczucie wiezi i przywia-
zania do swojego pochodzenia oraz Srodowiska, z ktérego sie dana osoba wywo-
dzi, czy w ktérym aktualnie przebywa?s,

Swiadomo$¢ poczucia wiasnej wartosci przez jednostki oraz powazanie
ze strony innych ludzi sg potrzebami silnie pozadanymi. Grupe tych potrzeb po-
dzielit Abraham Maslow na dwie kategorie. Pierwsza zawiera pragnienie mocy,
osiggnieé, kompetencji, mistrzostwa i fachowosci, pewnosci siebie w konfrontacji
ze Swiatem oraz niezaleZnosci i wolnoscil*. Druga kategoria obejmuje za$ ambicje
do posiadania powazania, szacunku czy uznania w oczach innych cztonéw spo-
tecznosci i jest o tyle istotna, ze prowadzi do poczucia pewnosci siebie, wlasnej
wartosci, czyli uczucia potrzeby istnienia i przydatnos$ci samego siebie w Swiecie.
Uniemozliwienie spetnienia tej grupy potrzeb powoduje zniechecenie oraz prze-
konanie o wtasnej nieuzytecznosci, nizszosci i stabos$cits.

Zaspokojenie wszystkich powyzej charakteryzowanych potrzeb nie musi
wcale oznacza¢ catkowitej samorealizacji sie jednostki. Nieustannie moga poja-
wiaé sie nowe przejawy zaniepokojenia i rozgoryczenia oraz dazenie jednostki
do samorealizacji, czyli (...) tendencji do zrealizowania swego potencjatuls. Swoi-
sta wlasciwoscig potrzeb wystepujacych wyzej w hierarchii zaprezentowanej
przez Maslowa jest mozliwo$¢ ich wystapienia po uprzednim zaspokojeniu po-
trzeb nizszego rzedu, tj. fizjologicznych, bezpieczenistwa, mitosci i szacunku oraz
samorealizacji.

Warto dostrzec, ze Maslow uzaleznia zapewnienie bezpieczenstwa od
mozliwosci rozwoju wyzszych potrzeb. Brak poczucia bezpieczenistwa powoduje
zachowanie stagnacji lub nawet, w skrajnych przypadkach, regresje i w konse-
kwencji powrot do nizej usytuowanych potrzeb jednostki. Jak zauwazajg autorzy
Nauk spotecznych wobec problemu bezpieczeristwa chodzi tu o to, ze w wyborze

12 Tamze, s. 66.

13 Por. Tamze, s. 68.
14 Tamze, s. 70.

15 Tamze.

16 Tamze,s. 71.
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pomiedzy rezygnacjq z bezpieczeristwa a rezygnacjq z rozwoju, bezpieczeristwo za-
zwyczaj zwyciezal?. Zatem potrzeby ludzkosci sg przede wszystkim zwigzane
z Zapewnieniem bezpieczenstwa, co umozliwia dalszy rozwoéj spoteczenstw. Po-
trzeba bezpieczenstwa pojawia sie zatem najwcze$niej w zyciu czlowieka i ma
wymierny charakter w kazdej chwili jego egzystencji, poczynajac od narodzin az
do $mierci.

Zajmujace z punktu widzenia bezpieczenstwa w kontekscie wykonywa-
nia zadan m.in. przez cztonkéw formacji mundurowych wydaja sie teorie: po-
trzeb ERG - Claytona Alderfera oraz dwuczynnikowa teoria Fredericka Herz-
berga. Pierwsza porzadkuje potrzeby odmiennie niz w teorii Abrahama Ma-
slowa, w trzech uporzadkowanych nastepujaco grupach, tj. egzystencji, przyna-
leznosci do organizacji oraz rozwoju. Nazwa teorii Alderfera powstata z pierw-
szych liter angielskich nazw wymienionych potrzeb, tzn. existence, relatedness,
growth. Zaktada ona lokalizacje pieciu potrzeb wystepujacych w koncepcji Abra-
hama Maslowa w obrebie trzech nastepujacych: potrzeby fizjologiczne i bezpie-
czenstwa - odpowiadajg w teorii ERG potrzebom egzystencji; potrzeby przyna-
lezno$ci oraz szacunku - odpowiadaja u Claytona Alderfera potrzebom powigzan
spotecznych charakterystycznych dla zwiazku ludzi z ich otoczeniem spotecz-
nym; potrzeby rozwoju stanowia najwyzszy szczebel w teorii ERG i odpowiadaja
potrzebom szacunku i samorealizacji w koncepcji Abrahama Maslowa!8. Mimo,
jak sie wydaje, podobnej hierarchii potrzeb wystepujacych w obu teoriach réznig
sie one zasadniczo w kilku podstawowych zatoZeniach. Po pierwsze teoria ERG
postuluje, Ze przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa {(...)
motywacje ludzi do dziatania moze wywotac jednoczesnie kilka kategorii po-
trzeb9. Po drugie, Clayton Alderfer sadzi, ze istotnym punktem w jego teorii jest
element, ktéry nazywa frustracjg-regresjq. Polega on na tym, Ze jesli jednostka
nie zostanie zaspokojona, wéwczas odczuwajac frustracje, cofnie sie do nizszej
potrzeby i ponownie rozpocznie poszukiwanie sposobdéw zaspokojenia potrzeb
lokowanych nizej w hierarchiize.

Kolejnym interesujacym konceptem wydaje sie opracowana przez Fre-
dericka Herzberga teoria dwuczynnikowa. U jej podstaw legto zatozenie, Ze na
zadowolenie i jego brak posréd pracownikéw wplyw ma wystepowanie dwéch
bodZcow. Po pierwsze s3a to czynniki ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb

17 S. Jarmoszko, C. Kalita, ]. Maciejewski, Nauki spoteczne wobec problemu bezpieczenstwa...,
s. 38.

18 Skrét od angielskich stow: existence - egzystencja; relatedness - powiazanie, tj. kontakty
spoteczne; growth - wzrost. Zob. H. Krél, A. Ludwiczynski (red.), Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2006, s. 320; S.M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Krakéw 2007, s. 213-214.

19 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2004, s.523-524.

20 Tamze, s. 524.
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wyzszego rzedu, takich jak uznanie, tre$¢ pracy, osiggniecia, awanse, rozwoj, od-
powiedzialno$¢?l. Z punktu widzenia zawodu wykonywanego przez cztonkéw
organizacji mundurowych majg one kapitalne znaczenie, poniewaz towarzysza
im w czasie trwania catej ich kariery zawodowej. Drugi natomiast rodzaj czynni-
kow stanowig te, ktdre same w sobie nie sg celem, lecz daja mozliwos$¢ realizacji
zaktadanego celu koficowego (strategicznego). Maja zatem charakter instrumen-
talny i zostaty okreslone mianem czynnikéw higieny psychicznej (warunki pracy,
stosunki miedzyludzkie, wynagrodzenia, bezpieczenstwo, kierowanie dang
strukturg, style kierowania)?2z2.

Bezpieczenstwo mozna analizowa¢ w wielu ptaszczyznach. Wazny dla
kazdej jednostki jest wymiar indywidualny, personalnie dotykajacy kazdego
cztowieka. Na poczucie bezpieczenstwa w tej perspektywie wptywa otoczenie
blizsze i dalsze, czesto do$¢ mocno zindywidualizowane. Istotnym zagadnieniem,
ktore poddaje dalszej analizie jest kontekst materialny funkcjonowania ludzi. Sg
oni motywowani nie tylko przez czynniki materialne, jakkolwiek odgrywaja one
wazng role w realizacji przedsiewzie¢, ale rowniez przez perspektywe rozwoju
zawodowego, samodoskonalenia czy akceptacji przez $rodowisko, w ktorym
funkcjonuja?3. Zaangazowanie w wykonywanie zawodu wynika¢ moze z przesta-
nek, ktére wedle Marka Adamca oraz Barbary KoZzusznik moga przejawiac sie w
ponizszych modelach:

1. Praca postrzegana jest jako wartoSciowa sama w sobie, dajaca
satysfakcje i ,samo-nagrodzenie”. W takim wypadku zatrudniony jest w
stanie, bez dodatkowych zewnetrznych bodZcow, zwieksza¢ swoj wkiad
w wykonywana prace.

2. Praca postrzegana jest jako $rodek do osiagniecia celu, ktory zostat
wytyczony poza nig. W takim przypadku pracownik uzaleznia swoj
wkiad w prace od zyskéw i nagrod, ktore pozwalajag zaspokoi¢ mu jego
potrzeby. Jego zachowanie jest konsekwencja kalkulacji, uwzgledniajacej
wtasny wktad i wysitek wloZony w prace z jednej strony oraz ptynacy z
pracy zysk w postaci materialnej i prestizu z drugiej2+.

Modelowa sytuacja sktaniajaca do wiekszego zaangazowania w realiza-
cje przedsiewzie¢ stuzbowych moze wiazaé sie z zaprezentowanym rozwigza-
niem drugim. Cho¢ moim zdaniem, nie nalezy przecenia¢ pierwszego awizowa-
nego typu. Niemniej jednak opieranie sie wytacznie na modelu pierwszym jest
symptomem pewnej prostodusznosci i prowadzi¢ moze do zniechecenia i
zmiany pracy. W przedstawionym modelu drugim zainteresowanie oficera praca
wynika z potrzeb oraz ich natezenia2. Zgodnie z tym podej$ciem kazdy cztonek

21 Zob. H. Krdl, A. Ludwiczynski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi..., s. 321.

22 Tamze.

23 Zob. M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Aktor - Kreator - Inspira-
tor, Wydawnictwo AKADE, Katowice 2000, s. 135.

24 Tamze, s. 136.

25 Por. Tamze.
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Bezpieczenstwo jako fundamentalna potrzeba bytu i rozwoju zawodowego cztowieka

organizacji dokonuje oceny mozliwych do uzyskania korzy$ci, wynikajgcych z
wykonywanej roli zawodowej w odniesieniu do zapewnienia wtasnych potrzeb,
w tym przede wszystkim bezpieczenstwa.

PODSUMOWANIE

Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze kazda jednostka, dziatajac w zgo-
dzie ze swoja natura, poszukuje w funkcjonowaniu okreslonych gwarancji
pewnosci, stabilnosci, przewidywalno$ci, poczucia swobody oraz ochrony
przed zagrozeniami, co w konsekwencji umozliwia jej rozwoj i istnienie.
Czesto zatem postepowanie cztowieka podaza znanymi i sprawdzonymi
szlakami, ktére moga zosta¢ zaakceptowane, poprzez poczucie braku za-
grozenia. Tak wiec podstawowa potrzeba (bezpieczenstwo - przyp. aut.)
ma dos¢ czesto zasieg wyrazajacy sie w spokojnym i niezaktéconym bycie.
W zaleznosci od indywidualnych cech cztowieka, moze ona mie¢ rézno-
rodny charakter. Inaczej bowiem poczucie bezpieczenstwa odczuwa
dziecko, zgota inaczej osoba aktywna zawodowo, a jeszcze inaczej emeryt,
czy starzec. To samo dotyczy miejsca funkcjonowania jednostki, ktore za-
lezy od tego czy cztowiek zyje w kraju rozwinietym, panstwie trzeciego
Swiata, czy kraju komunistycznym, na wsi, czy w mieScie itd. Takie prze-
konanie towarzyszy takze roéznorodnosci wykonywanych zawodow.
Rézne odczucia bezpieczenstwa bedzie miat przedsiebiorca prywatny, po-
licjant, zotnierz, strazak, pracownik umystowy czy nauczyciel. Wazna przy
tym jest akceptacja ustalonych praw, zasad, i wymagan charakterystycz-
nych dla spoteczenstwa, w ktorym cztowiek funkcjonuje oraz posiadanie
odpowiednich kompetencji.
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