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Budownictwo drogowe RAPORT

Rozwoj branzy budownictwa drogowo-mostowego ma Scisty zwiazek z wyposazeniem firm w nowoczesne i w od-
powiednim stanie technicznym maszyny i urzadzenia. Jednakze, jak wynika z naszych analiz, w ostatnim okresie
nastapito gwattowne, niemajace precedensu w historii, zatamanie inwestycji w przedsiebiorstwach branzy. Po-
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wstaje zatem pytanie o nature tego zjawiska i jego konsekwencje.

Przedstawione ponizej wnioski dotyczace tego zagadnienia zo-
staty w gtéwnej mierze oparte na analizach aktualnej edycji
corocznego Raportu o firmach drogowych. Raport jest opraco-
wywany przez firme doradcza Arcata Partners we wspofpracy
z Ogodlnopolsky 1zbg Gospodarcza Drogownictwa i firmami
branzy.

Ewolucja inwestycji firm drogowych w ostatnich
latach

Wydatki inwestycyjne w firmach z branzy wigza sie po pierw-
sze, z odtwarzaniem zasobdw technicznych firm oraz, po dru-
gie, z nadazaniem — w sensie wyposazenia technicznego — za
postepem technologicznym i technicznym w sferze budowy
drég i mostéw. To ostatnie jest istotne zaréwno ze wzgledu

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne Marzec - Kwiecien 2015

na catkowita otwartos¢ polskiego rynku robét drogowych
na konkurencje zagraniczna, jak i na wzrastajace wymagania
zleceniodawcow.

Jednym z podstawowych wskaznikéw zwigzanych z inwe-
stycjami jest wskaznik odtwarzania majatku (bedacy stosun-
kiem wydatkéw inwestycyjnych do amortyzacji). Bazujac na
sprawozdaniach finansowych firm, zbadalismy zmiany tego
wskaznika w branzy w okresie 15 lat. Ewolucje mediany bran-
zowej przedstawiliSmy na rycinie 1. Zauwazmy, ze wskaznik
cyklicznie waha sie wokét poziomu réwnego jednosci. W czasie
kryzysu branzy z 2001 r. spadt on do poziomu 0,73, jednak
w 2012 r. byto to tylko 0,29 (sa to ostatnie dostepne petne
dane dla wszystkich firm branzy). | wfasnie ten niespotykany
wczesniej bardzo niski poziom moze budzi¢ zaniepokojenie.




Wskaznik odtwarzania majatku jest bardzo istotny, lecz warto
popatrze¢ réwniez na sume corocznych inwestycji firm branzy
w wielkosciach bezwzglednych. Na rycinie 2 przedstawilismy
ewolucje tej wielkosci w ciagu 15 lat. Suma inwestycji w ana-
lizowanych przez nas firmach branzy (badalismy ok. 400 firm
w kazdym roku) w latach 2010-2012 wynosita odpowiednio
1,4 mld zt, 0,9 mld zt i 0,3 mld zt. Zatem w liczbach bezwzgled-
nych inwestycje roku 2012 sprowadzity branze do poziomu
poczatku lat 2000 (biorac pod uwage inflacje, realna wartos¢
300 min zt w 2012 r. to w przyblizeniu tyle, co 200 mln zt
w 2000 r.).

Jak wida¢ chociazby na podstawie tych liczb, wielkos¢ ta
zmienia sie w czasie w sposéb bardzo znaczacy. W istocie
rzeczy, wielko$¢ inwestycji firm branzy w majatek trwaty jest
wyraznie skorelowana z ich oczekiwaniami dotyczacymi przy-
sztej dynamiki rynku robét drogowych. Dlatego tez celowe
jest spojrzenie na zagadnienie inwestycji w sektorze z dtuzszej
perspektywy czasowej. Takze dlatego, aby zdac sobie sprawe
z tego, ze rynek rob6t drogowych w Polsce w roku 2000 to
zupetnie co innego niz ten rynek w latach ostatnich. W tym
celu na rycinie 3 przedstawilismy ewolucje wielkosci produkgji
branzy drogowo-mostowej oraz jej zmiany w poszczegdlnych
latach, od 2000 do 2013 r.

Jak wida¢ na rycinie 3, do roku 2005 taczna produkcja branzy
nie przekraczafa 10 mld zt, podczas gdy w szczytowych latach
2010-2012 przekraczata poziom 25 min zt. Za tymi zmianami
musiafo takze nadaza¢ wyposazenie techniczne firm branzy.

Inwestycje niezbedne do sprawnego dziatania branzy

Jak zatem mozna zauwazy¢, w latach poprzedzajacych ostatni
silny wzrost rynku robét drogowych (z jego szczytem w 2011 r.)
przedsiebiorstwa znacznie rozbudowaty i unowoczesnity swoj
majatek trwaty. Mozna stwierdzi¢, ze obecnie warunkiem mi-
nimum jest odtwarzanie tego majatku, a wigc utrzymywanie
wskaznika jego odtwarzania na poziomie réwnym co najmniej
jednosci (inwestycje przynajmniej pokrywaja amortyzacje). Wa-
runek ten nie musi by¢ scisle spetniony dla kazdego kolejnego
roku, jednakze powinien zachodzi¢ dla nieco dtuzszych okre-
sow (powiedzmy piecioletnich). Innymi stowy, jesli w krotkim,
jedno- lub dwuletnim okresie wskaznik odtwarzania byt ponizej
jednosci, to w latach nastepnych powinno to zosta¢ ,nadrobione”
i wskaznik powinien woéwczas przekracza¢ poziom jednosci.

Biorac pod uwage 6w cykl oraz wartos¢ wyjsciowa majatku
trwatego firm, ktérg nalezatoby utrzymac, jako te z roku 2010,
otrzymujemy $rednig konieczng wielkosci inwestycji sektora
w skali roku na poziomie 1,4 mld zf, przy czym juz w latach
2014-2015 winno to by¢ wiecej (1,6 mld i 1,8 mld zf), tak aby
nadrobic ostatnie, bardzo gtebokie, spowolnienie inwestycyjne.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za takimi
inwestycjami sg ostatnie informacje o planach drogowych
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju na nastepne lata. Jak
bowiem wynika z tych planéw, w latach 2016-2018 same
wydatki na drogi krajowe maja przekracza¢ 25 mld zt rocznie.
Co prawda nie cate deklarowane przez MIR naktady na drogi
trafiajg do firm drogowo-mostowych, ale z drugiej strony, do
naktadéw na drogi krajowe nalezatoby dodac¢ naktady na drogi
samorzadowe. W efekcie mozna stwierdzi¢, ze wielkos¢ rynku
robét drogowych w latach 2016-2018 moze byc¢ zblizona do
jego wielkosci z roku 2010. Stad tez nasze uprzednie zatozenie
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Ryc. 3. Ewolucja wielkosci produkeji branzy drogowo-mostowej oraz jej
dynamika w poszczegdlnych latach

przy okreslaniu wielkosci koniecznych inwestycji firm branzy
w nadchodzacych latach.

Mozna jeszcze zada¢ nastepujace, interesujace pytanie —
czy firmy bedzie sta¢ na takie inwestycje. Odpowied? nie
jest oczywista, gdyz w okresie bezprecedensowego wzro-
stu rynku mielismy ostatnio do czynienia z dramatycznym
zatamaniem rentownosci w firmach branzy,
a w efekcie z pogorszeniem ich kondycji fi-
nansowej i zdolnosci kredytowej. OdpowiedZ
na to pytanie wykracza jednak poza ramy
niniejszego artykutu.

Marzec - Kwiecien 2015 Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

T T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Budownictwo drogowe RAPORT

63



