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CZY ZROWNOWAZONY ROZWOJ JEST ZROWNOWAZONY?

Streszczenie. Idea zrownowazonego rozwoju od poczatku narodzin tej idei ponad
25 lat temu budzita duze emocje. Najpierw byla to nadzieja, ze oto ludzko$¢ staje przed
szansg rozwigzania swoich odwiecznych problemow. Pézniej — w zwiazku z do$¢
niklymi rezultatami w zakresie wdrozenia zrownowazonego rozwoju w zycie — zaczely
si¢ budzi¢ uczucia frustracji i zawodu. W niniejszym artykule autor podejmuje probe
systematyzacji pojawiajacych si¢ teoretycznych stanowisk wobec tej idei 1 zaprezen-

towac konkretne ich przyktady, dokonujac jednoczes$nie wstgpnej ewaluacji.

Stowa Kkluczowe: zrownowazony rozwoj, ideologia, mit, potrdjny fundament

(TBL), kompleksowe zréwnowazone zarzadzanie (TSM)

IS SUSTAINABLE DEVELOPMENT SUSTAINABLE?

Summary. The idea of sustainable development since the beginning of the birth of
this idea over 25 years ago aroused high emotions. First, it was the hope that humanity
had a chance to resolve its perennial problems. Then — due to the low levels results in
the implementation of sustainable development in real life — feelings of frustration and
disappointment began to arise. In this article the author makes an attempt to systematize
the emerging theoretical positions on this idea and present specific examples, while

making an initial evaluation.

Keywords: sustainable development, ideology, myth, triple bottom line (TBL),

Total Sustainability Management (TSM)

Tytulowe pytanie jest oczywiscie do$¢ przewrotne. Gdyby bowiem terminem

,Zrownowazony rozwoj” okresli¢ sposob prowadzenia gospodarczo-spoteczno-ekologicznej

dziatalnosci, jaki w tej chwili urzeczywistnia si¢ w skali $wiatowej, to w sposdb oczywisty
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nalezaloby udzieli¢ odpowiedzi przeczacej, poniewaz obecnie realizowany model rozwoju
ewidentnie nie spelnia kryterium zréwnowazonosci. Gdyby za$ ,,zrdwnowazony rozwoj”
rozumie¢ jako pewien idealny model rozwoju, do ktorego realny rozwoj jedynie usituje si¢
przyblizy¢, tym samym nalezaloby uzna¢, ze realny ksztalt dziatalnosci gospodarczo-
-spoteczno-ekologicznej w $wiecie wspotczesnym nim nie jest. Powstaje w zwigzku z tym
pytanie, czy zrownowazony rozw¢j moze by¢ rzeczywiscie zrownowazony jedynie w teorii?
Raport Our Common Future z 1987 r. (tzw. Raport Brundtland) juz w Stowie wstepnym
deklaruje, ze Zgromadzenie Generalne ONZ zlecito Swiatowej Komisji Srodowiska
i Rozwoju, ktéra go opracowata: ,,w trybie pilnym opracowanie dhugoterminowej strategii
osiggnigcia zrownowazonego rozwoju do roku 2000”. Termin ten oczywiscie nie zostat
dotrzymany. Potem nastgpito jeszcze kilka tzw. szczytow Ziemi. Kazdy z nich konczyt sig
przyjmowaniem kolejnych waznych dokumentéw 1 deklaracji. Wspdlng ich cecha bylo
przyznawanie, ze w wyznaczonym horyzoncie czasowym nie udato si¢ osiggnac¢ zalozonych
celow i przesuwanie tychze termindw w przyszto$é, najczesciej do$é odleglal. Nic tez
dziwnego, ze w zwigzku z do$¢ niktymi rezultatami, w zestawieniu z zaangazowanymi
srodkami w zakresie wdrozenia zrownowazonego rozwoju zaczely sie budzi¢ uczucia frustracji
I zawodu. Czy — wobec tylu niespelnionych deklaracji — moze trzeba oglosi¢ kapitulacje
1 stwierdzi¢, ze zrownowazony rozwo0j to pickna idea, ale w zderzeniu z rzeczywistoscig
niemozliwa do spetlienia? Czy moze zaczaé poszukiwaé alternatywnych modeli rozwoju,
ktore umozliwityby osiagnigcie tych samych celow? A moze jednak si¢ nie poddawac
1 poszukiwaé realnego modelu wprowadzania tej idei w Zycie — moze nie w Sposob
natychmiastowy, ale w sensie stopniowego uruchamiania pewnych procesow, ktdre poprzez
zmiang mentalno$ci 1 sposobu funkcjonowania systemu gospodarczego z czasem doprowadza
do rzeczywistych zmian? W literaturze po§wigconej tematowi zrOwnowazonego rozwoju nie

brakuje przedstawicieli zadnej z tych opcji.

1. Jak interpretowacé zrownowazony rozwoj?

Powyzsze pytania mozna potraktowac jako probe swoistej kategoryzacji stanowisk wobec
zrbwnowazonego rozwoju. Dla zilustrowania ich réznorodno$ci ponizej podjeto probe
przedstawienia kilku z tych stanowisk, oczywiscie nie roszczac sobie pretensji zarowno do
prezentacji kompletnej klasyfikacji, jak tez tym bardziej pogladow w ramach kazdej z tych
kategorii.

! Kosiek T.: Zrownowazony rozwéj — rozwiazanie czy ideologia? Zeszyty Naukowe, z. 85. Politechnika Slaska,
Gliwice 2015, s. 234-235.
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Najliczniejsza grupe — co zreszta zrozumiate — stanowig autorzy, ktorzy zréwnowazony
rozw0j traktuja jako swego rodzaju obowigzujacy dogmat — zardwno w teorii, jak w praktyce.
Uznajg, Ze teoretycznie jest to koncepcja dosy¢ spodjna, stawia sobie humanitarne, szczytne
cele, ktore pokazujg rodzajowi ludzkiemu sposob przetrwania i rozwoju w bezpiecznym,
czystym i zdrowym S$rodowisku, przy respektowaniu praw cztowieka. Dostrzegaja oni co
prawda pewne problemy w praktycznym wprowadzaniu tej strategii w zycie, ubolewaja z tego
powodu, ukazujg praktyczne skutki tych niekonsekwencji w postaci poglebiajacych sig
kontrastow spotecznych 1 nabrzmiewajacych probleméw ekologicznych w skali catego globu.
Jednoczes$nie jednak nie widza zadnej sensownej alternatywy, w zwigzku z czym ich recepta
na te problemy ma by¢ intensyfikowanie tych samych wysitkow, bardziej usilne staranie si¢,
podejmowanie kolejnych zobowigzan, bardziej restrykcyjne dotrzymywanie obietnic
i deklaracji itp., a zatem ,,wigcej tego samego”, co, jak dotad, wykazywato do$¢ nikta sku-
tecznos¢, ale niewatpliwie byto lepsze niz nic. Mozna tu na przyktad przytoczy¢ wypowiedz
A. Kuzior, ktora — podkreslajac wage odpowiedzialnosci indywidualnej i instytucjonalnej
w aspekcie gospodarczym, spotecznym i ekologicznym ludzkiej dziatalno$ci — jednoczes$nie
stwierdza, ze tak rozumiana odpowiedzialno$¢ wpisuje si¢ w koncepcj¢ zrownowazonego
rozwoju, ktora traktowana jest jako najwazniejsza i jak na razie jedyna idea, wskazujaca
wiasciwy kierunek dziatan ludzkich?.

Druga kategoria interpretacji zrOwnowazonego rozwoju upatruje w tej idei rodzaca si¢ —
a moze juz uksztaltowana — ideologi¢. Utrzymujaca si¢ bezradno$¢ wiladz panstwowych
1 wpltywowych decyzyjnych gremiow migdzynarodowych w skutecznym wprowadzaniu
w zycie kolejnych postanowien, wyrastajacych z idei zrOwnowazonego rozwoju, przy
Ideologia bowiem jest pewng zamknigta interpretacja rzeczywistosci, ktora ma uzasadniaé
pewne dzialania praktyczne w imi¢ zrealizowania w blizej nieokreslonej przysztosci
korzystnych zmian w jakosci zycia dla ludzkosci, podczas gdy tak naprawde stoi ona na strazy
interesOw okreslonej grupy ludzi. Trudno nie dostrzec — przynajmniej w pewnej mierze — tych
symptomow w dzisiejszej sytuacji  spoleczno-polityczno-gospodarczej, analizowanej
z perspektywy idei zrownowazonego rozwoju’. W dos¢ ostrych stowach taka wlasnie diagnoze
stawia W. Sztumski: ,,moze chodzi po prostu o to, by obecnie panujace mafie i monopole
gospodarcze 1 polityczne mogly zapewnic¢ sobie niepodzielne (...) panowanie dzigki celowemu

tudzeniu ludzi obietnicami na przyszio$¢ bez pokrycia? W ten sposob odwraca si¢ uwage

2 Kuzior A.: Czlowiek jako racjonalny podmiot dziatah w $wietle zatozef koncepcji zrownowazonego rozwoju.
,,Problemy Ekorozwoju”, Vol. 1, No. 2, 2006, s. 67; por. rowniez Kuzior A.: Internet jako narzedzie budowania
$wiadomosci dla zréwnowazonego rozwoju. ,,Problemy Ekorozwoju”, Vol. 2, No. 2, 2007, s. 98. Podobnie sadzi
L. Zacher: ,,Zachowania ludzi, strategie biznesu, polityki, dziatania organizacji pozarzadowych, idee i koncepcje
uczonych i intelektualistow moga przyszto§¢ wspotksztattowaé (...). Dazenie do trwatego rozwoju (...)
powinno by¢ punktem orientacyjnym dla owego wspolksztattowania przysztosci”. Zacher L.: Trwaly rozwoj —
utopia czy realna mozliwo$¢. ,,Problemy Ekorozwoju”, Vol. 3, No. 2, 2008, s. 67.

3 Kosiek T.: op.cit., s. 240-241.
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spoteczenstwa od podtej rzeczywistosci terazniejszej i kieruje si¢ ja na jaki§ idealny stan
przyszty w nieokreslonym horyzoncie czasowym™?,

Niektorzy autorzy posuwaja si¢ jeszcze dalej, wprowadzajagc wprost, jako Klucz
interpretacyjny szeroko pojetej idei zrownowazonego rozwoju, W miejsce ideologii kategorie
mitu. Na dobrg spraw¢ pomig¢dzy ideologia a mitem czgsto zachodzi $cisty zwiazek, czesto
zakresy tych poje¢ czgsciowo zachodzg na siebie — mit staje si¢ nieraz tworzywem czy tez
czescig sktadowg ideologii, cho¢ moze tez zy¢ wiasnym zyciem. Wedlug W. Sztumskiego mity
sg podpora ideologii w o wiele wigkszym stopniu anizeli fakty empiryczne. ,,Ideologia moze
oby¢ sie bez faktow, ale nie moze zrezygnowaé z mitow>. Tak tez jest — wedtug tego autora —
w przypadku ideologii zrownowazonego rozwoju (bo za taka autor ja uwaza). Sztumski
identyfikuje w sferze rozwazan teoretycznych i praktycznych dziatan zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem dziesi¢¢ mitow. Nie miejsce tu, aby szczegdtowo omawiac¢ kazdy
z nich. Warto jednak przynajmniej je wymienié: ,,Pierwszym mitem jest wiara w mozliwosc¢
realizacji idei rozwoju zroéwnowazonego. (...) Nie ma jednak zadnej pewnosci, ze
kiedykolwiek rozw6j zrownowazony zisci si¢, a nie pozostanie tylko iluzja (...). Drugim mitem
jest przecenianie znaczenia strategii rozwoju zrownowazonego dla dalszego rozwoju
gospodarki $wiatowej. (...). Nie ma jednak pewno$ci, czy zroéwnowazenie rozwoju nie
przyczyni si¢ do stagnacji gospodarki z negatywnymi tego skutkami. Trzecim mitem jest wiara
w mozliwo$¢ przywrocenia gospodarki zrownowazonej lub wywazonej w wyniku wdrozZenia
strategii rozwoju zrownowazonego bez dokonania zasadniczych zmian jakos$ciowych
w sposobie myslenia ekonomicznego elit finansowo-politycznych (...). Czwartym mitem jest
uznawanie rozwoju zrownowazonego za Srodek, ktory zlikwiduje globalne sprzecznosci
spoteczne, jak na przyklad miedzy krajami wysoko rozwinigtymi gospodarczo a krajami
zacofanymi oraz migdzy wzrastajacym tempem bogacenia si¢ nielicznych a coraz bardziej
narastajgcym uboOstwem znacznej wigkszosci ludzi na $wiecie. (...) Pigtym mitem jest
przekonanie, ze warunki spoteczne, historyczne i kulturowe we wspotczesnym $wiecie
pozwalaja na realizacje¢ strategii rozwoju zrownowazonego. Wspotczesne style Zycia, myslenia
i zachowania konsumenckie sa wyrazng przeszkoda na drodze realizacji idei rozwoju
zrownowazonego. (...) Szostym mitem jest wiara w niezaklocone kryzysami funkcjonowanie
gospodarki §wiatowej zgodnie z modelem ekonomii neoklasycznej, ktéry jest podwaling idei
rozwoju zréwnowazonego”. Tymczasem, jak pisze Sztumski dalej: ,teoria ekonomii

neoklasycznej wcale nie wyklucza mozliwo$ci wystgpowania kryzysow, za$§ praktyka

4 Sztumski W.: Idea zrownowazonego rozwoju a mozliwosci jej urzeczywistnienia. ,,Problemy Ekorozwoju”,
Vol. 1, No. 2, 2006, s. 74.

5 Sztumski W.: Mitologia rozwoju zrownowazonego, ,,Problemy Ekorozwoju”, Vol. 4, No. 2, 2009, s. 15. Tenze
autor wyraza opinig, ze ,,w jakims$ sensie idea zréwnowazonego rozwoju przejeta rolg spoteczng ideologii oraz
religii. Tworzy ona bowiem wizj¢ tego (...), czego w zaden ludzki sposob nie da si¢ zrealizowaé, a w co
najwyzej mozna tylko wierzy¢”. Sztumski W.: Idea, s. 76.
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potwierdza wystgpowanie ich we wspotczesnym $wiecie. (...) Siddmym mitem jest wiara w
mozliwo$¢ oddzielenia wzrostu dobrobytu od wzrastajacego zuzycia zasobow naturalnych albo
we wzrost dobrobytu nawet przy spadku zuzycia zasobow naturalnych. Tworzenie dobrobytu
szto dotad w parze z eksploatacjg zasobow naturalnych, zuzywaniem energii i wytwarzaniem
szkodliwych substancji, co powodowato degradacje srodowiska przyrodniczego. (...) Osmym
mitem jest wiara w to, ze rozwoj zrbwnowazony da si¢ realizowa¢ w ramach obecnie panujace;j
kultury monochronicznej, ktorej wytworem jest zasada akceleracji tempa zycia. (...)
Dziewigtym mitem jest przekonanie, ze strategi¢ rozwoju zrownowazonego mozna budowac
bez koniecznosci doktadnego i ilosciowego (...) okreslenia granic wzrostu konsumpcji. Jednak
to wydaje si¢ by¢ zadaniem niewykonalnym z uwagi na trudnosci zwigzane z przewidywaniem
W szybko zmieniajacym si¢ $wiecie. (...) Dziesigtym mitem jest wiara w cudotworczg moc
komputeréw, robotéw i informatyzacji w procesie urzeczywistniania strategii rozwoju
zrownowazonego. (...) Sama technika niczego nie naprawi bez zaangazowania si¢ i woli ludzi,
a w szczegdlnosci decydentow’®. Samo zdanie sobie sprawy z wielosci uwarunkowan idei
zrbwnowazonego rozwoju — obojetnie, czy nazwie si¢ je mitami czy tylko ,,milczacymi
zatozeniami” — moze zasia¢ zwatpienie w mozliwos¢ wdrozenia tej idei w zycie. Autor tej
identyfikacji zastrzega jednak, ze do idei zrownowazonego rozwoju nie podchodzi w sposob
krytyczny czy negatywny, a jedynie racjonalny i zdroworozsadkowy. Nie wystepuje tez
przeciwko samej tej idei, a jedynie przeciw faktowi jej zawlaszczenia przez $wiatowy
establishment i przeksztalcenia w stuzaca jego interesom ideologie’.

W literaturze nie brakuje takze alternatywnych wobec idei zrownowazonego rozwoju wizji
rozwoju naszej cywilizacji. Alternatywnych nie w tym sensie, jakoby mialy inng droga
prowadzi¢ do tych samych celow, jakie stawia przed soba idea zrdwnowazonego rozwoju na
zasadzie ekwifinalnosci, ale calkowicie i autonomicznie alternatywnych, to jest zupelnie
innych 1 niekoniecznie pozadanych scenariuszy, ktoére majg szans¢ si¢ urzeczywistnié
w przypadku fiaska zroéwnowazonego rozwoju. Wydaje si¢, ze to wlasnie zwatpienie
w mozliwosci zaspokojenia podstawowych ludzkich potrzeb na drodze zréwnowazonego
rozwoju jest motorem napgdowym powstawania i rozwoju takich alternatywnych wizji,
w ktorych ludzie rezygnuja ze swojej wolno$ci w zamian za zapewnienie im zaspokojenia
potrzeby bezpieczenstwa. To wspolny mianownik teorii alternatywnych, ktore pdki co maja
charakter futurystyczny i niszowy, ale historia przys$piesza i w obliczu kleski strategii
ZrOwnowazonego rozwoju mogg si¢ zaczac realizowac szybciej, niz si¢ wydaje.

Jako przyklad tak rozumianych wizji alternatywnych mozna poda¢ wizje Aldousa

Huxley’a, zawarta w jego ksiazce Nowy wspanialy $wiaf’. Ludzie przysztosci zostaja

® Ibidem, s. 20-22.
" Ibidem, s. 23.
8 Huxley A.L.: Nowy wspanialy $wiat. Muza, Warszawa 2011.
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radykalnie pozbawieni wolno$ci, w zamian zyskujac catkowite zaspokojenie potrzeby
bezpieczenstwa. Pod pewnymi wzgledami mozna dostrzec, jak ta wizja, powstata niemal sto
lat temu, staje sie aktualna w $wiecie wspotczesnym®. Czyz przy szermowaniu hastami
o wolnosci 1 demokracji nie mamy dzisiaj do czynienia z sytuacjg odbierania czy ograniczania
wolno$ci — w réznych regionach w réznym zakresie — przez wspdlczesnych decydentow?
I czyz nie moéwi si¢ coraz glosniej o procesach zmierzajacych do ustanowienia rzadu
Swiatowego?

Nieco inna wizja $wiata przysztosci kreslona jest na podstawie zatozen nurtu zwanego
transhumanizmem. Wedlug transhumanistow przyczyna wszelkiego zla w $wiecie sg
biologicznie uwarunkowane niedoskonatosci ludzkiej natury, ktére w przysztosci mogg by¢
wyeliminowane za pomoca postgpu technologicznego. Bedzie to zatem co§ w rodzaju
technologicznego przyspieszenia mechanizmu ewolucji  biologicznej. Poprawienie
fizjologicznej strony natury czlowieka bedzie skutkowalo powstaniem idealnego
spoteczenstwa, w ktorym zostang wyeliminowane wszelkie konflikty, jako majace swoje
zrodto w emocjach®®. Takze i ta wizja wydaje sie odlegta nie tylko w sensie mozliwosci
technologicznych, ale takze pod wzgledem mentalno$ciowym. Jednak réwniez i w tym

przypadku tempo rozwoju wydarzen moze przynie$¢ zaskoczenie.

2. Od TBL do TSM*

Oprocz wyzej przedstawionych podejs¢ interpretacyjnych do idei zréwnowazonego
rozwoju mozna wyrézni¢ jeszcze jeden sposob ujmowania tej idei — nie tyle przez pryzmat
olbrzymich trudno$ci w jej realizacji, ile raczej pozytywnego poszukiwania sposobow
wdrozenia jej w spoteczno-ekonomiczno-ekologiczno-polityczny system wspotczesnego
Swiata. Jedng z takich wtasnie prob, budzaca wielkie nadzieje, opracowali trzej naukowcy:
S. Boron, K.R. Murray i G.B. Thomson®2,

Przede wszystkim zwracaja oni uwagg, ze przelomowe cele, postawione ponad 25 lat temu
w tzw. Raporcie Brundtland, zostaty zrealizowane w niktym procencie z powodu Kilku

przyczyn:

% Konstaficzak S.: Niespetnione nadzieje zrownowazonego rozwoju. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzg-
dzanie, z. 85. Politechnika Slaska, Gliwice 2015, s. 226-227.

10 1bidem, s. 227-229.

1 TBL — z ang. Three Bottom Line — dost. ,,potrjna dolna linia”, w wolnym tlumaczeniu ,,tréjwarstwowy
fundament” — pojecie wprowadzone przez J. Elkingtona w 1994 r., obecnie czgsto spotykane w literaturze,
oznaczajace konieczno§¢ zrownowazenia dziedziny ekonomicznej, socjalnej i ekologicznej w ramach
przedsiewzig¢ opartych na ideach zrownowazonego rozwoju. TSM — z ang. Total Sustainability Management —
Kompleksowe Zréwnowazone Zarzadzanie.

2 Boron S., Murray K.R., Thomson G.B.: Sustaiability Education: Towards Total Sustainability Management
Teaching, Edinburgh — Stornoway 2016, w druku, archiwum whasne autora.
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e dezorientacji 1 zaprzestania zwracania uwagi na fundamenty zréwnowazonego
rozwoju,
e zamiany (pomylenia) zrOwnowazonego rozwoju Z TBL,
e akcentowania zrbwnowazonego rozwoju bez odniesienia do ostatecznego celu,
e zajmowania si¢ (zarzadzania) problemami wyniktymi z nie-zréwnowazonego rozwoju
zamiast zajmowania si¢ (zarzadzania) tym, w jaki sposob my obecnie prowadzimy
dziatalnos¢.
Jest to bardzo istotny punkt w omawianej koncepcji. Definicja zrOwnowazonego rozwoju
w Raporcie Brundlandt wskazywata, ze zréwnowazony rozwdj to ,,proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposéb umozliwiajacy realizacje
tych samych dazen nastepnym pokoleniom”®. Tymczasem w miare uptywu lat nastapita
niewidoczna zamiana zréwnowazonego rozwoju na TBL z milczacym zalozeniem, ze
zrownowazony rozwoj jest jako$§ ,,wbudowany” w trzy dziedziny: socjalna, ekonomiczng
i ekologiczng. Tymczasem — w $wietle oryginalnej definicji zrownowazonego rozwoju —
W sposob oczywisty tak nie jest, poniewaz w rzeczywistosci zrownowazony rozwoj jest
okresleniem drogi rozwoju, ktdérej cechami charakterystycznymi jest kontynuacja (cigglos¢)
i orientacja na procesy!. Zréwnowazony czy tez trwaly rozwdj to nie to samo co
zrownowazonos$¢ czy trwatos¢ dziedzin: srodowiska, spoteczefnstwa czy ekonomii. Wszystkie
one sg pochodng zréwnowazonego rozwoju, a nie jego gtowng cecha. Przyktadowo problemy
ekologiczne czy bieda sg Ssymptomami nie-zrownowazonego rozwoju, co oznacza, ze bieda
nie jest korzeniem problemu, ale jego skutkiem. Zréwnowazony rozwoj nie jest wiec jedynie
ideg, ale zasadg, regulujaca dostepnos¢ zasobow. Jego istota polega na sprawiedliwym dostepie
do réznorodnych zasobdw, potrzebnych do zaspokojenia ludzkich potrzeb zgodnie z ,,piramida
Maslowa™®°.,

Konsekwencje pojawienia si¢ filozofii TBL 1 jej niespostrzezone, stopniowe wprowadzenie
W Zycie w miejsce zrOwnowazonego rozwoju miato szereg negatywnych konsekwencji.
Oto niektore z nich:

e Filozofia TBL z powodzeniem stluzy odwracaniu uwagi od gléwnego problemu
zarzadzania sobg w kierunku zarzadzania objawami-skutkami, jakie pojawiajg si¢ we
wszystkich dziedzinach TBL.

e Biezace zarzadzanie jest zorientowane na problemy zrownowazenia wszelkich
rodzacych problemy kwestii w obrebie 3 dziedzin TBL, kosztem aktualnie
zachodzacych procesow, za ktore jesteSmy odpowiedzialni, a co ostatecznie jest predze;j

czy pdzniej przyczyng tychze problemow.

13 www.unesco.pl/edukacia.
14 Boron S. i in.: op.cit., 5.1-2.
15 Ibidem, s. 3.
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e Brak wyraznych celow. Tymczasem jak dla strategii TQM (Kopleksowe Zarzadzanie
Jakoscig) waznym kryterium stato si¢ ,,zero defektow”, tak niezbednym celem dla TSM
(Kompleksowego Zarzadzania Zroéwnowazonym Rozwojem) winno by¢ ,zero
naruszania dostgpnosci zasobow”.

e Pierwotnym celem dziatalno$ci gospodarczej jest dazenie do dobrobytu. W obecnym
klimacie ekonomicznym niewiele si¢ zmienito. Wedlug wspotczesnej mentalnosci
kazde negatywne zjawisko czy problem (np. smog, kwasne deszcze, globalne
ocieplenie) moze by¢ rozwigzane przez dorazng interwencj¢ na drodze wydania
odpowiednich przepisOw, natomiast biznes mozna w dalszym ciggu prowadzié
w dotychczasowy sposob. Tymczasem problemy sg tylko objawami glgbszej choroby,
ktorej whasciwej przyczyny sie nie leczy'®.

Jakie wnioski ptyng z powyzszych principiow? Ramy obecnego opracowania sg oczywiscie
zbyt waskie, by je omowi¢ szczegotowo. Generalnie chodzi po prostu o to, aby kazdy
zachodzacy obecnie czy tez planowany w przysztosci proces gospodarczy zweryfikowac
w $wietle kryterium zréwnowazonego rozwoju, pozostawi¢ elementy, ktore sg z nim zgodne,
a pracowa¢ nad wyeliminowaniem tych, ktére go nie speiniaja. Wymaga to oczywiscie
przebudowy mentalno$ci i1 przestawienia si¢ przede wszystkim elit z logiki TBL na TSM.
Potrzeba tu czasu, cierpliwosci i konsekwencji, a przede wszystkim edukacji nastawionej na
realizacj¢ tego celu. Autorzy tej koncepcji dysponuja juz wstgpnie opracowanymi

odpowiednimi programami na poziomie akademickim. Wstepne rezultaty sa obiecujace?’.

3. Konkluzja

Gwaltowne przy$pieszenie tempa zmian wspolczesnego $wiata, nabrzmiate problemy
spoteczne, polityczne, gospodarcze i ekologiczne, wzrost liczby ludnosci i wiele innych
nawarstwiajacych si¢ zjawisk sprawito, ze ludzkos¢ zaczela powaznie zastanawia¢ si¢ nad
problemem modelu przysziego rozwoju. W ten sposdb narodzila si¢ idea zrownowazonego
rozwoju. Zostala przyjeta entuzjastycznie jako wyraz odpowiedzialno$ci gremiow
decyzyjnych za losy ludzkosci 1 calej naszej planety, wizja dajaca nadziej¢ na przetrwanie
i godny rozwdj catej ludzkosci. Rozwoj wypadkow, jaki potem nastgpit, szybko zweryfikowat
te oczekiwania. Zatozonych celow nie udawato si¢ osiggac. Taki stan rzeczy budzit rozmaite
postawy wobec samej idei zrOwnowazonego rozwoju. Czym ona jest — podstawa realnej
nadziei, zakamuflowang ideologia, pozwalajaca nielicznym oszukiwa¢ ogromng wigkszos¢,

a moze po prostu mrzonka, utopig, mitem?

16 |bidem, s. 3-4.
17 1bidem, s. 4-9.
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W niniejszym artykule probowano usystematyzowaé pewne — jak autor sadzi — typowe
proby interpretacji. Pokrotce omowiono przyktadowe proby interpretacji idei zrownowazo-
nego rozwoju. Procz interpretacji, W ktorych autorzy dostrzegajg problemy, ale zasadniczo nie
widzg potrzeby wprowadzania w obowigzujace strategie 1 procedury wiekszych zmian,
sa 1 takie, ktoére wobec rosngcych dysproporcji miedzy narastajacymi problemami
a stosowanymi §rodkami zaradczymi uciekaja si¢ wrecz w sfere science fiction. Chociaz
technologia staje si¢ coraz bardziej wyrafinowana i1 coraz wigcej rzeczy staje si¢ mozliwe,
to jednak te wizje nie wzbudzaja entuzjazmu.

Najwigcej nadziei budzg proby powrotu do pierwotnej idei zrOwnowazonego rozwoju i na
jej podstawie konstruowanie nowych, konkretnych i zarazem wymagajacych strategii rozwoju.
Ich skuteczno$¢ jednak bedzie uwarunkowana zaréwno recepcja wsrod wptywowych elit
decyzyjnych, jak tez tempem wdrozenia koniecznych propozycji, szczegdlnie w dziedzinie
edukacji.
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Abstract

The idea of sustainable development since the beginning arised great hope that humanity
had a chance to resolve its perennial problems. Then — due to the low levels results in the
implementation of sustainable development in real life — feelings of frustration and
disappointment began to arise. In such a situation a variety of interpretations of the concept of
sustainable development has developed. According to the first of them this idea remains valid,
you only need to strengthen efforts to implement it into practice. According to others, the idea
has become an ideology or even a myth that serves as an instrument of domination of the rich
part of the world over the rest. Still others think that if the idea of sustainable development
fails, the world will face a scenario of totalitarianism or a vision of transhumanitarianism. Most
hope one can feel because of a concept “from TBL (Triple Bottom Line) to TSM (Total
Sustainability Management)”. According this conception it is necessary to come back to the
original meaning of the term “sustainable development” and completely sustainable develop
economic processes.



