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KONCEPCJA USPRAWNIENIA ZARZADZANIA t ANCUCHEM
DOSTAW W SIECI BIEDRONKA W OPARCIU O AUTORSKIE
NARZEDZIE DIAGNOSTYCZNE — Czes$¢ 1°

The concept of improving supply chain management in the Biedronka
supply chain based on the original diagnostic tool — Part 1®

Stowa kluczowe: Zarzadzanie tancuchem dostaw, badania
operacyjne, programowanie liniowe, narzgdzie diagnostycz-
ne, optymalizacja.

Glownym celem poniiszego artykulu jest konstrukcja au-
torskiego narzedzia diagnostycznego, ktore postuiy do
usprawnienia zarzqdzania tanicuchem dostaw w sieci Bie-
dronka. Do konstrukcji autorskiego narzedzia autor artyku-
tu wykorzystal programowanie liniowe, ktore jest specyficz-
nym rodzajem programowania matematycznego. Z uwagi na
duzq objetos¢ tresci oraz chec przedstawienia przykladowe-
go dzialania narzedzia diagnostycznego, autor postanowit
podzieli¢ artykul na dwie czesci.

W czesci pierwszej artykulu przygotowal niezbedne dane do
budowy narzedzia diagnostycznego, a nastepnie opis formal-
ny tego narzedzia.

W czesci drugiej artykutu autor dokonat optymalizacji zarzg-
dzania tancuchem dostaw sieci Biedronka w oparciu o au-
torskie narzedzie diagnostyczne. Nastepnie zaproponowat
potencjalne modyfikacje narzedzia diagnostycznego, ktore
mogq w przysztosci usprawnic jego dziatanie.

WPROWADZENIE

Sie¢ dystrybucji to grupa przedsigbiorstw, ktore dostar-
czaja towary od producentow do finalnych odbiorcow, two-
rzac dodatkowa warto$¢ dzigki uzytecznosci miejsca i czasu
[7, s. 110]. Optymalizacji sieci dystrybucji mozna dokona¢
wykorzystujac szereg metod z dziedziny badan operacyjnych,
ktore roznia si¢ miedzy soba stopniem szczegdtowosci, praco-
chtonnosci i uniwersalnosci. Mozna zaliczy¢ do nich migdzy
innymi metodg: Srodka ciezkosci np. [5, s. 1803], transpor-
towa np. [1, s. 514], najkrotszej Sciezki np. [2, s. 4], maksy-
malnego przepltywu np. [3, s. 651], minimalnie rozgalezio-
nego drzewa np. [6, s. 879] oraz najbardziej zaawansowane:
metod¢ wieloetapowego zagadnienia transportowego np.
[1,s. 516] i metode optymalizacyjna np. [5, s. 1803].

Wedlug autora ponizszego artykutu najlepsza metoda do
konstrukeji narzedzia diagnostycznego sieci dystrybucji Bie-
dronki jest metoda optymalizacyjna. Pozwala ona na kon-
strukcje modelu optymalizacyjnego w sposob systemowy
i kompletny. Kolejnym atutem metody optymalizacyjnej jest

Key words: Supply chain management, operational rese-
arch, linear programming, diagnostic tool, optimization.

The main purpose of this article is the design of a original
diagnostic tool, that will help to improve Biedronka sup-
ply chain management. For the construction of the diagno-
stic tool, the author of the article used linear programming,
which is a specific type of mathematical programming. Due
to the large volume of content and the desire to present an
example of using the diagnostic tool, the author decided to
divide the article into two parts.

In the first part of the article, the author has prepared the ne-
cessary data to build a diagnostic tool. Then he prepared the
formal description of the diagnostic tool.

In the second part of the article, the author optimized the
supply chain management of the Biedronka network using
the author s diagnostic tool. Next he proposed potential mo-
difications of the diagnostic tool which may improve its ope-
ration in the future.

niespotykana wérdd innych modeli badan operacyjnych uni-
wersalnos¢ i elastyczno$é. Metoda optymalizacyjna pozwala
na konstrukcje modelu matematycznego, ktéry mozna w do-
wolny sposob rozszerza¢, dodajac nowe dane oraz zwiagzki
miedzy nimi przy zachowaniu integratywnosci modelu.

Celem konstrukcji narz¢dzia diagnostycznego jest wspo-
maganie procesow decyzyjnych zwigzanych z zarzadza-
niem logistyka w sieci dystrybucji Biedronki. Narzedzie dia-
gnostyczne pozwoli oceni¢ koszty funkcjonujacej dotych-
czas sieci. Dodatkowo bedzie ono pomocne przy optymali-
zacji obecnej sieci dystrybucji jak i przyda si¢ do planowa-
nia/modyfikacji sieci dostaw w sytuacji powstawania kolej-
nych sklepow. Narzedzie diagnostyczne bedzie uwzgledniato
koszty 1 zapotrzebowanie poszczegdlnych sklepéw oraz wy-
korzystanie posiadanego taboru.

Narzgdzie diagnostyczne bedzie bazowalo na procesie
symulacji. Symulacja to odtworzenie istoty systemu lub jego
dzialania bez rzeczywistego uruchamiania samego systemu
[4, s. 1-3]. Najwigkszymi zaletami modelu symulacyjnego
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jest jego nizsza kosztownos$¢, czasochtonnos$¢ oraz praco-
chtonno$¢ w poréwnaniu z fizycznym eksperymentem. Ba-
danie symulacyjne ma dodatkowo t¢ przewage, ze moze by¢
prowadzone na modelu systemu juz nie istniejagcego lub po-
wstajacego.

Wynikiem symulacji za pomoca narzedzia diagnostycz-
nego moze by¢ zalecenie o umiejscowieniu na danym ob-
szarze nowego centrum dystrybucji albo rozbudowie istnie-
jacych centrow dystrybucji. Autor ponizszej pracy zalozyl,
ze dostawy zostana rozpatrzone z perspektywy skupisk,
a nie poszczegolnych sklepéw (narzedzie analizuje ile
sklepéw Biedronka jest w danym miescie i laczy je w sku-
piska). Narzegdzie diagnostyczne bedzie uwzgledniato naste-
pujace dane:

1. Liczbe centrow dystrybucji, ktore zaopatruja logistycz-
nie okreslone terytorium (skupiska).

2. Liczbe skupisk, ktore sa obslugiwane przez dane cen-
trum dystrybucji.

3. Liczbe dostaw i wielko$¢ pojedynczej dostawy w roku

z centrum dystrybucji do skupiska.

4. Roczng wielko$¢ zaméwienia sktadang z danego skupi-
ska do centrum dystrybucji.

5. Odleglosé¢ pomigdzy centrum dystrybucji a skupiskiem.

6. Charakterystyke Srodkéw transportu wykorzystywa-
nych w sieci dystrybucji:

6.1. Sztuki samochodéw i ich rodzaj.

6.2. Ladowno$¢ samochodow.

6.3. Srednia predkos¢ osiagang przez samochody.

Narzedzie diagnostyczne bedzie wykorzystywalo kryte-
rium kosztowe do poszukiwania zmiennych decyzyjnych.
Na podstawie powyzszych danych zostanie zoptymalizowa-
na sie¢ dystrybucji, aby koszt dostawy z centrum do skupi-
ska byt jak najnizszy. Dane, ktore zostaty wykorzystane pod-
czas konstrukcji narzedzia diagnostycznego odzwierciedlaja
stan sieci dystrybucji Biedronki z roku 2014. Nie umniejsza
to w zadnym stopniu uzytecznosci narzedzia, poniewaz po-
zwala ono na aktualizacje danych wejsciowych.

PRZYGOTOWANIE DANYCH
NIEZBEDNYCH DO BUDOWY
NARZEDZIA DIAGNOSTYCZNEGO

Narzedzie diagnostyczne zostanie skonstruowane wedtug
okreslonych zatozen:

1. Pierwszym zalozeniem jest analizowanie sieci z per-
spektywy skupisk, a nie pojedynczych sklepéw. Skupiska
sg przypisane do 13 regionow, na ktore zostata podzielo-
na Polska (np. do regionu wyszkowskiego nalezy skupi-
sko bialostockie i warszawskie). Zostato to zaprezento-
wane na rysunku 1.

Takie zatozenie jest podyktowane brakiem precyzyjnych
danych o rozmieszczeniu wszystkich sklepéw w sieci
Biedronka (Jeronimo Martins nie udostepnia takich in-
formacji do publicznego wgladu). Z tego powodu autor
postanowil potaczy¢ sklepy w skupiska, ktore zawieraja
od kilkunastu do kilkudziesigciu placowek. Przyktadowe
skupisko sklepow na terenie Warszawy zostato przedsta-
wione na rysunku 2.
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Rys. 1. Mapa regionalna sieci Biedronka.
Fig. 1. Regional map of the Biedronka network.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie [9, 10, 11, 12]
Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]
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Rys. 2. Skupisko sklepéw Biedronka w Warszawie.
Fig. 2. A cluster of Biedronka stores in Warsaw.
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie [9, 10, 11, 12]
Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]

2. Drugim zalozeniem jest ilo§¢ sklepow branych pod uwa-
ge w tworzonym narzedziu. Wigkszos¢ sklepéw Biedron-
ka znajduje si¢ na terenie matych miejscowosci (najcze-
Sciej jeden sklep przypada na jedna, mata miejscowosc).
Autor pracy postanowil ograniczy¢ si¢ do miejscowosci
(skupisk), ktore posiadaja co najmniej 150 tysiecy miesz-
kancow oraz znajduje si¢ na ich terenie minimalnie 10
sklepéw. Wyjatkiem od tej reguly sa:

» Zielona Goéra — ma 119 tys. mieszkancéw. Nieste-
ty na terenie regionu Lubinia nie wystepuje miasto
o liczbie mieszkancow przekraczajacej 150 tys.



EKONOMIA, ZARZADZANIE INFORMATYKA, MARKETING 159

» Sosnowiec, Gliwice, Zabrze, Bytom i Bielsko-
Biala, ktore posiadaja powyzej 150 tys. mieszkan-
cow. Wszystkie wymienione miasta naleza do regio-
nu Rudy Slaskiej, ktory powierzchniowo jest bardzo
maly (powstalaby dysproporcja pomiedzy szczegd-
lowoscia analizy regionéw — region Wyszkowa jest
dziesieciokrotnie wigkszy, a autor pracy przyjat, ze
bada si¢ na jego terenie tylko dwa skupiska). Z tego
powodu postanowit on ograniczy¢ si¢ do Katowic,
ktore sa najbardziej reprezentatywnym miastem re-
gionu Rudy Slaskie;j.

3. Trzecim zalozeniem jest sposob obliczania odleglosci
pomiedzy skupiskiem a centrum dystrybucji. Autor pra-
cy chceialby zasygnalizowaé, ze obliczanie odlegtosci po-
miedzy skupieniami wigze si¢ z dwoma problemami:

» Pierwszym problemem jest sposob okreslenia repre-
zentanta skupienia czyli punktu, od ktérego liczy si¢
odleglos¢. Reprezentantem skupienia moze by¢ punkt
centralny skupienia lub brzegowy (granica) skupie-
nia.

» Gdy zostanie okreslony punkt, ktory jest reprezentan-
tem skupienia, pojawia si¢ problem jak obliczy¢ od-
legtosci. Mozna dokona¢ pomiaru odlegltosci w linii
prostej pomiedzy dwoma reprezentantami skupienia
lub dokona¢ pomiaru odleglosci trasy samochodowe;j.

Autor pracy postanowit za reprezentanta skupienia obrac
punkt centralny skupienia, natomiast odlegto$¢ pomig-
dzy nimi liczy¢ jako odlegtos$¢ trasy samochodowej po-
miedzy dwoma skupiskami. Przyktadowa dlugosc trasy
pomi¢dzy Warszawa (skupisko) a Wyszkowem (centrum
dystrybucji — CD) zostata przedstawiona na rysunku 3.
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Rys. 3. Sposéb pomiaru odleglosci pomiedzy dwoma
punktami.

Fig. 3. The method of measuring the distance between

) two points.

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie [9, 10, 11, 12]

Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]

4. Czwarte zalozenie dotyczy sposobu okreslenia zapo-
trzebowania na produkty w skupisku. Popyt zglaszany
przez sklepy zostal przez autora artykutu ujednolicony
dla wszystkich skupisk (wszystkie sklepy uwzglednio-
ne w narzedziu wyrazajg takie samo zapotrzebowanie).
Jezeli dane skupisko np. Gdynia, posiada 21 sklepow to
zapotrzebowanie catego skupiska wyniesie 21*poziom

zapotrzebowania jednego sklepu. W dalszej czesSci arty-
kutu zostanie zaprezentowany sposob obliczenia zapo-
trzebowania jednego sklepu.

Jednym z elementéw konstruowanego narzedzia dia-
gnostycznego jest mapa regionalna sieci Biedronka z nanie-
sionymi na nig danymi, niezbednymi do konstrukcji mode-
lu diagnostycznego. Dane zostaly naniesione z uwzglednie-
niem czterech powyzszych zalozen. Na mapie (Rys.1.) zosta-
ly zaznaczone centra dystrybucji (niebieskie kwadraty podpi-
sane taka samg czcionka), skupiska sklepow (pomaranczowe
sygnatury podpisane czarng czcionkg) oraz odlegtosci trasy
samochodowej miedzy nimi. Dane (nazwy regionéw, nazwy
skupisk sklepow oraz dtugosci tras samochodowych pomig-
dzy centrami dystrybucji a skupiskami) zostaly zaczerpnigte
z rysunku 1. Zostaly one uporzadkowane wedhug regionow,
na jakie jest podzielona sie¢ Biedronka i umieszczone w ta-
beli 1. Dodatkowo w tej tabeli znajduja si¢ informacje o licz-
bie sklepow i liczbie ludno$ci w poszczegolnych skupiskach.
Tabela 1. jest podstawa konstruowanego narzedzia diagno-
stycznego i zawiera pogrupowane dane wejsciowe.

Tabela 1. Dane wejSciowe narzedzia diagnostycznego po-
grupowane wedlug regionow

Table 1. Diagnostic tool input data grouped by region

. Dtugosé trasy
Nazwa sll'(:g]l:;, samochodowej
Redion miasta Liczba W miescie pomiedzy cen-
9 (skupisko | ludnosci (skupi- trum dystrybucji
sklepdow) skup) a miastem (sku-
piskiem)
.| Warszawa | 1,7 min 80 60 km
Wyszkow -
Bialystok | 295 tys. 22 138 km
Koszalin | Szczecin | 409 tys. 29 160 km
] Gdansk | 460 tys. 46 10 km
Gdarisk
Gdynia | 249 tys. 21 36 km
Bydgoszcz | 361 tys. 27 74 km
Grudziadz | Olsztyn | 1751ys. 14 136 km
Torun 204 tys. 19 65 km
. Zielona
Lubin Gora 119 tys. 17 45 km
Kostrzyn Poznari | 551 tys. 49 22 km
Lodz 719 tys. 34 64 km
Sieradz Czesto_
chowa 234 tys. 14 109 km
| Kielce 201 tys. 10 162 km
Mszczonéw
Radom | 220 tys. 18 86 km
Lubartow | Lublin | 348 tys. 23 26 km
Brzeg Wroctaw | 631 tys. 51 43 km
Ruda .
$laska Katowice | 307 tys. 19 14 km
Krakow Krakow | 758 tys. 36 10 km
Wojnicz | Rzeszow | 182 tys. 16 99 km

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie [9, 10, 11, 12]
Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]
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Z powyzszej tabeli wynika, ze w narzedziu diagnostycz-
nym bedzie uwzglednionych 13 regiondéw (centréw dystry-
bucji) oraz 19 skupisk. Na region Grudzigdza przypadaja trzy
skupiska. Na region Wyszkowa, Gdanska, Sierdzia i Mszczo-
nowa przypadajg po dwa skupiska. Natomiast na region Ko-
szalina, Lubina, Kostrzyna, Lubartowa, Brzegu, Rudy Sla-
skiej, Krakowa i Wojnicza przypada po jednym skupisku.
19 skupisk obejmuje tacznie 541 sklepow, co stanowi oko-
to 22% wszystkich sklepow. W przypadku wystgpowania
w jednym miescie centrum dystrybucji oraz skupiska au-
tor przyjat, ze odlegtos¢ miedzy nimi wynosi 10 km (jest to
zatozenie upraszczajace — przyjeto, ze w takiej sytuacji CD
znajduje si¢ na obrzezach miasta, a skupisko sklepéw w jego
centrum).

Podczas przygotowywania danych niezbednych do kon-
strukcjimodeludiagnostycznegonastapily liczneuproszczenia
spowodowane brakiem dostgpu do danych. Nie umniejsza to
w zadnym wypadku uzyteczno$ci narzedzia diagnostyczne-
go. Jego najsilniejszg strong jest uniwersalnos¢ i elastycz-
no$¢. W przypadku zdobycia dodatkowych danych, np. uzy-
skania doktadnej lokalizacji wszystkich sklepow Biedronka
wraz z ich odlegloscia od centrum dystrybucji, mozna bez-
problemowo zmodyfikowa¢ 1 rozszerzy¢ narzgdzie. Inny-
mi stowy, konstruowane w dalszej cz¢sci artykutu narzedzie
moze by¢ swobodnie rozszerzane i modernizowane, zgodnie
z potrzeba projektujacych sie¢ dystrybucji Biedronki.

Tabela 2. Zmienne decyzyjne wyjasniajace jak zaopatrywane
Table 2. Decision variables explaining how the store clusters

OPIS FORMALNY
NARZEDZIA DIAGNOSTYCZNEGO

Celem narzgdzia jest wyznaczenie elementdow macierzy
X, X=Ix1,, wyjasniajacych jak zaopatrywane sa skupiska
sklepow przez poszczegolne centra. Ponizej zostat przedsta-
wiony zapis formalny narzedzia.

I—  liczba centrow dystrybucji,
J—  liczba skupisk,

x.— zmienna decyzyjna zero-jedynkowa wyjasniajgca jak
zapatrywane jest j — te skupisko przez i — te centrum
dystrybucji

x— 1 jezeli j — te skupisko jest zaopatrywane przez i — te
centrum dystrybucji,
— 0w przeciwnym przypadku.

W tabeli 2. Przedstawiono zmienne decyzyjne wyjasnia-
jace jak zaopatrywane sa skupiska sklepow przez poszcze-
golne centra.

Wynika z niej, ze w narzgdziu wystepuje 60 zmiennych
decyzyjnych. Zmienna decyzyjna X, oznacza mozliwos¢,
ze centrum dystrybucji w Wyszkowie obstuguje skupisko w
Olsztynie. Autor pracy przyjal, ze kazde centrum dystrybu-
cji moze obstugiwac poza swoim regionem réwniez skupiska

sq skupiska sklepow przez poszczegélne centra
are supplied by individual centers

Skupisko | ~ ©
- = ) =} N -]
S|2|§|2|2|2|5|s|8|8|x|8|8|5|=|5|5|8|¢%
3 2| g8|Ss|E|s|f|S|s|s5|S|g8|5|2|S|S|E|%|3
CD N
WVSZkDW X11 x12 X17 X1 14 X1 15
Koszalin Xy Xos | Xy
Gdanisk Xoo | Xis | Xgs | X7 | X
Grudzigdz X | Xis | Xo | X7 | X
LUbIn X59 X51U X516
Kos"zvn XGG X X69 XG 10 XB " X6 16
Sieradz X X710 X711 X712 X713 X714 X716 X717
Mszczonow X81 X811 X812 X813 X814 X815
Lubartow X, X510 | X515 X519
Brzeu X1012 X1D16
RUda SIQSka X1112 X1116 X1117 X1118
KrakOW X1212 X1213 X1214 X1217 X1218 X1219
WO]nlcz X1313 X1318 X1319

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie [9, 10, 11, 12]
Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]
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bezposrednio sgsiadujgce pod warunkiem, ze odlegtos¢ po-
miedzy CD a skupiskiem nie przekracza 200 kilometrow. Dla-
tego CD w Wyszkowie moze obstugiwa¢ Warszawe i Biaty-
stok ze swojego regionu, Lublin z regionu Lubartowa, Radom
z regionu Mszczonowa oraz Olsztyn z regionu Grudzigdza.

Funkcja kryterium oznaczajaca koszty obejmujace prze-
woz towaru pomi¢dzy centrami dystrybucji a skupiskami zo-
stata przedstawiona za pomoca wzoru 1.

I J
Wzsr 1 Z le}-cij - MIN
i=1j=1

(1

cij — koszt jednostkowy przewozu towaru pomiedzy
i — tym centrum dystrybucji a j — tym skupi-
skiem

gdzie:

Koszt jednostkowy ¢, mozna wyrazi¢ wzorem 2.

2

d;
Wzsr 2 Cij == ""'J
(g

gdzie: dj — popyt j — tego skupiska

Na popyt skupiska sktada si¢ suma popytow sklepow za-
wierajacych si¢ w jego obrebie. Autor pracy przyjat, ze rocz-
ny popyt jednego sklepu wynosi 500 ton (zalozenie uprasz-

161

czajace). Kolejna wielko$¢ wystepujaca w funkcji kosztu
jednostkowego to v, gdzie:

v — tadownos¢ samochodu cigzarowego stuzgcego
do przewozu dobr.

Flota transportowa Biedronki to obecnie ponad 1000 po-
jazdow o roznej tadownosci [9, 10, 11, 12]. Autor pracy przy-
jat, ze narzedzie diagnostyczne bedzie wykorzystywato jed-
nakowe samochody ci¢zarowe o ladowno$ci wynoszacej
20 ton. Ostatnia wielko§¢ w funkcji kosztu jednostkowego
to 1, gdzie:

lij — odleglos¢ pomiedzy i — tym centrum dystrybucji
a j — tym skupiskiem.
Odlegtosci pomigdzy badanymi centrami dystrybucji
a skupiskami zostaty zaprezentowane w Tabeli 3.
Uwzgledniajac we wzorze 1 zaleznos$ci na ¢; ze wzoru 2
otrzymamy wzor 3.

13 19

Wzsr 3 Z Z Xij

i-1j-1

d;
.1~ MIN 3)
[

Po uwzglednieniu wartosci liczbowych we wzorze 3
otrzymamy nast¢pujaca posta¢ funkcji celu:

Tabela 3. Odleglosci pomiedzy badanymi centrami dystrybucji a skupiskami

Table 3. Distances between the examined distribution centers and clusters

Skupisko ~ © s
N (<)
slzs|g|2|¢€ § S|s|S|8|n|8|8|E|= § 2| & 3
s 9| 3|S5 5| B8B|&5|8|5|g|s|le|s|S|/8|le|=]| ¢
SE|le|J|lcs|s| 2|2 gl *|c| 2 |=| 8| =&
cD = N S
. 60 | 138 188 134 | 200
Wyszkow km | km km km | km
Koszalin 160 178 | 194
km km | km
. 10 | 36 | 167 | 168 | 170
Gdarisk km | km | km | km | km
. 109 (132 | 74 | 136 | 65
Grudziadz km | km | km | km | km
. 45 | 161 74
Lubin km | km km
113 132 | 179 | 22 | 181 170
Kostrzyn km km | km | km | km km
. 193 183 | 64 | 109 | 176 | 194 156 | 183
Sieradz km km | km | km | km | km km | km
, 45 97 | 172 | 162 | 86 | 198
Mszczonow km km | km | km | km | km
. 170 129 | 26 192
Lubartow km km | km km
Brze 141 43
g km km
5 9 181 | 14 | 89
Ruda Slaska Kkm km | km | km
i 142 | 116 | 171 80 | 10 | 175
Krakow km | km | km km | km | km
. 128 73 99
Wojnicz km km | km

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [9, 10, 11, 12]
Source: Own study based on [9, 10, 11, 12]
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Zmienne decyzyjne podlegaja pewnym ograniczeniom.
Pierwsze ograniczenie dotyczy nieujemnos$ci zmiennych de-

cyzyjnych:

x11’ x12’ x16’ x17’ x18’ x1 137 xl 147 xl 152 °°°

>0

1318’ x1319 -

’x1313’

X

Drugie ograniczenie dotyczy obshlugi kazdego skupiska
przez doktadnie jedno centrum dystrybucji:

xll +x8] +x91 = 1

X, = 1
X, = 1
x34 +x44 = 1

x25+x35+x45= 1
x26+x36+x46+x66= 1
x17+x37+x47= 1
x38+x48+x68+x78= 1
x59+x69=1
x510+x610+x710=1
x611+x711+x811=1

x712+x812+x1012+x1112+x1212=1
x713+x813+x1213+x1313=1
x114+x714+x814+x914+x1214=1
x115+x815+x915=1
x516+x616+x716+x1016+x1116=1

x717+x1117+x1217=1
xll 18+x1218+x1318= 1
x919+x1219+x1319=1

Ostatnie ograniczenie dotyczy charakteru zmiennych bi-
narnych, ktore przyjmuja wartosci zero-jedynkowe.

xl]’xlz’xl6’x17’x18’xl 13’x1 14’x1 152 °°°
X

€ {0, 1}

’x1313’

13 18’x1319

WNIOSKI

Powyzszy artykul dotyczy analizy sieci dystrybucji or-
ganizacji Biedronka z perspektywy badan operacyjnych.
Do analizy zostalo wykorzystane programowanie liniowe,
w ktorym warunki ograniczajace oraz funkcja celu sa funk-
cjami liniowymi [8]. Wynikiem tej analiz jest opis formal-
ny autorskiego narze¢dzia diagnostycznego. Narzedzie umoz-
liwia optymalizacje sieci dystrybucji Biedronki z perspekty-
wy kryterium kosztowego obranego przez autora niniejszego
artykutu. Rezultat optymalizacji sieci dystrybucji Biedronki
zostanie zaprezentowany w kolejnej czgsci artykutu.
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