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Zacznijmy w gornictwie wegla kamiennego
mierzy¢ produktywnos¢ kopaln
POLEMIKI - DYSKUSJE

Let’s begin to measure the productivity of mines
in the mining industry.
Polemics — discussion

Prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski®

Tre$é: Autor nawiazuje do postulatu profesorow Jozefa Dubinskiego i Mariana Turka, aby mierzy¢ i poprawia¢ w kopalniach wegla
kamiennego ich produktywnos¢. Proponuje stosowanie alternatywnego wskaznika produktywnosci (WP). Podaje sposob funk-
cjonowania tego wskaznika oraz warunki i efekty jego wdrozenia w kopalniach. Zwraca sie do WEASCICIELA GORNICTWA
wegla kamiennego z apelem o powszechne stosowanie proponowanego wskaznika w kopalniach.

Abstract: The author refers to the postulates put forward by professors Jozef Dubinski and Marian Turek who assume to measure and
improve the productivity in hard coal mines. He proposes an alternative productivity index (PI). He also presents the way
of functioning of this index and the conditions and effects of its implementation in mines. He appeals to THE OWNER OF
THE MINING INDUSTRY in the field of coal for common application of the proposed index in mines.
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1. Wprowadzenie

Ciekawy i znaczacy artykut prof. dr. hab. inz. Jozefa
Dubinskiego i prof. dr. hab. inz. Marian Turka — opublikowany
w Przegladzie Gorniczym 2014 nr 4 [ 1] — zwrdcit moja uwage
przede wszystkim jako wyraz dazenia Autoréw do lepszego
wykorzystania wegla kamiennego w polskiej gospodarce.
Ten jego walor podkreslatem w uwagach opublikowanych
w sierpniu 2014 r. [9].

Przyznaje, ze sposob mierzenia produktywnosci zapro-
ponowany przez Autoréw — budzit od poczatku moje watpli-
wosci, ale wowczas sprawg tej roznicy pogladow pomijatem.
Konstruowanie poj¢cia produktywnosci jako swoistej syn-
tezy (konglomeratu?) szeSciu réznych, znanych wskaznikow,
charakteryzujacych techniczne i ekonomiczne wyniki pracy
kopaln — wydawato mi si¢ skomplikowane. Przypomng, ze
Autorzy zaproponowali do mierzenia produktywnosci kopaln:
wydajno$¢ osiggang na pracownika ogoédtem (calej kopalni)
i pracownika dotowego, wyrazong w tonach, w tonach paliwa
umownego (tpu) oraz w przychodach ze sprzedazy.

Watpliwosci semantyczne wywoltywat tez sam termin:
produktywno$é — dos¢ powszechnie uzywany w przemy-

*  AGH w Krakowie.

stach przetworczych, wytwarzajacych dobra z okreslonego
wsadu. Jak wiadomo — istotng cecha gornictwa jest to, ze jego
produkcja polega gltdwnie na pozyskiwaniu zloza a nie na
wytwarzaniu dobr z dostarczanych sktadnikow. Jako$¢ i koszt
biezacej produkcji kopalni zalezy wigc nie tylko od aktualnie
kreowanych warunkéw — ale tez od warunkéw naturalnych
zloza, od rozwiazan zastosowanych kiedys w budowanej
kopalni i takze od sposobu wczesniej prowadzonej eksplo-
atacji. Oznacza to, ze w gornictwie pojecie produktywnosci
— jezeli zastosujemy ten termin — nigdy nie bedzie ,,tozsame”
z pojeciem produktywnosci w przemystach przetworczych.

Uznajac jednak — w stu procentach — podniesiona przez
profesoréw Dubinskiego i Turka — pilng potrzebg stosowania
w naszym gornictwie wegla kamiennego skutecznej miary
wysitku produkcyjnego kopaln — zastrzezenia semantyczne
— skreslitem. Zaczatem szuka¢ wskaznika (nie stosowanego
dotychczas), ktory mogt by sie¢ sta¢é — w zarzadzaniu — po-
wszechnie stosowang miarg tego wysitku i rownoczesnie
miarg produkcyjnej kondycji kopaln. Bralem przy tym
pod uwagg, ze miernik ten powinien mie¢ mozliwie prosta
konstrukcje i mozliwie czytelnie wskazywac¢ dziatania pro-
wadzace do poprawy tej kondycji.

Tak ukierunkowane myslenie doprowadzito do propo-
zycji wskaznika produktywnoSci (JWP) — alternatywnego
w stosunku do inicjalnej propozycji profesorow Dubinskiego
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i Turka. W dalszym wywodzie bed¢ usilowat przekonaé
Ich — i takze zainteresowanych decydentow — do zgtoszone;j
propozycji. Mam nadziej¢, ze mi si¢ to uda; ze zechca po-
prze¢ wdrozenie swojej inicjatywy w alternatywnej wersji.
Mam tez nadziejg, Ze wersja ta zostanie zaakceptowana do
wdrozenia w kopalniach — zaréwno przez WEASCICIELA
gornictwa wegla kamiennego, jak jego wiodacg kadre. Nie
mam najmniejszych watpliwosci, ze stosowanie wskaznika
(wraz z odno$na procedura i analityka) — znaczaco poprawi
skuteczno$¢ operatywnego zarzadzania i kondycje branzy.

2. Alternatywny wskaznik produktywnosci (WP)

Poszukiwanie mozliwe prostego i odpowiednio skuteczne-
go wskaznika (miernika) produktywnos$ci — doprowadzito do
pracy, ktora opublikowatem w Przegladzie Gorniczym przed
ponad czterdziestu laty — we wrze$niu 1968 r. [3]. Po pot-
rocznym stazu w brytyjskim znacjonalizowanym goérnictwie
weglowym (NCB) — usitowatem tg publikacja spopularyzo-
waé w naszym gornictwie rozwijany tam wowczas system
standardéw.

Piszac artykut popularyzujacy metode potencjalow — tak
zostata nazwana polska wersja systemu standardow — dys-
ponowatem juz do§¢ duzym doswiadczeniem ze stosowania
tej metody w polskich kopalniach. Na podstawie zgody
owczesnego wiceministra mgr inz. E. Porgbki — rozlegte
prace rozwojowe 1 wdrozeniowe prowadzit wowczas Osrodek
Ekonomiki i Organizacji GIG, ktorym kierowatem. Artykut
zawiera wigc obszerng charakterystyke i wiele szczegotow
metody potencjatow.

Aby uprosci¢ dalszy przekaz — z obszernej charaktery-
styki podanej w przywotanym artykule — przypomne tylko
podstawowa konstrukcje i te zasady funkcjonowania metody
potencjatow, ktdre wykorzystalem w proponowanym alter-
natywnym wskazniku produktywnosci (WP). Ujmuje je
w 5 punktach.

1. Fundamentem metody jest przyjety podziat czasu
funkcjonowania przodkéw $cianowych pozostajacych

w fazie produkcji — zilustrowany rysunkiem 1. Czas

oblozony zalogg produkcyjng jest okreslany jako czas

dyspozycyjny (7). Na czas wykorzystany (7)) sklada
si¢ czas efektywny pracy kombajnu (T) oraz potrzebny
czas przerw operacyjnych (7)) i przygotowawczych (T )

- zapewmamcych sprawne funkCJonowanle komba]nu

(struga). Caly nie wykorzystany czas dyspozycyjny jest

czasem straconym (7).

2. Rzeczywiicie osiggany czas efektywny (7) oraz czas
przerw operacyjnych (7)) i przygotowawczych ( T, ) —wy-

Ty — roboczy dzien kalendarzowy, 24 godziny

. ; Tn—czas
T — dyspozycyjny czas kombajnu i nieoblozony
Ty — czas wykorzystany e Eﬁ‘aaiony
i
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Rys. 1. Podstawowy podzial czasu (przyjety z metody potencja-
1ow [2]) wykorzystany w konstrukeji i analityce wskaz-
nika produktywnos$ci (WP)

Basic time sharing (assumed from the potential method
[2]) used for the design and analytics of the productivity
index (PI)

Fig. 1.

znacza si¢ metoda czujnikowego pomiaru i chronometrazu.
Wyznaczajgc rzeczywisty czas efektywny (7)) okresla
si¢ rowniez — wlasciwy dla danej $ciany, usredniony
W procesie pomiaru — tonaz urobku uzyskiwany w jed-
nostce czasu efektywnego (7); (ewentualnie kubature).
Wartos¢ te — dla potrzeb dalszej prezentacji — okre§lam
symbolem (g).

3. W nastepnym kroku, dla rozpatrywanej $ciany, wyznacza
si¢ jej potencjalny czas efektywny (7). Przyjmuje sig, ze
jest to jej czas dyspozycyjny (7,) pomniejszony o czas nie-
zbednych przerw operacyjnych (T) i przygotowawczych
(T ). Jezeli nie wystepuja dopuszczone instrukcja — odpo-
wiednio udokumentowane przyczyny utrzymywania czasu
nieobtozonego (7 ) - to do potencjalnego czasu efektywne;j
pracy sciany (77) dolicza sig caly czas nieobtozony (7).
Utrzymywanie czasu nieobtozonego dopuszcza si¢ tylko w
przypadkach wymuszonych stanem technicznym kopalni
(np. niewydolno$ci transportu).

=1,-T,-1,%1,

4. Tloczyn potencjalnego czasu efektywnego 77 i wartoSci
q wyznacza produkcyjny potencjal Q7 tej konkretne;j
sciany (Q¥ = T*¢q). Mowigc bardziej opisowo: potencjat
produkcji O jest to technicznie i ekonomicznie uzasad-
nione wymaganie stawiane przed dang $ciang w zakresie
produkcji. Warto$¢ potencjatu (Q¥) jest tym wicksza, im
wiecej dni w kalendarzowym tygodniu $ciana jest obfo-
zona zatoga produkcyjng oraz im mniejszy jest w kazdym
dniu zaréwno czas nieobtozony (T ), jak czas stracony na
nieprzewidziane postoje i awarie (7,...T ). Tak jak rze-
czywisty czas efektywny 7' i czas przewidywanych przerw
technologicznych (T, T ) — réwniez rzeczyw1sty czas
nieobtozony (7)) i stracony (T) — okresla sig odpowiednig
ewidencja lub pomiarem (ewentualnle chronometrazem).

5. Stosunek produkcji rzeczywiscie osiagnietej (bez chodni-
koéw) przez $ciane (Q") do jej potencjatu produkcyjnego
(Q?) — okreslatem w przywotanej metodzie potencjatow —
jako wskaznik sprawnosci (s). Przyjmowalem przy tym,
ze wskaznik ten moze by¢ okreslany — cytuje: ,,(...) dla
pojedynczej sciany lub grupy Scian, dla jednej kopalni lub
np. dla zjednoczenia” (...) [3]. Wlasnie ten wskaznik
proponuje teraz — przyjac¢ jako miare produktywno-
$ci zaréwno $cian, jak kopaln i wiekszych jednostek
organizacyjnych.

wE = o

(niemianowany lub w %%)

gdzie:

WP— wskaznik (miernik) produktywnosci ustalony dla
okreslonej jednostki produkcyjnej w okreslonej
jednostce czasu; aktualny dopdoki warunki funkcjo-
nowania $ciany ($cian) nie ulegly zmianie,

m — indeks gorny okresla jednostke czasu np. zmiane,
dobg, tydzien kalendarzowy, miesiac',

i —indeks dolny okresla jednostke produkcyjng np.
Sciane, grupe okreslonych §cian, kopalnig, grupg
kopaln, cate gornictwo wegla kamiennego',

0" —rzeczywista produkcja §cian w rozpatrywanej jed-
nostce w okreslonym czasie (bez chodnikow),

Or — potencjat produkcyjny jednostki okreslonej w licz-
niku, w rozpatrywanym czasie.

Indeksy m oraz i moga by¢ zastapione objasniajacym opisem w tekscie.
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Moim zdaniem — wskaznik WP prosciej i lepiej mierzy
produktywnos¢ niz trudna w interpretacji szeSciowskaznikowa
miara proponowana w artykule przywotanym we wprowadze-
niu. Przy tym, myslenie kadry postugujacej si¢ tym wskazni-
kiem ukierunkowuje bardziej konkretnie na te dziatania, ktore
skutecznie prowadzg do poprawy mierzonej produktywnosci.
Ten aspekt proponowanego wskaznika naswietle doktadniej
w kolejnym podrozdziale.

W tym miejscu przypomng¢ przyczyny, ktore przekreslity
mozliwo$¢é wykorzystania metody potencjatow do uspraw-
niania operatywnego zarzadzania w kopalniach wegla ka-
miennego.

Ot6z w epoce PRL, decyzje o wycofaniu z naszego gor-
nictwa tej metody, ktora byta juz dobrze oceniana w pilotu-
jacych kopalniach — podjat 6wczesny minister Jan Mitrega.
Decyzj¢ uzasadniat obawa przed ujawnieniem duzych rezerw
produkcyjnych posiadanych w juz czynnych $cianach — co
doprowadzitoby do ograniczenia funduszy inwestycyjnych
potrzebnych na modernizacj¢ kopaln [6]. W 6wczesnych
politycznych i gospodarczych warunkach PRL, obawy te nie
byty pozbawione podstaw.

Natomiast w okresie rynkowej transformacji i w ostatnich
latach — przyczyna nie siggnigcia po metode potencjatow byta
bardziej skomplikowana. Jej praprzyczyng bylo balcerowi-
czowskie ,usamodzielnienie” kopaln (likwidacja koncernowej
struktury goérnictwa) i ich ukierunkowanie na wzajemng kon-
kurencje — zamiast na zintegrowany wysitek modernizacyjny
i wymiane doswiadczen. Sednem przyczyny, ktéra spra-
wiala, ze metoda potencjatow byla gorictwu zwyczajnie
niepotrzebna — byta nieudolnos¢ WELASCICIELSKIEGO
ZARZADZANIA oraz bierno$é wiodacej kadry — zar6wno
w praktyce zarzadzania jak w nauce.

Czy szanse na wykorzystanie koncepcji metody potencja-
tow w postaci proponowanego miernika produktywnosci
(WP) — juz przestaty by¢ blokowane — pokaze przysztosc.

3. Warunki i efekty wykorzystania wskaznika produk-
tywnosci (WP)

Mozna sobie wyobrazi¢ sztygara oddziatowego, ktory
w swojej $cianie — do oceny swoich osiagni¢¢ produkceyj-
nych — zastosuje wskaznik produktywnosci (WP). Jednak
prawdopodobienstwo wystapienia takiego przypadku
w praktyce — jest znikome. Atrakeyjnos¢ i skutecznosé tego
wskaznika — jako instrumentu podnoszenia technicznej
i ekonomicznej efektywnoS$ci produkcji gorniczej — zalezy
bowiem w sposob istotny od skali zastosowania. Mowiac
bardziej precyzyjnie — zalezy gtéwnie od wykorzystania
w poréwnawczej analizie do§wiadczen technicznych i orga-
nizacyjnych gromadzacych si¢ w wigkszej liczbie jednostek
produkcyjnych (Scian, kopaln).

Z tej konstatacji wynika, ze aby w petni wykorzysta¢ moz-
liwosci 1 walory wskaZnika produktywnosci (WP), nalezy
go stosowa¢ w duzej skali, np. w duzej grupie kopaln lub
najkorzystniej — w catym gornictwie wegla kamiennego. Ten
warunek implikuje kolejne istotne wymagania — mianowicie:
stosowanie wskaznika powinno by¢ regulowane rygorystycz-
nie przestrzegang instrukcjg oraz oprogramowaniem wymu-
szajacym przestrzeganie przyjetych procedur — co w tagcznym
dzialaniu powinno zapewni¢ poréwnywalnos¢ generowa-
nych ocen i instruktywno$é gromadzonych doswiadczen.

W instrukcji stosowania wskaznika, najistotniejsze sg
ustalenia przyjete dla okreslania efektywnego — rzeczywistego
i potencjalnego — czasu pracy scianowego kombajnu oraz dla
okreslania czasu wykonywania obowiazkowych czynno$ci
operacyjnych i przygotowawczych. Istotne i takze najtrud-

niejsze bedzie opracowanie takiej klasyfikacji czasu przerw
i awarii (7,...T ), ktéra otwierataby najkrotsza droge do ich
eliminacji. W sumie, jednak — przy aktualnym stanie oczuj-
nikowania kombajnéw i precyzji obowigzujacych instrukeji
ich obstugi oraz funkcjonujacych w kopalniach systemach
zbierania informacji dyspozytorskich — nie jest to problem,
ktory moze by¢ rozpatrywany jako przeszkoda zniechecajaca
do stosowania proponowanego wskaznika produktywnosci
(WP).

Sadzg, ze odpowiedni zespot powotany do przygotowa-
nia potrzebnej instrukcji stosowania wskaznika WP potrafi
opracowaé ja w ciggu miesigca — ewentualnie dwoch. Nie
wigcej czasu powinno zaja¢ przeszkolenie kopalnianych
instruktorow wdrazajacych ten wskaznik do rutynowe-
go stosowania — wraz z inicjalng wersja oprogramowania.
Rozruch praktycznego stosowania wskaznika — takze nie
powinien trwac dtuzej niz kwartal. W sumie — jestem o tym
przekonany — wdrozenie do praktyki kopaln proponowanego
wskaznika WP — jest wigc — w propozycji do efektow moz-
liwych do osiagnigcia — przedsigwzigciem bardzo tatwym!

O zaspokojeniu badz zignorowaniu elementarnej potrze-
by mierzenia i analizowania w duzej miedzy kopalnianej
skali — potencjalnej zdolnos$ci produkcyjnej $cian — uru-
chamianych przeciez wielomilionowym nakladem kapitatu
iliczng obsada kadrowq — przesadzi przede wszystkim decyzja
WLASCICIELA kopaln. Ewentualnie, wola nadrz¢dnych de-
cydentow realizowanej polityki gospodarczej rzadu. W jej
aktualnych uwarunkowaniach, znamiennych swoistg blokadg
tendencji do integracji w gornictwie wegla kamiennego jego
wysitku na rzecz poprawy osiaganej efektywnosci — podjgcie
tego rodzaju decyzji przez Zarzady naszych duzych jednostek
produkcyjnych — moze okazac¢ si¢ trudne.

W tym kontekscie zwrdcg uwage, ze uruchomienie na
bazie analityki wskaznika produktywnosci (WP) — migdzy
—kopalnianych analiz poréwnawczych wykorzystania poten-
cjatu przodkoéw Scianowych — bytoby najprostszg realizacja
metody ROWNANIA DO NAJLEPSZYCH - stosowanej
w gornictwie juz przed wojna przez profesora Boleslawa
Krupinskiego. Stosujac ja, potrafit uchronic¢ kopalnig ,,Rymer”
przed zamknigciem i doprowadzit cate Rybnickie Gwarectwo
do wysokiej efektywnosci.

Podobne, nadspodziewanie duze, efekty moze przynies¢
stosowanie w skali catego gornictwa wegla kamiennego —
analityki generowanej proponowanym wskaznikiem pro-
duktywnosci (/WP). Na mozliwos$¢ t¢ wyraznie wskazuje fakt,
ze w niektorych kopalniach $rednia dobowa produkcja $cian
wynosi zaledwie kilkaset ton, natomiast w innych kopalniach
potrafi osiagaé par¢ — i nawet kilka tysigcy ton. Nie potrafitem
dotrze¢ do wskaznikéw okreslajacych osiagnigcia produk-
cyjne w skali kalendarzowego tygodnia, ale w tym uktadzie
wystepujace zréoznicowanie §cian jest niewatpliwie jeszcze
wigksze. To wlasnie analityka pordéwnawcza ukierunkowana
na ujawnianie i sposoby usuwania zaréwno technicznych, jak
organizacyjnych przyczyn zréznicowania — kreuje mozliwo$¢é
osiagniecia wskazanych efektow.

Gdyby udato si¢ wdrozy¢ do powszechnego stosowania
w gornictwie wegla kamiennego wskaznik produktywnosci
(WP)—to by¢ moze zostalaby utorowana droga do wdrozenia
we wszystkich kopalniach jednolitych i prawidtowych zasad
wyznaczania rejonéw rozliczeniowych i obiektow — w funk-
cjonujacym w kopalniach ferytorialnym ukiadzie rozliczania
zaszlosci. To wiasnie brak tego rodzaju zasad — obowiazuja-
cych w procesie rejonizacji? — niweczy skutecznos¢ teryto-

2 Propozycje¢ zasad podatem w ,,Podrgczniku stosowania systemu SRK”

[3] — dokumentacja GIG (2003 r.).
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rialnego uktadu. Przekresla tez mozliwos¢ stosowania sytemu
SKK [4], ktory dawat szans¢ wykorzystania przynajmniej
podstawowych mozliwosci tego, niezbednie potrzebnego,
uktadu rozliczeniowego.

Dodam jeszcze, ze cala analityka uruchamiana wdroze-
niem wskaznika produktywnosci (/WP) powinna si¢ znalez¢
W uktadzie rozliczeniowym procesow — jako istotnego cztonu
trojukladowego systemu rozliczen, proponowanego od daw-
na dla gornictwa wegla kamiennego [5]. Utatwi to integracje
miernikow stosowanych w tej (WP) analityce z miernikami
kosztu i ekonomicznej efektywnosci. Niestety, uktad procesow
—w znacznym stopniu warunkujacy dzwigniecie na wyzszy
poziom efektywnosci zarzadzania w goérnictwie — wcigz
oczekuje na opracowanie i wdrozenie — w miejsce skrajnie
przestarzatego ,,Wykazu stanowisk kosztow”. Przypominatem
o tym niedawno, namawiajac prof. dr. hab. inz. Romana
Magdg, aby w swej katedrze podjat prace nad przygotowaniem
i wdrozeniem tego uktadu do praktyki kopaln ([7] str. 7 1 8).

4. Zakonczenie

Postulat prof. dr. hab. inz. J6zefa Dubinskiego i prof. dr.
hab. inz. Mariana Turka, opublikowany w zeszycie 2014 nr
4 Przegladu Goérniczego — aby w naszym gornictwie wegla
kamiennego skuteczniej mierzy¢, analizowac i poprawiac'
produktywnos¢ kopaln — zastuguje niewatpliwie na poparcie
i realizacj¢ w praktyce zarzqdzanla

Do Ich inicjalnej propozycji zgtositem w tym artykule
propozycje alternatywnego miernika produktywnosci (/WP).
Propozycja wywodzi si¢ ze znanej — niestety nie stosowanej
— metody potencjatow. Prosze panéw Profesorow o poparcie
tej propozycji, gdyz — jak sadz¢ — moze skuteczniej zapew-
ni¢ wzrost produktywnosci w kopalniach niz propozycja
inicjalna.

Zwracam si¢ tez do WEASCICIELA GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO Z APELEM o podjecie decyzji
umozliwiajacej wdrozenie wskaznika produktywnosci
(WP) do powszechnego stosowania w kopalniach tego
sektora. Decyzja ta niewatpliwie doprowadzi do znaczacej
poprawy proefektywnosciowej skutecznosci operatywnego
zarzadzania w kopalniach i w ich jednostkach nadrzednych.
W aktualnej trudnej sytuacji sektora — ta poprawa jest ko-
nieczna.

Mozna mie¢ nadziej¢, ze wdrozenie wskaznika pro-
duktywnosci (JWP) zacheci WEASCICIELA GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO - do przeprowadzenia komplek-
sowej oceny sprawnosci (swoistego audytu) stosowanych
w kopalniach: podstawowych systemow ewidencji i analizy
zaszloéci oraz podejmowania decyzji rozwojowych (plani-

stycznych) — przesadzajacych o ich (kopali) kondycji. Taka
analiza moze (powinna!) doprowadzi¢ do podj¢cia — pilnie
potrzebnych — intensywnych prac nad integracja i proefektyw-
no$ciowym usprawnieniem wskazanych systemow w catym
gornictwie wegla kamiennego.

Usprawnienie systemow obsfugujgcych zarzqdzanie
funkcjonujace w gornictwie wegla kamiennego — nie jest
jedynym, ale jednym z istotnych warunkéw uchronienia
kopalfi i grupujacych je Spotek przed kryzysem grozacym
upadloscia. Moze tez zmniejszy¢ zagrozenie zastosowaniem
do wyprowadzenia ich z kryzysu — tych samych metod (stoso-
wanych w tzw. restrukturyzacji), ktorymi w okresie rynkowej
transformacji — cate nasze goérnictwo wegla kamiennego
zostato doprowadzone do fatalnej degradacji [8].

We wrze$niowym Zeszycie Przegladu Goérniczego (2014
nr 9) ukazat si¢ artykut prof. dr. hab. inz. Andrzeja Karbownika
i dr. hab. inz. Krzysztofa Wilodarskiego, w ktorym lansuja
zastosowanie wskazanych metod do wyprowadzenia z kryzysu
Kompanii Weglowej [2]. Uwazam, ze propozycja restruktu-
ryzacji, ktorej sednem jest zamknigcie 4 kolejnych kopaln
i likwidacja 10 tysigcy miejsc pracy — jest biedna.
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