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Streszczenie: Ponizsza rozprawa naukowa poddaje teoretycznej analizie i identyfi-
kacji zjawisko fortelu wojennego, oraz podejmuje psychoanalize dziatarn podejmo-
wanych przez gtéwnodowodzqcych, a takze inne zbiorowosci majqce znaczenie pod-
czas Il wojny Swiatowej. Zawartos¢ stanowi szerokie spektrum wiedzy na temat psy-
chomanipulacji, jak réwniez obrony przed niq. Badania przytaczajq najwazniejsze
przyktady bleféw, sposobéw dowodzenia, komdrek szpiegowskich, sprzetow, techno-
logii oraz fortyfikacji okresu Il wojny swiatowej, nad ktérymi studium pozwala zro-
zumie¢ powage dziatan nierzadko pomijanych, a majqgcych kluczowe znaczenie
w odniesionym sukcesie.
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WSTEP

[stotg niniejszej publikacji jest identyfikacja teoretyczna korelacji pomiedzy
zagadnieniem fortelu $Srodowiska militarnego, a psychoanaliza dziatan podejmo-
wanych przez gtéwnodowodzacych w oparciu o probe badawcza, zasiegnieta na
kanwie historycznej okresu Il wojny Swiatowej. Studium nad przedtozong tematy-
ka tejze monografii winno wskaza¢ wage dostrzezenia pewnych prawidtowosci
w otaczajacym czytelnika Srodowisku. Rezultatem umiejetnego poruszania sie
w systemie wspomnianych prawidtowosci bedzie zatem doprowadzenie do umoz-
liwienia $wiadomego dziatania opartego na zastosowaniu podstepu, a takze na
obronie przeciw manipulacji stosowanej przez przypuszczalnych adwersarzy.

Przytoczone wyzej okreS$lenia dziatan, czyli manipulacji i fortelu, z pewno-
$cig budza uzasadnione watpliwosci w zakresie moralnosci, a takze etyki, niemniej
jednak sg to zabiegi catkowicie dozwolone, pod warunkiem niewchodzenia w koli-
zje Z miedzynarodowym prawem humanitarnym konfliktéw zbrojnych, ktore sta-
nowi o stosowaniu podstepéw i prawnie reguluje dzialania tej kategorii. Zrodta
wskazuja na to, iz postepowanie honorowe na polu walki kreuje sie jako sprzeczne
z kluczowym kryterium, czyli skutecznoscig?. W zwigzku z tym, prowadzenie wia-
rofomnych metod walki jest niezgodne z obowigzujacym prawem i stanowig one
co najmniej zbrodnie wojenng. Ruchy takie opierajg sie na wprowadzeniu drugiej
strony w btad co do faktu, ze przystuguje jej ochrona, ktéra wynika z norm MPHKZ,
lub, co wystepuje czesciej, Ze jest ona zobowigzana do jej udzielenia. W nawigza-
niu, fortel wojenny odréznia sie od tegoz postepku ze wzgledu na charakter btedu,
w ktéry wprowadzana jest strona przeciwna, to znaczy obejmuje on dziatania

! Damian Dziatdowski — stuchacz specjalnosci wojskowej II roku stacjonarnych studiow II stopnia Wy-
dziatu Zarzadzania Akademii Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki.
2 P, Plebaniak, 36 forteli, Poznan 2017, s. 62.
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zgodne z prawem, ktdre sktaniajg strone do postepowania nieostroznego, ale nie
sg przyczyng podjecia przez niego tych dziatan, wobec czego nie moze by¢ mowy
o wykorzystaniu jego dobrej wiary3. Wielcy i znani, a przede wszystkim ci, ktorzy
sg3 w potozeniu teoretycznie gorszym, a wychodzg z niego obronng reka, zwykle
kreuja siebie jako tych, ktérzy sg o krok przed oponentem. Jest to nic innego jak
zamierzone, badZ niezamierzone prowadzenie manewru mylacego w oparciu
o informacje wiodace do sukcesu. Intencja publikacji jest zatem zebranie faktorow
niezbednych do utworzenia wzorcowego schematu - przepisu na udany, zamie-
rzony manewr, oparty o fortel wojenny i prowadzony przez dowo6dce na kazdym
szczeblu dowodzenia.

1. PSYCHOLOGIA I PODSTEP - ASPEKT TEORETYCZNY

Swoistym aksjomatem jest stwierdzenie, ze wiedza i informacja, a takze ich
nadmiar, nigdy nie szkodza. Roztropny dowddca, zgodny z ogélnym kanonem, mu-
si mie¢ wyobrazenie o zjawiskach podstepu i psychomanipulacji, umie¢ je odpo-
wiednio wykorzystaé, uchwyci¢ oraz przede wszystkim zobowigzany jest sie przed
nimi obroni¢. Dzieki zdolno$ci dziatania w takim srodowisku, to jest mechanizmow
manipulacji, podmiot bedacy ich obiektem w przypadku teatru wojennego, moze
zapobiec wielu ludzkim cierpieniom. Optymalna bedzie dziatalno$¢ manipulujgce-
go tak, aby efektem prowadzonych przezen dziatan byto osiggniecie sukcesu bez
strat po obu stronach konfliktu, podczas gdy obiekt manipulacji przyjmie za pew-
nik fakt, iz jednak postawit na swoim.

1.1. Psychomanipulacja i wptyw na ludzi

Szeroka terminologia i definicje problematyki manipulacji pozwalajg wy-
snu¢ wniosek, Ze jest to mechanizm celowo zaplanowany przez manipulatora, kté-
rego uzycie, z zamierzeniem badZ nieSwiadomie, jest wywieraniem wplywu na
dang osobe lub grupe o0so6b, pozwalajagc mu na osiggniecie wtasnych korzysci. Przy
czym nalezy pamieta¢, Zze wptyw musi spowodowac ograniczenie mozliwo$ci po-
dejmowania decyzji tak, aby manipulowany podjat wybo6r podsuniety przez mani-
pulatora z zamystem tego, Ze wybdr ten nie byt jakkolwiek ograniczony, to znaczy
uznawat, Ze to on jest sprawcg, podczas gdy w rzeczywistosci jest narzedziem*. By
doszto do proby podjecia manipulacji, podmiot jg stosujagcy musi mie¢ dany motyw
o pewnej wartosci, dla ktérego warto podjac¢ préobe, gdzie w sferze wojskowej be-
dzie to, jak juz zostato wspomniane wczesniej, triumf militarny bez jakichkolwiek
strat po obu stronach konfliktu oraz co najmniej nadzieja, Ze taka proba moze sie
powie$¢. Chcac dokona¢ wizualizacji wybiegu, mozna postuzy¢ sie obrazem sza-
chow. Jest dane pole bitwy, jakim jest szachownica, bierki, stanowigce wojsko oraz
dwéch graczy - ,dowddcow”, ktérzy probuja przescignac sie w bystrosci umystu
oraz przewidzie¢ ruch przeciwnika, a w najlepszym przypadku, uzywajac manipu-
lacji, zwyczajnie pokierowac nim tak, by uprzednio go zaplanowac i wymusic. Je-

3 M Zeligowski, Miedzynarodowe Prawo Humanitarne Konfliktéw Zbrojnych, Warszawa 2014, s. 275-
276.
4T. Witkowski, Psychomanipulacje, Wroctaw 2004, s. 25.
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dyna réznica, ktora radykalnie odréznia taktyke od gry na szachownicy z rzeczy-
wistym polem walki jest taka, Ze informacje, jakimi dysponuja dowédcy w sza-
chach s3 niemal kompletne, a na rzeczywistym polu walki sg znikome lub co naj-
mniej niepewne i to one decyduja w znacznym, jezZeli nie w najwiekszym stopniu
o wyniku konicowym i dziataniach podejmowanych przez gtéwnodowodzacych.

Manipulacja jako Srodek wywierania nacisku do podjecia okreslonych dzia-
fan jednej strony w stosunku do drugiej, niekoniecznie sktania sie tylko do stron
przeciwnych sobie. Stronami mogg by¢ hipotetyczni sojusznicy, w sytuacji, w kto-
rej jeden z nich zechce zawrze¢ ugode lub relacje neutralng doprowadzi¢ do pozy-
tywnej, w postaci przymierza badz paktu. Nadmienione okre$lone dziatania zosta-
ly w odpowiedni sposéb sklasyfikowane w konkretne grupy technik, stuzacych
prostszej identyfikacji, pozwalajacej na spostrzezenie machinacji w odpowiednim
czasie. Kolejno w uktadzie szeSciu podgrup prezentuja sie wybrane metody mani-
pulacji.

Wprowadzeniem jest podgrupa technik oparta o skoncentrowanie sie na
samoocenie, postugujaca sie potrzeba cztowieka do podwyzszania i podtrzymywa-
nia poczucia wlasnej wartosci i dajaca wachlarz mozliwosci do dziatania poprzez
wywarcie wptywu psychologicznego, w zamian za zdobywanie korzysci. Wyszcze-
gblnione techniki to: ingracjacja, konformizm, podnoszenie wartoSci partnera, ma-
nipulacje zwigzane z autoprezentacja i deprecjacja innych. Nastepnie kreuja sie
koncepcje wykorzystujace dysonans poznawczy, wchodzgce w interakcje z czto-
wiekiem poprzez budowanie niezgodno$ci pomiedzy dwoma elementami poznaw-
czymi, powodujacymi napiecie psychologiczne, ktére tworzg obiektowi manipula-
cji obraz sprzecznosci z tym, co do tej pory uwazats. Wyszczegélnione koncepcje
to: stopa w drzwiach, liczy sie kazdy grosz, stopa w ustach, dialog i eskalacja zagdan.

[stotne sg rowniez Srodki wykorzystujgce emocje, budujace napor na obiekt
manipulacji poprzez interakcje z jego stopniem pobudzenia, czyli emocjami, z pra-
widtowoscig rosngcego pobudzenia wprost proporcjonalnie do rosnacej ulegtosci,
do momentu przetadowania pobudzeniem i wypalenia sie. Wyszczeg6lnione $rodki
to: sytuacje stresowe, hustawka emocjonalna, dobry-zty facet, drzwiami w twarz i
wzbudzanie poczucia winy. Kolejng podgrupa sa techniki wykorzystujace poczucie
kontroli, operujace wizjg postrzegania przyczyny zdarzen przez obiekt manipula-
cji, w spektrum dziatan stawiajacych manipulujacego w sytuacji pokrzywdzonego,
ktory nie posiada mozliwoSci wplywu na zastany przebieg zdarzen, dziatajac na
poczuciu wspétczucia i empatii drugiego podmiotu. Wyszczegéblnione techniki to:
bezlitosny partner, wszystko albo nic, fakty dokonane, zachowania irracjonalne,
reorientacja, co by byto, gdyby, wyuczona bezradno$¢, procedura scenariusza.

Ostatnie z podgrup technik to procedury oparte na wrodzonych automaty-
zmach, zaktadajace dziatalno$¢ w oparciu o wyuczone przez podmiot odruchy, kto-
re skupiajg sie na mechanicznie zaprogramowanych wcze$niej dziataniach. Wy-
szczegoblnione techniki to: autorytet, zasada wzajemnoSci i autodeprecjacja. Osta-
nia z podgrup opisuje techniki oparte na kontrowersji, perswadujace w zakresie
réznych metod manipulacyjnych, stosowanych z praktycznym ograniczeniem moz-
liwoSci spostrzezenia i z zalozeniem rosnacej podatnosci na manipulacje, a takze

5R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2002, s. 365.
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odrzucanie symptomow obronnych wprost proporcjonalnie do dtugosci stosowa-
nia techniki. Wyszczego6lnione techniki to: pranie mézgu, hipnoza jako manipulacja
i perswazja podprogowa®.

Rozmys$lny dowodca, posiadajacy $wiadomo$¢ istnienia przediozonych
technik manipulacji, poza zmystem wykorzystywania i dopasowywania tychze
technik, winien posiada¢ kompetencje w ptaszczyznie spostrzezenia ich, tak aby
blyskawicznie dostrzec potencjalny btagd w podejmowanych przez siebie decy-
zjach, zapobiegajac ewentualnej klesce.

1.2. Teorie blefu i fortelu

Stosujac i obrazujac wybrane zasztosci okreslonej préoby badawczej, w ni-
niejszych rozwazaniach naprzemiennie beda pojawiac sie okreSlenia takie jak:
podstep, blef oraz fortel. Wéwczas podstep to: ,sprytne dziatanie majgce na celu
oszukanie kogos$”, a fortel to: ,sprytny sposéb pokonania trudnosci, osiggniecia
czegos$, wybieg”’., przy czym nalezy nadmieni¢, iz blef mozna blizej kojarzy¢ z pod-
stepem, ktéry odbywa sie na niwie psychologicznej, za$ fortel zwigzany jest z pod-
tozem czysto wojskowym. Na potrzeby niniejszej dysertacji, nalezy traktowac zde-
finiowane okreslenia wytgcznie jako zamienniki. Pruski teoretyk wojny i generat
Carl von Clausewitz uwazat, iz podstep rézni sie od oszustwa tym, ze to dziatanie
niewiarotomne, pozwalajace osobie bedacej obiektem podstepu popetni¢ btedy
rozumowe, ktére w cato$ci zmieniajg w jej oczach istote danej sprawys. Wedtug
Sun Tzu, wojna to Tao podstepu, zgodnie z ktérym nalezy pozorowac wszystkie
swoje dziatania. Podstepem bedzie zatem zwodzenie przeciwnika poprzez mani-
pulowanie nim, wykorzystywanie jego stabosci i oczekiwan. Blef stanowi nato-
miast w tymze ujeciu podstawe teoretyczng przetrwania lub zwyciestwa, ergo za-
sadnym jest udawanie stabego bedac silnym, badz tez bycie biernym, stajac sie ak-
tywnym®.

Fortel to dziatanie wyprzedzajace, dyslokacja, zaktécenie, manewr mylacy,
bedace aktem rozmys$lnego uruchamiania w adwersarzach bezwiednie dziataja-
cych instynktow i reakcji takich jak: che¢ podjecia walki, ucieczki, ,prezenia mu-
skutow” oraz prezentacji ulegtosci. Zaskoczenie za$ umozliwia otworzenie $ciezki
do wprowadzenia fortelu, ktére wedtug generata Carla von Clausewitza jest naj-
wazniejszym elementem, dajgcym szanse na osiggniecie przewagi w punkcie decy-
dujacym, opierajac sie o tajemnice i szybkos$¢, ktdre mozliwe sg do uzyskania
gtownie poprzez dyscypline. Do tegoz zagadnienia, niestety zastrzezeniem jest ry-
zyko wystgpienia nieoczekiwanych splotéw zdarzen i czystych przypadkdéw, ktére
s3 nieodzowne i majg znaczny wptyw na sytuacjelf. Opisywany rodzaj dziatan mo-
ze zostaC zainicjowany na mocy organu sprawczego w postaci dowodcy, ktory
w strukturze wojskowej odpowiedzialny jest za kierowanie, planowanie i organi-
zacje, a na podstawie prawa, rozkazu, czy polecenia sprawuje wtadze wobec pod-
porzadkowanych mu Zotnierzy lub pododdziatu, szerzej rozumiang jako dowodze-

& T. Witkowski, op. cit., s. 39-235.

" P. Plebaniak, op. cit., s. 106-107.

8 C.V. Clausewitz, O wojnie, Berlin 1832, s. 159-160.

® Sun Tzu Sun Pin, Sztuka wojny, Gliwice 2014, s. 14-17.
10 C.V. Clausewitz, op. cit., s. 155-158.
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niell. Dowddca zobligowany jest do zastosowania sie wobec ogolnie przyjetych
norm organizacji dowodzenia, wsrdéd ktoérych znajduje sie skrytos¢. Jest to ko-
niecznos$¢ objecia tajemnica tresci, formy i organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
z dowodzeniem, co jest mozliwe do osiggniecia poprzez ograniczenie dostepu do
informacji oraz implementacje zasad maskowanial2

2. PODSTEPY Il WOJNY SWIATOWE]

Ponizszy fragment stanowi konstruktywng analize préby badawczej opartej
na zasobach literaturowych, ktorej przeznaczeniem jest pobudzenie czytelnika do
zaobserwowania stosowanych technik wybiegu okresu Il wojny $wiatowej. Roz-
ktad wybranych sytuacji i ich systematyzacja moze postuzy¢ jako wzér i zbiér za-
biegbw mnemotechnicznych, pomagajacych rozpozna¢ znajomg koncepcje mani-
pulacji wéréd obszaréw dezinformacji, a takze wskaza¢ na fakt, ze historia w isto-
cie ,rymuje” sie, co moze by¢ dla dowddcy w obecnych czasach nieoceniong pomo-

3.
2.1. Najwazniejsze blefy kluczowych postaci na arenie miedzynarodowej

W 1941 r. podjeto akcje wsparcia wtoskich wojsk w Afryce, przy pomocy
niemieckiego korpusu ekspedycyjnego - Afrika Korps. Dowodzacy operacja gene-
rat Rommel miat za zadanie dokona¢ desantu morskiego na tamtejszych wybrze-
zach. Wydat rozkaz, by na lad, oprocz ludzi wprowadzano réwniez dziata artyleryj-
skie duzego kalibru oraz ciezkie czotgi. Miato to na celu pokaz wielkoSci sit nie-
mieckich. Wozy bojowe jeZzdzity do obozdéw, przenikaty w powrocie w miejsce de-
santu i ponownie wracaty do obozéw, symulujac kolejny zrzut wojska. Oprécz tego
manewru, Rommel sprowadzit takze lekkie, drewniane czotgi i ukrywatl matg li-
czebno$¢ swoich sit przy pomocy ciezaréwek z przyczepionymi z tytu miottami,
ktore wzbijaty tumany kurzu imitujgce ruch czotgow (Rysunek 1)13.

Rysunek 1. Kolumna sztucznych czolgow
Zrédto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 112

Crusader to brytyjska operacja, ktérej celem dezinformacyjnym byto prze-
konanie Rommla, Ze atak nastgpi na potudniu, pomiedzy oazami Siwa i Dzaghbub.
W oazach stacjonowaty pancerne fikcyjne jednostki. Zbudowano kompletng infra-
strukture, postawiono setki sztucznych manekinéw-zotierzy, ktére miaty zdol-

1 Regulamin Ogélny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 22.
12 Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B), Bydgoszcz 2018, s. 50.
13 ]. Deuve, Tajna historia podstepu, Warszawa 2010, s. 78-79.
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nos$¢ poruszania sie, dziataly kuchnie polowe, dokonano licznych konwojow oraz
przegrupowan zotnierzy. Prawdziwe wojsko, podobnie jak przy desancie Afrika
Korps zjawiato sie przy oazach za dnia, a w nocy wracato do innych baz. Wykonano
drewniane dziata, z ktérych wystrzeliwano sztuczne ognie, a wielkie sktady paliwa
obudowano systemem luster, ktéry wizualnie zmniejszat wielko$¢ zbiornikéw.
Prowadzono fatszywa tacznos$¢ radiowg, stworzono sztuczng stacje kolejowa
Misheife, podobng do portu w Aleksandrii, ktéra zebrata caty ogien za wazng stra-
tegicznie stacje Capuzzo. By jeszcze bardziej uwiarygodnic¢ atak z potudnia, wybu-
dowano sztuczng linie kolejowa, ktorej tory wykonano ze zmiazdZonych kani-
strow, a podktady z ptyty pilsniowej (Rysunek 2).

Rysunek 2. Sztuczne tory kolejowe w Misheifie
Zrédto: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 113.

Wykonano makiete lokomotywy z mat i drewna z piecykiem, z ktoérego bu-
chat dym, a do niej doczepiono fatszywe 52 wagony. Ogromne ptétna ukazywaty
wioski, domy, ulice i budynki strategiczne. Prawdziwe, wazne instalacje maskowa-
no tak, by wygladaty na juz zniszczone, co miato da¢ do zrozumienia, Ze bezcelo-
wym jest dalsze niszczenie tego terenu. Wrég meldowat nieustannie o licznych
sukcesach bombardowan, a cata operacja powiodta sie, o czym $wiadczg zdobyte
dokumenty, w ktorych Niemcy utwierdzajg swojg wiare w obecno$¢ wojsk brytyj-
skich. Udokumentowano fikcyjne wojsko wielkosci brygady piechoty i trzech jed-
nostek pancernych, ktdére nie istniato. W efekcie Rommel odstapit od oblezenia
Tobruku, zdecydowat sie zaja¢ inne tereny i przeszedt do defensywy!4. Niemal
kazdy z przedstawianych, kolejno wyselekcjonowanych przyktadéw sposrod nie-
zliczonych machinacji okresu Il wojny Swiatowej ma swdj kres zwieniczony powo-
dzeniem, dlatego tez na potrzeby objetoSciowe publikacji, przyktady te zostana
przeditozone w skréconej formie zarysu, wskazujacego jedynie na istote badanego
zagadnienia, a takze zachecajacego do zgtebienia wiedzy z zakresu wskazywanych
elementow.

Barbarossa to dziatania wzbudzajgce w ZSSR przekonanie o tym, Ze prowa-
dzony jest trening do ataku desantem na Wielka Brytanie: albo z portéw francu-
skich kanatu La Manche albo z Norwegii. Niemiecka generalicja nie byta poinfor-
mowana o tym, ze uczestniczy czynnie w fortelu. Do zmylenia adwersarzy zasto-
sowano pociaggi wypetnione wojskiem i sprzetem, ktére wedrowaty z granicy
wschodniej na zachdd i wracaty nocg, przekazywano fatszywe informacje wrogie-
mu wywiadowi, prowadzono zwiad nad Wielka Brytanig, przysytano skrzynki wi-
na bordeaux oraz specjalne zZyczenia dla Zoinierzy na zachodzie, zaangazowano

1 Ibidem, s. 82-86.
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w ruch mylgcy marynarke wojenng, a nawet prase. Dzieki takiej dbatosci o szcze-
goty, liczne plotki i wzmianki, ktoére rozchodzity sie wéréd zoinierzy, zyskiwaty na
prawdzie. MOwi sie, ze sam Stalin przez dtugi czas nie dowierzat meldunkom, ktére
mialy stanowi¢ o inwazji na ZSRR, bowiem byto to dla niego zbyt nierealne i nie
miato spdjnego sensu z danymi wywiadowczymi. Inaczej potoczyty sie dziatania
pod Alam el Halfa podczas proby okrazenia wojsk brytyjskich przez wojska nie-
mieckie, gdzie podjeto sie potajemnego przerzutu Afrika Korps z péinocy na potu-
dnie. Wypuszczono w obieg sfabrykowane mapy $wiadczace o doskonale prze-
jezdnych drogach dla wojsk pancernych. Wszystkim zajmowata sie Grupa Force A,
ktéra jako jednostka specjalistyczna liczyta okoto 450 ludzi, gdzie tymczasem ofi-
cjalnie widniata jako 3 dywizje, brygada pancerna i 2 eskadry samolotéw?s. Osta-
tecznie szereg demaskacji z prowadzonej innej misji przez wywiad adwersarzy
sprawit, ze zaatakowano jednak centralnie, w najsilniej skumulowane jednostki
pancerne i artylerii z Alam el Halfa. W tej sytuacji niewatpliwie zbieg zdarzen miat
negatywny skutek na te operacjel®. Przyklady atrap sprzetu wskazano na Rysun-
kach 31 4.

Zrédto: ]. Latimer, Podstepy i fortele
wojenne, Warszawa 2008, s. 113.

Rysunek 4. Prymitywna atrapa samolotu
Zrédio: J. Latimer, Podstepy i fortele
wojenne, Warszawa 2008, s. 289.

Bertram, to operacja zakladajgca utworzenie dwoch korytarzy przez pola
minowe panstw Osi na péinocy, by przeprowadzi¢ wojska pancerne. Prowadzono
ataki dywersyjne na potudniu, a takze stworzono pozor, jakoby gtéwne natarcie
miato nadejs¢ dopiero pod koniec listopada. Wszystkie rozkazy wydawano wy-
lacznie ustnie. Cato$¢ operacji podzielono na kilka pomniejszych elementéw: Dia-
mond, Brian, Munnasib, Martello, Murrayfield, Melting Pot. Istota niniejszych podo-

15 J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, \Warszawa 2008, s. 83, 136-137.
16 J. Deuve, op. cit., s. 89-97.
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peracji byto: zbudowanie fatszywego o$miokilometrowego rurociggu z makietami
punktéw zaopatrzenia, ktérego tempo budowy miato wskaza¢ na koniec prac
w okresie listopada, skonstruowanie makiet magazynéw paliwa, amunicji, Zywno-
$ci oraz obozoéw dla obstugi i ochrony tychze sktadéw, przygotowanie stanowisk
artylerii na tydzien przed ofensywaq dla sity trzech i pét putku, zaopatrzonego
w atrapy dzial, przekonujac otwarcie, ze sg to makiety, ktére w noc przed rozpo-
czeciem podmieniono na prawdziwy sprzet, dokonanie zamiany 450 atrap pojaz-
dow, rotowanie sprzetu pancernego z magazynow w obozach w zamian za makie-
ty, ktore pierwotnie byty rozmieszczone na linii rzeczywistego ataku, migrowanie
sity wielko$ci dywizji ze zmiennym kierunkiem, pozostawienie makiet w jednej
lokalizacji, a nastepnie zawrocenie w kierunku drugiej, z ktérej miato sie rozpocza¢
realne dziatanie. Operacja holistycznie za podstawe przyjeta podwdjny blefl?, co
jest czystym wzorcem fortelu ,Stwérz co$ z niczego”, ktéry stanowi o tym, by akcje
pozorowane przeksztatca¢ w rzeczywiste i na odwrot. Inwersji nalezy dokonac tuz
po tym, gdy przeciwnik zostanie utwierdzony w swoim poprawnym osgdzie co do
sytuacjil8. Atrapy wykorzystanych sprzetéw przedstawiono na Rysunkach 51i 6.

Rysunek 5. Atrapa czolgu w piérwszei fazie konstrukcji
Zrédio: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 112.

Rysunek 6. Atrapa czolgu w drugiej fazie konstrukcji
Zrédio: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 112.

Torch, to operacja zaktadajgca desant we francuskiej Afryce P6tnocnej w si-
le 300 tys. zolnierzy z bronia i sprzetem, opierajgca sie o dezinformacje w zakresie
rzeczywistego miejsca prowadzenia dziatan. Catos¢ sktadata sie na poszczegolne
elementy, ktére miaty doprowadzic¢ do sukcesu gtownej operacji: Overhtrow, Solo 1
i Solo 2, Quickfire, Sweater (dopeinienie Quickfire), Kennecott, Pender 1 i Pender 2.
Zamierzeniem tychze operacji byto: zwerbowanie kadry znajacej rejony Francji,
prowadzenie szkolen ze znajomosci francuskich portéw, dziatanie w mediach na
rzecz przeprowadzenia ataku w oparciu i nabrzeza francuskie, nakierowanie ataku
na norweskie porty, a takze na ofensywe z Bliskiego Wschodu, poprzez prowadze-
nie szkolen dla kadry, przygotowujacych do dziatan w tamtejszych rejonach, pozo-

17 1bidem, s. 98-1009.
18 P, Plebaniak, op. cit., s. 267.
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rowanie wsparcia wojsk brytyjskich na Bliskim Wschodzie, z podporag w postaci
obiegu fatszywych informacji o tym, jakoby amerykanska marynarka miata wzigé¢
udziat w dziataniach na Morzu Srédziemnym, przemieszczenie wojsk na ¢wiczenia
przygotowujgce do wojny w strefie rownikowej, wypuszczenie informacji o rze-
komym zamiarze napasci na Malte, z docelowym miejscem jako Sycylia lub potu-
dnie Wtoch, Kreta i Grecja, przeprowadzenie wyjazdu generata Eisenhowera do
Gibraltaru, skad miat dowodzi¢ operacjg Torch oraz podanie wie$ci o mianowaniu
admirata Cunninghama na gtéwnodowodzacego eskadry dalekowschodniej, co
w potaczeniu z jego nieobecno$cig pozwalato przypuszczaé, ze na Morzu Sréd-
ziemnym nie zostang podjete dziatanial®. Cato$¢ operacji zakonczyta sie powodze-
niem, co przy odpowiedniej obserwacji pozwala wysnu¢ refleksje twierdzaca
o stuszno$ci wprowadzenia dywersyfikacji stosowanych technik w zakresie wiek-
szej skuteczno$ci. Podziat wiekszego przedsiewziecia na mniejsze ,podoperacje”,
przystuzy sie decentralizacji w dziatalno$ci pomniejszych dziatan, a takze unieza-
lezni wynik dziatan od jednej decyzji, na rzecz wielu mniej istotnych, ktére po
zsumowaniu przyniosg sukces.

Cockade to akcja, ktorej celem byto uniemozliwienie Niemcom odstoniecia
sie w potnocno-zachodniej Europie i skierowanie jednostek na front wschodni lub
w rejon Morza Srédziemnego: Tindall, Wadham, Starkey. Do realizacji dokonano:
uzycia makiet oraz rozgtos$ni radiowych z informacjami o pozornym desancie,
w celu zatrzymania niemieckich wojsk w Norwegii, skierowania informacji do ad-
wersarzy o rzekomym desancie prowadzacym do zdobycia Pétwyspu Bretoniskiego
poprzez spreparowane kadry filmowe oraz akcje Zotnierzy specjalnych, utwier-
dzenia o desancie wojsk alianckich nad kanatem La Manche. Dokonano takze bli-
sko 100 lotow bombowcow i mys$liwcow z planem dziatan niszczenia sieci kolejo-
wych. Plan uwiarygodniono fikcyjnymi, dodatkowymi sitami wielkosci dwdch ar-
mii, podpartymi potgczeniami radiowymi, co podnosito autentycznos$¢. Ostatecznie
operacja nie przyniosta pozadanych efektow. Podobna operacja aliancka o krypto-
nimie Copperhead, majaca za zadanie uwiarygodni¢ informacje o rzekomych po-
drézach marszatka Montgomery’ego po Afryce, miata zasugerowa¢ adwersarzom,
ze w rejonie kanatu La Manche nie dokona sie wowczas zadna powazniejsza ope-
racja. Sukces uzyskano poprzez wynajetego brytyjskiego aktora Cliftona Jamesa,
ktory zostat sobowtorem marszatka?20.

Overlord, to cykl operacji dezinformacji taktycznej w dniu D: Taxable,
Glimmer, Titanic. W dziataniu uwzgledniono poruszenie na przekonanie Niemcow
o poteznym konwoju zblizajgcym sie do wybrzezy Francji, Swiadczacym o tym, ze
wtasnie tam dojdzie do desantu. Byt to pseudokonwdj ztozony z lekkich jednostek
w wielu liniach. Nad sztuczng flotg krazyty bombowce wyrzucajace taSmy Window,
czyli dipole odbijajace, ktore po wyrzuceniu na ekranie radaru wygladajg jak grupa
celéw, badZz zaklécaja tenze obraz radaru wielokrotnymi odbiciami, urealnienie
grozby desantu w nastepnym, oddalonym rejonie, rowniez w formie konwoju, kto-
ry jednak zakotwiczyt sie trzy kilometry od przybrzeza, po czym otoczyt sie obto-
kiem dymu i uruchomit nadajniki symulujgce odgtosy zblizajacych sie todzi, tacznie
z wydawanymi rozkazami przez megafon, roztadunkiem i dzwonieniem tancuchow

19 J. Deuve, op. cit., s. 115-135.
20 |bidem, s. 169-180, 275-276.
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oraz odciggniecie i zatrzymanie wojsk niemieckich jak najdalej od miejsca desantu,
zrzucajac manekiny spadochroniarzy z systemami symulacji strzatéw, eksplozji
bomb lub dzwiekéw wydawanych rozkazéw (Rysunki 7 i 8).

5

Rysunek 7. Sztuczne dzialo 25-funtowe oraz ciagnik - Quad
Zrodto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 290.

.

Rysunek 8. Chmura paskéw ,Window” nad Essen w 1945 r.
Zrodto: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 290.

PowyzZsze dziatania obrazuja istote pracy nad nieczytelnym obrazem sytua-
cji, w ktorej bardzo trudne jest podjecie odpowiedniej decyzji, nie wiedzac, czy da-
ny desant to juz ten gtéwny i ostateczny?l. Efektem byto 1600 czotgéw gotowych
do interwencji, ktdre w ostatecznym desancie nie zostaty uzyte?2.

Maskirowka to sztuka radzieckiego kamuflazu, polegajaca na walce ze stro-
ng przeciwng na wszystkich szczeblach stosownie do ich uprawnien, zalecanych
przez regulaminy wojskowe i zachecajgcych do zaskakiwania wroga miejscem,
datg i metodg ataku. Jest to do dzi$ rzemiosto na Wschodzie, ktére po przeciwnej
stronie globu wydaje sie by¢ niedostatecznie doceniane, pomimo rosngcej $wia-
domosci o wadze i istocie tychze dziatan. W sektorze Stalingradu dokonano staran
w celu wprowadzenia w btad co do daty, miejsca i skali dziatan, budowano fikcyjne
stanowiska obrony przeciwlotniczej i moZdzierzy, przeprowadzono ewakuacje
pobliskich ludnosci i kierowano wrogie lotnictwo na fatszywa infrastrukture stra-
tegiczng, przy czym kazde z czynnos$ci mialy wskazywac¢ na prowadzenie dziatan
defensywnych. Z kolei akcje w rejonach Biatorusi polegaly na upozorowaniu kon-
centracji 9 dywizji artylerii i czotgdw na péinoc od frontu. Niemiecki wywiad po-
mniejszyt rzeczywiste sity przeciwnika o 28 dywizji, 5 korpuséw pancerno-
zmechanizowanych i 2 korpusy kawalerii pancernej. Liczbe czolgdw pomniejszono
za$ o ponad 4 tysigce. Inng specyfika objawity sie dziatania w obwodzie Mandzurii,
ktérych zasadniczym celem byt transport 700 tys. ludzi oraz sprzetu do miejsca
oddalonego o 9 tys. kilometréw w tajemnicy. Dowodcy duzych jednostek, ktorym
powierzono zadania na Dalekim Wschodzie udali sie na wyznaczone miejsca pod
pseudonimami, ukrywajac prawdziwy stopien wojskowy oraz przywdziewajac

2L p, Plebaniak, op. cit., s. 495, 613.
22]. Deuve, op. cit., s. 285-291.
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inne mundury. Skutek: uderzenie Rosjan znienacka i, w konsekwencji, podbicie
Mandzurii23. Przyktady wykorzystanego fortelu wskazano na Rysunkach 91 10.

S e T
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Rysunek 9. Pas startowy w Heine ze sziucz-nymi lejami
Zrédto: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 290.

Rysunek 10. Gumowy czolg Sherman
Zrédto: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 112.

2.2. Dzialalnos¢ komoérek szpiegowskich

Robienie ,czego$ z niczego”, tworzenie iluzji i oszustwa, historia nowocze-
sna okre$la mianem dezinformacji?4. Bez sprawnego zaplecza w formie profesji
szpiegowskiej, a takze jej dziatalnosci, ktéra oprze sie o nieztomna lojalnos$¢, dys-
cypline i rozwage, trudnym bedzie osiagniecie zatozonych planéw. Dzieki odpo-
wiedniej pracy, wtasne wojska nie zostang wykryte ani rozbite, a kiedy nadejdzie
czas dziatania ofensywnego, w kwestii rozwigzania sprawy na korzys¢ witasng po-
zostanie wprowadzenie odpowiedniego planu dziataniaZ5. Okres Il wojny $wiato-
wej to rozkwit wojskowos$ci réwniez na podtozu wywiadowczym, co prezentuje
ponizsze, krotkie przedtozenie organizacji agenturalnych, gtbwnych graczy na are-
nie tejze konfrontacji zbrojnej:

- wywiad brytyjski: LCS (London Controlling Section - Centralny organ),
MI6, lub inaczej - SIS (Secret Intelligence Service — Tajna Stuzba Wywiadowcza),
SOE (Special Operations Executive — Kierownictwo Operacji Specjalnych), NID (Na-
val Intelligence Division - Oddziat Wywiadu Morskiego), RAF Intelligence — wywiad
lotnictwa, GC&CS (Government Code and Cypher School - Szkota Kodow i Szyfréw),
Intelligence Corps - Korpus Wywiadowczy,

- wywiad francuski: SR - wywiad zewnetrzny, Stuzba Wywiadu Miedzyko-
lonialnego, SCR - kontrwywiadowcza sekcja zbierania danych, BCRA - Centralne
Biuro Wywiadu i Operacji,

- wywiad amerykanski: OSS (Office of Strategic Services - Biuro Stuzb Stra-
tegicznych),

23], Deuve, op. cit., s. 305-313.
24 p, Plebaniak, op. cit., s. 27.
B E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, \Warszawa 1981, s. 277.
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- wywiad niemiecki: Forschungsamt - Urzad do spraw badan, Geheime Sta-
atpolizei (Gestapo - Tajna policja panstwowa), Reichssichereisthauptamt (RSHA -
Gtowny Urzad Bezpieczenstwa Rzeszy) - Lacznik pomiedzy SIPO (Kripo, czyli poli-
cja polityczna + Gestapo) ze stuzba bezpieczenstwa - SD, Abwera (stuzba kontr-
wywiadu, wywiadu i dywersji)26.

Przytoczone organizacje nie obrazujg catkowicie stuzb wywiadowczych
przedstawionych panstw. Wszystkie strony Kkonfliktu posiadaty pomniejsze od-
dziaty i elementy wywiadowcze, tworzone niejednokrotnie do pojedynczych akcji,
badz tak mate i tajne, Ze o ich egzystencji wiedziata niespetna Scista grupa samych
zainteresowanych i odpowiednio wtajemniczonych. Najwazniejsze akcje przepro-
wadzone w owym czasie przez komoérki wywiadowcze to zamach na Reinharda
Heydricha??, a takze operacje: Herbstreise, Barclay i Bodyguard?8. Niniejsze opera-
cje wykorzystywaty metody podwojnych agentéow i podwojnego blefu, fatszywych
dokumentéw o réznych klauzulach tajnosci, czy oddziatywania dyplomatycznego.
Catoksztatt dziatan zwykle opierat sie o drenaz przeciwnika w oparciu o wymu-
szenie poddania jego wojsk pod dyzur w zamiarze odparcia nieistniejgcych i fik-
cyjnych wojsk widniejacych tylko ,na papierze”2°.

Plan Wedlock to dezinformacja poprzez utworzenie fikcyjnej struktury eks-
pedycyjnej w sile 5 dywizji amerykanskich oraz brygady kanadyjskiej przeciwko
sitom japonskim. Ogromny szum informacyjny spowodowat postawienie wojsk
japonskich w stan pogotowia i oczekiwania na desant adwersarzy3°. W Aleksandrii
za$ przeprowadzono rowniez zwienczong sukcesem operacje przez szesciu wto-
skich oficer6w przeciwko brytyjskiemu pancernikowi Queen Elizabeth, Valiant,
tankowcowi Sagona oraz przypadkowo znajdujagcemu sie w miejscu zdarzenia
niszczycielowi Jervis. Skryte dziatanie zaczepne przeprowadzono w oparciu o bez-
dZzwieczne torpedy zdolne do przewozenia siedzgcych okrakiem na nich ludzi
(Rysunki 11 i 12)31,
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Rysunek 11. Lotnisko przed kamuflazem

Zrodto: . Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 289.

26 ], Deuve, op. cit., s. 21-45.

21 J, Piekatkiewicz, Szpiedzy, Janki 2008, s. 114-131.
28 ], Deuve, op. cit., s. 53-54, 143-161, 185-189.

29 p, Plebaniak, op. cit., s. 197.

30 J. Deuve, op. cit., s. 317-320.

31 J. Piekatkiewicz, op. cit., s. 62-77.
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Rysunek 12. Lotnlsko po kamuﬂazu
Zrodto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 289.

2.3. Fortyfikacje, sprzety i technologie wprowadzajace w blad

Uciekanie sie w prébach machinacji do coraz bardziej zmyS$lnych technik
wymaga aplikacji nietuzinkowych sprzetéw i podej$¢, co dato sie naocznie zaob-
serwowac w przesztos$ci. Okres II wojny Swiatowej opiewat w wykorzystanie za-
maskowanych lotnisk, specjalistycznego o$wietlenia pozorujacego przemieszcza-
nie sie samolotéw i sprzetéw wskazujacych poprzez sztuczny ogien na rzekome
zniszczenia. Budowano takze fikcyjne fabryki i wazne zaktady przemystowe,
w zamian za ich prawdziwe odpowiedniki. Powodowano kontrolowane pozary tuz
po nalocie wrogich sit, wabigce kolejne naloty w miejsce fikcyjnej infrastruktury,
za$ odlatujacym sugerujace sukces uderzenia. Pozamieniano drogowskazy, mapy,
czy nawet rozmieszczano pasgce sie zwierzeta wypchane trotylem32, Kolejne przy-
ktady forteli przedstawiono na Rysunkach 13 i 14.

Rysunek 13. Glpsowy mur z ceglel pokryc1e bunkrow
Zrédto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 112.

Rysunek 14. Atrapy myéliwcéw Hurricane
Zrédto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 113.

32 ], Deuve, op. cit., s. 49-52.
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Port w Aleksandrii, to falsyfikacja portu sktadajgca sie z koszar, biur, latarni
i zZurawi. Zwabiono wrogich lotnikéw do portu-podrébki, oddalonego o 2 kilometry
od rzeczywistego, ktorego okolica i zarys terenowy byly prawie identyczne. Kiedy
w nocy dochodzit sygnat o nadlatujacych samolotach nieprzyjaciela, $wiatta
w prawdziwym porcie gasty, a w fatszywym btyskaty. Podczas zrzutu bomb odpa-
lano sztuczne ognie i Srodki powodujace zadymienie. Przed $witem, na fatszywy
port naktadano maskowanie tak, by nie byto wida¢ jakichkolwiek §ladéw jego ist-
nienia, natomiast jeszcze nocg w prawdziwym porcie, stuzby naktadaty ptotna ze
sztucznymi lejami po bombach, rozrzucaty gruzy i stawialy sztuczne ruiny, by
dzienne loty rozpoznawcze nad prawdziwym portem informowaty o sukcesach
bombardowan. Postawiono takze kartonowe okrety, zakotwiczone z prawdziwym
oSwietleniem. Od momentu wdrozenia planu na port w Aleksandrii nie spadta ani
jedna bomba. Natomiast podczas planu Compass zorganizowano armie fantomow,
malunek sztucznych drég z fatszywymi sladami gasienic, a takze wykorzystywano
zaprzegi tworzace tumany kurzu, co, obserwowane z powietrza, wygladato jak
konwéj wozoéw bojowych. W operacji Battleaxe zastosowano czotgi na szpicy dzia-
fania ,ubranych” w maskatat niegroznych ciezaréwek. Kamuflowanie byto bardzo
Zaawansowane poprzez rzucane cienie oraz szybki demontaz33.

S - - - —
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Rysunek 15. Hamburg przed maskowaniem (po lewej) oraz po maskowaniu
(po prawej). Sztuczny most zbudowano na péinoc od prawdziwego, a jezioro Binnen
Alster pokryto kamuflazem
Zrédto: ]. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 290.

Pod koniec 1941 r. brytyjska marynarka wojenna miata tylko kilka jedno-
stek podwodnych do tropienia niemieckich i wtoskich konwojéw. Zbudowano za-
tem makiety okretow, ktorych korpusy wykonano ze starych wagonow Kolei Tran-
sarabskiej. Okrety te, ktore byty w miejscu tych prawdziwych, padly ofiarg wielo-
krotnych bombardowan. Natomiast na Malcie, obszarze narazonym wowczas nalo-
tami niemiecko-wtoskimi, ktdry silnie ucierpiat, w szczeg6lnosci w sektorze lotnisk
i portéow, upozorowano ich fatszywe odpowiedniki, ustawiono na nich samoloty
z kartonu i drewna, a nocami cato$¢ oSwietlano odciggajac lotnictwo adwersarzy
od prawdziwych lotnisk. Po falsyfikatach poruszaty sie pojazdy, pozorujace lado-
wania i starty samolotow. Kiedy wrog odkryt podstep, postanowiono, by samocho-
dy jezdzity po prawdziwych pasach, podtrzymujac, ze to nadal fatszywe lotnisko.
Z kolei pod El Alamein prowadzono dziatania na tytach, w odlegtosci trzydziestu
kilometrow za linig frontu, gdzie do zmylenia strony przeciwnej uzyto pociskow
dymnych i prawdziwej amunicji, i wykorzystano fonograf (potaczony ze wzmac-

3 1bidem, s. 77-82.
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niaczem), ktory odtwarzal dzwieki typowe dla amfibii. Wystrzeliwano flary,
a w powietrze wypuszczono zapachy oleju silnikowego, rozsiewane przez specjal-
ne dyfuzory. Puszczano rowniez dzwieki wydawanych rozkazow, artylerii, tancu-
chow i stalowych lin34,

3. KIEROWANIE PRZECIWNIKIEM I JEGO RUCHAMI

»Aby sktoni¢ wroga do przyjscia z wtasnej woli, sku$ go potencjalnymi korzy$ciami.
Aby zniecheci¢ wroga do ataku, roztocz przed nim wizje potencjalnych strat”3s.

3.1. Sposoby manipulowania informacja

Zastosowanie machinacji w adekwatny sposob jest droga do tego, by pod-
suniete drugiej stronie informacje doprowadzily ja do nie spostrzezenia fatszu,
przedtozonymi obrazami mentalnymi i witasnymi stanami emocjonalnymi. Nalezy
doprowadzi¢ do tego, aby przeciwnik oszukiwat sam siebie, uwazajac, Ze to jemu
bieg zdarzen sprzyja, a wlasne posuniecia przynosza mu korzysci. Istotg jest takze
spowodowanie zaburzenia u strony przeciwnej w zakresie §wiadomosci sytuacyj-
nej. Zamiast przedktadac przeciwnikowi problem do rozwigzania, winno sie stawi¢
go przed sprytnie skonstruowanym dylematem tak, by marnowat czas i rozstrzy-
gat wiasne kwestie, wybierajac podsuniete mu przez osobe manipulujacg rozwia-
zania lub o rozstrzygniecia prosit manipulujgcego3¢. Stosowanie manipulacji mie-
szanych, opierajacych sie na zmystach, psychologii, siatkach szpiegowskich, elek-
tronice, czy technologii musi mie¢ sens i uzasadnione zastosowanie, przy czym nie
moze tamac¢ zasad MPHKZ oraz prawa zwyczajowego. Aby skutecznie dobra¢ lub
wynaleZ¢ podstep, nalezy zaznajomic sie z dziejami tegoz zjawiska, bowiem jak
zostato wspomniane, historia nie o tyle sie powtarza, co rymuje, zatem sytuacje
obecne sg modyfikacja przesztosci. Co wazniejsze, informacja nie przeszkadza,
a wrecz lepszym jest miec¢ jej nadmiar niz niedomiar, w zwigzku z czym, pozytyw-
nym jest wyekwipowanie sie w maksymalne spektrum informacji geopolitycznej,
rozwoju technologicznego i zaplecza ewentualnych rozwigzan.

W wyniku przeprowadzonych badan analitycznych, mozna stwierdzi¢, ze
mozliwie najlepszym podejs$ciem, jakie mozna przyjac¢, jest zastosowanie zréwno-
wazenia, czyli zastosowania fortelu ,Sekwencja forteli”. To nic innego jak wprowa-
dzenie metafortelu, czyli swoistej hybrydy, ktdrej istotg jest improwizacja, a meto-
da stworzenie wtasnej sekwencji forteli. Nalezy zaplanowac serie dziatan, ktore
okaza sie najbardziej skuteczne w przechytrzeniu przeciwnika. Dzialanie winno
by¢ metodyczne i wytracajace strone przeciwng z formy odpornej na ofensywe
w momencie kulminacji dziatan3’. Kolejne przyktady forteli w zakresie uzywanego
sprzetu przedstawiono na Rysunkach 161 17.

% Ibidem, s. 86-108.

35 Sun Tzu Sun Pin, op. cit., s. 44.
3% P, Plebaniak, op. cit., s. 133.

37 1bidem, s. 711.
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Rysunek 16. e fodzie desantowe w ujgéiu rzeki
Zrédio: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 290.

Rysunek 17. Atrapa wykonana przez polskie jsko we Wloszech
Zrédio: J. Latimer, Podstepy i fortele wojenne, Warszawa 2008, s. 113.

3.2. Rozszyfrowanie intencji przeciwnika

Bedac dysponentem kompletu informacji, sygnatéw i potwierdzen wta-
snych przypuszczen, prostszym bedzie wywotanie w stronie przeciwnej odpo-
wiednich reakcji lub wprowadzenie dziatan defensywnych, co jest dosy¢ przewi-
dywalne, poniewaz cechy psychiczne sg czysto trwate i z natury powtarzalne3s.
Dlatego tez, wartym jest wykorzystywac¢ wrodzone, naturalne mechanizmy zapo-
biegajace podatno$ci na manipulacje takie jak: habituacja, instynkt hamowania
agresji i empatii, reaktancja, samoocena, osobowo$¢3°. Ponadto, nie istniejg zadne
przeszkody, by zastosowal wyuczony schemat obrony przed ofensywg strony
przeciwnej, chociazby poprzez: akceptowanie komplementéw, zamiane oceny na
opinie, demaskacje aluzji, zastone z mgty, przyznanie sie do btedu i uprzedzenie
krytyki, negocjowanie sposobu prowadzenia rozméw, schemat Matego Ksiecia,
zdarta plyte, czy ztamanie zasady wzajemnos$ci#0. Poddajac badaniu powyzsze
$rodki, mozna wysnu¢ przeSwiadczenie o tym, Ze najlepszymi cechami utatwiaja-
cymi obrone przed atakiem s3g asertywnos$¢, zdolnos¢ do trzezwego spojrzenia na
otoczenie, nuta sceptycyzmu i podchodzenia do pertraktacji bez emocji, z ,,zimng
gtowa” lub odktadanie podejmowania decyzji w pdZniejszy, bardziej sprzyjajacy
decyzji termin#l. By skutecznie przechytrzy¢ umyst rywala, nalezy mie¢ w posia-
daniu takie informacje, jak te o jego doswiadczeniach i przezyciach emocjonalnych,
dzieki ktérym bedzie mozliwe przewidzenie jego postrzegania przyczynowo-
skutkowego, co wskaze wstepny obszar tego, jak widzi i jak zareaguje w danej sy-
tuacji.

38 E. Goffman, op. cit., s. 35-36.

% R.B. Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi, Gdansk 2004, s. 102-104 i 239-245.
40 T. Witkowski, op. cit., s. 265-279.

41 R. B. Cialdini, op. cit., s. 122.
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3.3. Rola podstepu i blefu w korzystnym rozgrywaniu sytuacji

Podstep wymaga wyobrazni i ,zytki teatralnej”, ktéora musi uwzgledniac
fakt, ze wystapienie toczy sie przed bardzo uwazng publicznoscia. Nalezy zatem
mie¢ na uwadze to, aby dba¢ o jak najdrobniejsze szczegéty, gtdwnych statystow,
dialogi i efekty dZwiekowe*2. Wybitne jednostki osiggaja sukces dzieki temu, ze
potrafig wyj$¢ nie tylko poza ramy sytuacji, czyli prowadzonej gry, ale takze z kre-
gu gotowych wzorcéw, w ktorych poruszajg sie strony konfliktu. W dzisiejszej erze
prowadzenia konfliktow zbrojnych, gdzie informacje doktrynalne dotyczace pro-
wadzenia dzialan i strategii mogg dzieki najnowszej technologii szpiegowskiej
i szerokim rozwoju Internetu zosta¢ w bardzo prosty sposéb przechwycone, umie-
jetno$¢ prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych, trudnych do przewidzenia
i niezrozumiatych dla przeciwnika to swoiste magnum opus dowodcy. Znajac sume
mozliwych rozwigzan, do jakich moze uciec sie atakujacy lub bronigcy, w bardzo
prosty sposob mozna zawezic¢ ilo§¢ mozliwych i korzystnych rozwigzan sytuacji.

Dobrym przykiladem uczacym radzenia sobie w grze o niekompletnej in-
formacji jest gra kamien-papier-nozyce, gdzie kazda wybrana mozliwa strategia
moze by¢ jednoczes$nie najlepsza lub najgorsza*3. Dowddca, ktéry zdobywa cel bez
szkéd po obu stronach to wzér do nasladowania, natomiast tylko sprawne prowa-
dzenie polityki wojennej i negocjacji moze dac taki rezultat, dlatego rola podstepu
w korzystnym rozegraniu sytuacji, w zwigzku z powyzszym jest nieoceniona i nie-
zaprzeczalna.

PODSUMOWANIE

W obliczu potencjalnych nieScistoSci w zwigzku z tym, czy fortel jest sen-

sownym dziataniem w ggszczu dzisiejszych technologii, gérujacych ponad wybiegi
stosowane w omawianym okresie, mozna bezwzglednie stwierdzi¢, iz wciaz jest to
sensowne dziatanie i nie jest ono archaiczne, bowiem nieustannie stosuje sie woj-
ne informacyjng, lub szerzej: wojne hybrydowa, gdzie fortel wciaz figuruje. Obra-
zuje to wypowiedz podputkownika wojsk ukrainskiej operacji antyterrorystycznej
ATO w sektorze ,C Debalcewo”, ktory w taki sposdéb opisuje walke ze Srodkami
bezpilotowymi, aktualnie majacymi bardzo szerokie zastosowanie w dziataniach
bojowych:
,Gdy wiatr wiat w strone przeciwnika, wysytaliSmy tak zwane chinskie lampeczki,
ktore unoszac sie do gory z wiatrem leciaty w strone przeciwnika, lecialty 300-500
metrow nad ziemia, dwie, trzy czerwone lampeczki przypominaty (udawaty) bez-
pilotowce i wywotywaty ostrzat przeciwnika, a nam pozwalaly na ustalenie ich
pozycji. Mozna sie byto dobrze wstrzeli¢ bez straty wtasnych bezpilotowcow”44.

Réwniez same makiety pojazdéw skupiajace kosztowng amunicje adwersa-
rzy podlegaja regularnemu rozwojowi w zakresie ulepszania emisji termalnej, czy
fal radiowych, co mozna byto dostrzec w niedawnym konflikcie w Gérskim Kara-

42]. Latimer, op. cit., s. 93-94.
4 K. Binmore, Teoria gier, £.6dz 2017, s. 44.
4 B. Pacek, Wojna hybrydowa na Ukrainie, Warszawa 2018, s. 113-114.
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bachu pomiedzy wojskami Armenii i AzerbejdZzanu. Prezentowane w Internecie
Kklipy i fotografie wskazujg na istote takich dziatan:

,Nasz redakcyjny kolega zwrdcit zas§ uwage na ciekawy cel zniszczony przez
azerbejdzanskiego drona: dmuchang makiete rakietowego zestawu przeciwlotni-
czego Osa, wyprodukowana przez polska firme Lubawa na potrzeby armenskich sit
zbrojnych”4s.

Nie jest to odosobniony przypadek losowy, bowiem Zrédta medialne niejednokrot-
nie podkreslaty skuteczno$¢ makiet wykorzystywanych w tamtejszym rejonie
dziatan.

W toku wiekéw zaskoczenie buduje sie w oparciu o to, ktéra strona bedzie
w posiadaniu skuteczniejszej technologii, przetamujgcej maskowanie lub systemy
demaskujgce strone przeciwng, gdzie sama podstawa dziatan mylgcych jest iden-
tyczna. W zwigzku z powyzszym, przyktadem jest chociazby rozwéj technik w ka-
muflazu emisji dZzwiekowej, czy termalnej statkow powietrznych, gdzie w odpo-
wiedzi prowadzi sie dziatania rozwojowe, przetamujgce stosowane kamuflowanie,
chociazby przez uzytek unowocze$nionych wykrywaczy. To nieustanny wyscig
zbrojen, ktorego publiczno$¢ nierzadko musi ponosi¢ dotkliwe szkody i skutki.
Zwyciestwo mozna uzna¢, gdy inni utracg zdolno$¢ do przeciwdziatania naszym
planom oraz gdy jesteSmy w posiadaniu zdolno$ci do oddzialywania na bieg wyda-
rzen zgodnie z naszymi intencjami. Przy czym niekoniecznie moze nam zaleze¢ na
poczuciu przegranej przeciwnika*¢. Konkretyzujgc powyzsze rozwazania, mozna
$miato stwierdzi¢, Ze spryt pozwala stronie teoretycznie stabszej i bedacej w gor-
szym potozeniu pokonywac silniejszych i liczniejszych. Dzieki tej kompetenc;ji ist-
nieje realna szansa, by odnie$¢ zwyciestwo tam, gdzie z pozoru nie bytoby zZadnych
szans na powodzenie.
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COMMAND OF DECEIT AND MILITARY BLUFFS DURING WORLD
WARII

Summary: The following dissertation provides a theoretical analysis and identifica-
tion of the phenomenon of a war stratagem, and undertakes a psychoanalysis of the
actions taken by the commander-in-chiefs and other communities of importance du-
ring World War II. The content covers a broad spectrum of knowledge about psy-
chomanipulation as well as defense against it. The research cites the most important
examples of bluffs, methods of command, espionage cells, equipment, technologies,
and also fortifications of the Second World War, the study of which helps to under-
stand the importance of the actions that, while often overlooked, were crucial to the
success achieved.

Keywords: Psychomanipulation, deceit, World war 11, leadership
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