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HOMO HUBRIS I JEGO KAPITAL KULTUROWY A NOWOCZESNA
ORGANIZACJA

Streszczenie. Artykul akcentuje znaczenie kapitatu kulturowego w dobie konkurencyjne;j
gospodarki wolnorynkowej. Autorka przywoluje wazne dla socjologii pojecie kapitalu
kulturowego, ktérego wysoki poziom konstytuuje sylwetke homo hubris.

HOMO HUBRIS CULTURAL CAPITAL AND MODERN ORGANIZATION

Summary. The article stresses the importance of cultural capital in the age of market
economy. The author presents crucial for the sociology term of cultural capital of which high
level constitutes the profile of homo hubris.

Wprowadzenie

W dobie silnej konkurencji rynkowej sytuacja funkcjonujacych w niej firm jest bardzo
trudna. Zglobalizowany $wiat, a nade wszystko gospodarka wymagaja nieustajagcego wzrostu
efektywnosci, czgsto potaczonej z efektownoscig. Efektywno$¢ ta uzalezniona jest od dwoch
podstawowych czynnikéw: finansowego 1 ludzkiego. Pomijajac kwestie finansowe, ktore nie
bede przedmiotem niniejszego artykutu, czynnik ludzki jest tym, ktory stanowi o sukcesie
organizacji.

Niniejszy artykut akcentuje znaczenie kapitatu kulturowego jednostek i jego konsekwencji
w kontekscie sukcesu badz porazki organizacji. Zdaniem autorki wysoki poziom kapitatu

kulturowego jest nieodlagcznym atrybutem konstytuujagcym sylwetke homo hubris,
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a jednoczes$nie elementarnym komponentem, stanowigcym o sukcesie organizacji funkcjo-

nujacej na trudnej scenie wspotczesnej gospodarki wolnorynkowe;.

Kapital kulturowy — obecnos¢ pojecia w literaturze

Pojecie kapitatu kulturowego ma swoja ugruntowang pozycje w literaturze. Bardzo
czgsto wystepuje ono w korespondencji z pojeciem kapitatu spotecznego. Kapital kulturowy
definiowany jest — ujmujac lapidarnie — jako nawyki, umiejetnosci, odruchy nabyte przez
socjalizacje. Utatwia on utrzymanie (reprodukcje) elitarnych pozycji...!, natomiast kapitat
spoteczny utozsamiany jest z istnieniem wiezi zaufania, lojalnosci i1 solidarnosci, a znajduje
wyraz w samoorganizowaniu si¢ 1 samorzadnosci, gléwnie w ramach dobrowolnych
stowarzyszer'l.2

A. Bartoszek zwraca uwage na to, ze termin ,,kapital kulturowy” uzyskat znaczace miejsce
w analizie socjologicznej duzo wczesniej od terminu ,,kapitat spoteczny”, bo juz w koncu lat
sze$¢dziesigtych. Interpretacja tego pojecia uwzglednia czynniki strukturalne obecnie
zaliczane do zasobow ,kapitatu kulturowego” — np. zawdd ojca, ktory podkresla roznice nie
tylko wzorcow, ale i statusu klasowego, cechujacego dana jednostke.” Na poziomie
ogolnoteoretycznym pojecie to jest stosowane w teorii reprodukcji struktury spolecznej
P. Bourdieu, a definiowane przez niego jako sprzyjajgca motywacja i ufnos¢ we wiasny
sukces, oznaczajgcy normalng droge zyciowq, traktujgcy prawomocng kulture jako swoj
nalezny spadek.*

W nowoczesnej gospodarce rynkowej podlegajacej gwaltownym zmianom nie zachodzi
zalezno$¢ — wskazywana przez M. Webera — o nierozerwalnos$ci statusu jednostki od kultury,
jej grupy stanowej 1 klasowej. Obecnie nie oczekuje si¢ juz jednorodnego ,,stylu zycia” od
wszystkich czlonkéw danego kregu spotecznego, a status grupowy nie jest specyficzng

bariera wypetniong konsekwencjami stanowymi.’

"'P. Sztompka: Socjologia. Wydawnictwo Znak, Krakoéw 2002, s. 353.

> Ibidem, s. 224.

> A. Bartoszek: Kapital spoteczno-kulturowy miodej inteligencji wobec wymogéw rynku. Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2003, s. 22-23.

* P. Bourdieu, J.C. Passeron: Reprodukcja. Warszawa 2006, s. 26.

> P. DiMagio, J. Mohr: Cultural Capital, Educational Attainment..., s. 1234-1235, [w:] A. Bartoszek: Kapitat
spoleczno-kulturowy mlodej inteligencji wobec wymogéw rynku. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2003, s. 24.
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Trudno unikng¢ stosowania pojecia ,kapitatu kulturowego”, jesli chcemy nazwac czy
opisa¢ wspodlczesng nam rzeczywisto$¢. B. Jalowiecki akcentuje znaczenie poziomu
wyksztalcenia, ktéry to jest jednym ze skladnikéw kapitatu kulturowego. Przeciez wlasnie
osoby majace wyzsze wyksztalcenie osiagaja zwykle wyzsze dochody. Osoby te cechuje
rowniez wigksza sklonno$¢ do migracji i zintensyfikowana czestotliwo$¢ codziennych,
tygodniowych, urlopowych przemieszczen, sa wiec znacznie bardziej ruchliwe, a zatem
bardziej otwarte na $wiat niz osoby o nizszym poziomie wyksztatcenia®.

Zatem kapitatem kulturowym sa umiejetnosci, kompetencje, nawyki, sktonnosci czy
gotowo$¢ do dziatania, czyli elementy ,,wyposazenia” personelu tych organizacji, ktére

odnoszg sukces lub do tego sukcesu aspiruja.

Homo hubris — czyli ,,sylwetka” nowoczesnego czlowieka

Fakt istnienia zwigzku miedzy osobowo$cia a przedsiebiorczoscia nie wymaga
uzasadniania. Niewatpliwie bowiem dobrze prosperujgca nowoczesna firma zawdzigcza ten
fakt nowoczesnej osobowosci 0s6b tworzacych dang firme¢ — jej wiascicieli 1 personelu.

Zdaniem M. Szczepanskiego do najistotniejszych charakterystyk osobowosci nowoczesnej
naleza: rozbudowana potrzeba osiagania, wysoki poziom empatii i nonkonformizm.

Potrzebe osiagania charakteryzuja przynajmniej cztery cechy:’

e sklonno$¢ do podejmowania ryzyka, przy jednoczesnej $wiadomosci jego nastgpstw

1 konsekwencji,

e predyspozycje i sklonno$¢ do innowacji,
e analityczna ocena podejmowanych dziatan zakonczonych zarowno sukcesem, jak

1 porazka,

e sklonnos$¢ do uzyskiwania najlepszych wynikéw tylko w warunkach wspotzawodnictwa.

Przytoczone cztery cechy charakteryzujace potrzebe osiggania z pewnoscig jej nie
wyczerpuja. Mozna odwotaé sie do trzech potrzeb nizszego rzedu:®
e potrzeby kompensacji, wyzwalanej w jednostce przez obecnos¢ przeszkody lub frustracje

po niepowodzeniu,

% B. Jatowiecki: Globalny $wiat metropolii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 47.

7M. S. Szczepanski, A. Rosét (red.): Pokusy nowoczesnosci, elity polityczne, system wychowania. Czestochowa
1993, 5.26.

® Ibidem.
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e potrzeby wyczynu, sklaniajacej jednostke do szybkiego, rzetelnego wykonywania zadan

w warunkach rywalizacji,

e potrzeb poznawczych, zwigzanych ze zdolno$cia do syntetycznego i logicznego myslenia,
umiejetnoscig abstrahowania, przewidywania, rozpoznawania uwarunkowan zjawisk

1 procesow.

Potrzeba osiggania konstytuuje t¢ odmiane cztowieka, ktorego okresli¢ mozna mianem
homo hubris. Pojecie to rozumiane jest jako trwate dgzenie czltowieka do potwierdzania
i powiekszania swojej wartosci (waznosci).’

Stowo hubris wywodzi si¢ z jezyka greckiego, gdzie pierwotnie oznaczato
nieposkromiong pyche i pragnienie wywyzszania si¢. Obecnie stracilo juz swoje negatywne
znaczenie. Oznacza dowarto$ciowanie siebie, rodzi satysfakcj¢, dumeg, nadaje sens zyciu.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze motywacja ta (motywacja hubrystyczna) znacznie
roznicuje ludzi. Jej sita moze by¢ umiarkowana lub krancowa. W tym ostatnim wypadku
Jednostki dqzq do wielkosci, chcq osiggngc¢ najwyzsza pozycje w skali spotecznych porownan,
cheg zdoby¢ szczyty doskonatosci. Taka ekstremalnie silna motywacja hubrystyczna moze
graniczy¢ z patologiq: moze mie¢ charakter neurotyczny lub psychotyczny.”’

Z pojeciem motywacji hubrystycznej zwigzany jest termin transgresja. Wywodzi si¢
on z biologii, gdzie oznacza przekraczanie przez mieszance cech organizméw rodzicielskich.
J. Kozielecki wyrdznia dwa kluczowe rodzaje transgresji. Pierwszq z nich jest transgresja
indywidualna (jednostkowa): wystepuje ona w sytuacjach, w ktorych jednostka intencjonalnie
wychodzi poza to, czym jest i co posiada, rozszerza wlasne terytorium, dokonuje wynalazkow
i tworzy siebie wedlug wlasnego projeku.'’ Drugim rodzajem transgresji jest transgresja
zbiorowa. Dotyczy dziatah masowych, kolektywnych i globalnych, ktére sa podejmowane
przez grupy.

Wracajagc jednak do charakterystyk osobowo$ci nowoczesnej w  rozumieniu
M. Szczepanskiego, drugim waznym elementem osobowo$ci nowoczesnej jest wysoki
poziom empatii, czyli umiej¢tno$ci wczuwania si¢ w stany emocjonalne innych osob.
Empatia definiowana jest jako syndrom emocjonalno—poznawczy, wyraza sie zatem w podat-
nosci na rozumienie uczu¢ innych ludzi, w gotowosci do wspotpracy z nimi, w zdolnosci do

. . . . . . . . 12
wczuwania sie w role nowoczesne, zajmowane przez jednostki odniesienia pozytywnego.

? J. Kozielecki: O cztowieku wielowymiarowym. Eseje psychologiczne. Warszawa 1988, s. 57.
" Ibidem, s. 61.

"' J. Kozielecki: Koncepcja transgresyjna czlowieka. Warszawa 1987, s. 11.

'2M. S. Szczepanski, A. Rosot (red.): op. cit., s. 27.
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Znaczenie empatii jest nieocenione w nowoczesnej firmie, w ktorej jednostka stale
zmuszana jest do podejmowania nowych rél i wczuwania si¢ w nie.

Trzecig charakterystyka osobowosci nowoczesnej jest postawa nonkonformistyczna.
Najogodlniej méwige, nonkonformizm to niezgadzanie si¢ z panujgcymi zasadami, poglgdami,
zasadami, z powszechng opinigq itp."”

Postawa nonkonformistyczna jest ta, ktora sprzyja zachowaniom niekonwencjonalnym.
Cechuje ludzi o zredukowanej potrzebie ulegtosci 1 ponizania si¢ wobec innych. W pewnych
sytuacjach jednak nonkonformizm moze okaza¢ si¢ dysfunkcjonalny wobec procesOw zmian,
co moze utrudnia¢ konsensus.

Zdaniem M. Szczepanskiego, przytoczone cechy charakteryzujace nowoczesng
0sobowosé nie sa wyczerpujace. Temu typowi osobowo$ci mozna przypisaé inne cechy:'

e otwartos$¢ na nowe doswiadczenia,

e zdolno$¢ do zbierania informacji o faktach i umiej¢tnos¢ wykorzystania wiedzy
w podejmowanych dziataniach,

¢ umiejetno$¢ planowania,

e sktonnos¢ do kalkulacji,

e wysoka ocena umiejetnosci technicznych, utatwiajacych korzystanie z nowych
urzadzen,

e rozumienie logiki produkcyjnych i1 zasad podejmowania decyzji,

e wysokie aspiracje oswiatowe oraz zawodowe,

e $wiadomo$¢ godnosci innych, a takze szacunek dla godnosci cudzej,

e uniwersalizm i optymizm w post¢powaniu.

Wymienione przeze mnie cechy charakteryzujace nowoczesng osobowo$¢ sa Scisle
powigzane z sukcesem danej organizacji. Nie chce przez to powiedzie¢, ze kazdy
przedsigbiorca jest cztowiekiem nowoczesnym, ale niemozliwe jest, aby dobrze prosperujaca
1 rozwijajaca si¢ organizacja byla pozbawiona nowoczesnej osobowosci jej wlasciciela
1 personelu.

Kazda wspotczesna organizacja chcac si¢ rozwija¢ musi inwestowac, co zawsze zawiera
w sobie mniejszy lub wigkszy element ryzyka. Nowoczesna organizacja wprowadza nowosci,

np.: nowa linia produkcyjna czy zmiana branzy, nabywa nowe do§wiadczenia, wykazuje cheé

13 Stownik wyrazéw obcych PWN, J. Tokarski (red.), Warszawa 1980, s. 514.
'* A. Inkeles, D. Smith: Becoming Modern. Indyvidual Change in Six Developing Countries. Cambridge (Mass.)
1974, cyt. [za:] M. S. Szczepanski, A. Rosoét (red.): op. cit., s. 28.
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zbierania informacji, ci¢zko 1 rzetelnie wykonuje zadania i optymistycznie patrzy do przodu,
bo wierzy w swoj sukces. Nie ma nowoczesnych organizacji bez wilascicieli 1 personelu

0 nowoczesnej osobowosci, a jezeli jeszcze istnieje, to jej dni sg juz policzone.

Etyka jako element kapitalu kulturowego a nowoczesna organizacja

Czy przedsigbiorczo$¢ skorelowana jest z etyka? Czy mozna by¢ jednoczes$nie poboznym
1 zamoznym?

Problem ten podejmuje Max Weber w swoim dziele Etyka protestancka a duch
kapitalizmu.

W wyobrazni spoteczenstw dos§wiadczonych realnym socjalizmem nie miesci si¢ wiara
w to, ze wspotczesny przedsigbiorca moze by¢ jednoczesnie dzentelmenem. Jednak typowy
cztowiek kapitalizmu uksztaltowany jest przez ducha wywodzacego si¢ z etyki protestanckiej,
wykazuje wobec czasu pokore, w mys$l zasady: ,,czas to pieniadz”, co oznacza, ze na
bogactwo pracuje si¢ dlugo, w pocie czota, inwestujac w jego zdobycie wysitek 1 rezygnujac
Z przyjemniejszego sposobu spedzania zycia.

Max Weber uwazal, ze mozliwe jest pogodzenia zasad moralnosci i jednoczesnego
powodzenia w interesach. Na tym wiasnie polegal fenomen mentalnosci protestanckiej — na
harmonijnym pogodzeniu etyki z ekonomika. Aby powsciggnag¢ naturalng cheé
natychmiastowego uzycia posiadanych dobr, etyka protestancka postuzyla si¢ pewnym
chwytem — sakralizowata prace. Traktowala jg nie jako $rodek do celu doczesnego, ale
konieczng droge do zbawienia duszy. Zdaniem Maxa Webera cztowiek z natury nie chce
zarabia¢ wiegcej, lecz chce po prostu zy¢ tak, jak sie do tego przyzwyczait i1 zarabiaé tyle, ile
jest to konieczne."

Istnieje jednak korelacja migdzy wynagrodzeniem a zyskiem, bowiem o ile wigcej
pracownik otrzymuje za wykonang prace, o tyle zmniejsza si¢ zysk. Tg drogg szedt kapitalizm
od samego poczatku. Kapitalizm dla swojego rozwoju potrzebuje nadwyzki ludnosci.

Jednak Niskie wynagrodzenie wcale nie jest tozsame z tanig pracq. Juz patrzqc czysto
ilosciowo widzimy, zZe przy biologicznie niewystarczajgcym wynagrodzeniu wydajnos¢ pracy
zawsze spada, co na diuiszq mete oznacza wrecz selekcje najgorszych. Z czysto

ekonomicznego punktu widzenia niskie wynagrodzenie jako podstawa rozwoju kapitalizmu

'3 Zob.: M. Weber: Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Lublin 1994.
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zawodzi wszedzie tam, gdzie chodzi o wytwarzanie towarow wymagajgcych wykwalifikowanej
pracy, obstuge kosztownych i tatwych do uszkodzenia maszyn czy w ogole o uwazng prace
i inicjatywe.m

Skorelowanie etycznego postepowania z przedsigbiorczoscia, szczegodlnie w duzych
firmach, traktowane jest czesto jako sprawa honoru. Stad angazowanie si¢ ich w akcje majace
na celu pomoc innym (nie nalezy zapominaé, ze cz¢sto czynione sg z powodow prestizowych,
przektadajacych si¢ na ich sukces finansowy) wpisaly si¢ juz w klimat wspolczesnych
przemian wolnorynkowych. Innym korelatem tego zjawiska jest dowarto§ciowanie personelu
(szczegoOlnie o wysokich kwalifikacjach), zaréwno na plaszczyznie finansowej, jak
1 pozafinansowej. Dbalo§¢ o personel przekltada si¢ na skuteczno$¢ funkcjonowania
organizacji, 0 czym te organizacje, ktére odnosza sukces w dobie wolnorynkowej konkurencji

doskonale zdaja sobie sprawe.

Na zakonczenie o klasie metropolitarnej, czyli homo hubris w praktyce

Metropolizacja definiowana jest jako proces przejmowania przez niektoére wielkie miasta
funkcji kierowniczych w zarzadzaniu gospodarka postindustrialng w skali ponadnarodowe;.
Mamy do czynienia z metropoliami globalnymi, kontynentalnymi i regionalnymi. Cechg
metropolii jest przede wszystkim umigdzynarodowienie ich dziatalno$ci ustugowej i znacznie
silniejsze zwiazki z innymi metropoliami niz z otaczajacym regionem.'’

Wyspecjalizowany sektor uslug wymaga personelu o najwyzszych kwalifikacjach.
W klasie metropolitarnej skiadajgcej sie z rozmego rodzaju specjalistow, szczegolnie
w nowych dziedzinach wiedzy: informatyce, informacji, zarzqdzaniu i administrowaniu
w skali ponadnarodowej... Klasa metropolitarna wyrdznia sie i rodzajem kompetencji,
i specyficznym stylem zycia. Nalezgqcy do niej ludzie osiggajg na danym rynku
ponadprzecietne zarobki, wigkszos¢ wydatkow pokrywajq kartami kredytowymi, mowiq biegle
co najmniej jedynym jezykiem obcym, jezdzg samochodem wyziszej klasy, na co dzien
postugujg sie komputerem i telefonem komorkowym, ubierajq sie w markowych domach
mody, wakacje spedzajq na Wyspach Kanaryjskich i Seszelach, a w Paryzu, Berlinie,

Londynie czy Nowym Jorku czujq sie jak u siebie w domu."

' Tbidem, s. 42-43.
' B. Jatowiecki, M.S. Szczepanski: op. cit., Wydawnictwo Naukowe Scholar, s. 208.
'® Ibidem, s. 241-242.
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B. Jalowiecki zauwaza, ze czlonkowie klasy metropolitarnej zyja w castellsowskiej
przestrzeni przeptywow niezakorzenieni ani w zadnym miejscu, ani zadnej grupie spotecznej,
nalezac chwilowo do organizacji, w ktorej pracuja i do amorficznego towarzystwa, z ktorym
uprawiaja ,,clubbing” — spedzaja wolny czas w anonimowej atmosferze bez spotecznych
zobowiazan."’

Klasa metropolitarna stanowi zatem personel, ktory przynalezy przede wszystkim do
organizacji, a wysilek tej klasy przeklada si¢ na jej sukces finansowy. Kapital kulturowy tej
klasy jest tozsamy z rejestrem cech sktadajacych si¢ na sylwetke homo hubris. Transgresja,
ktoérej dokonuje homo hubris utatwia i jednocze$nie umozliwia transgresje organizacji. Zatem

bez homo hubris 1 jego kapitalu kulturowego nie moze by¢ mowy o nowoczesnej organizacji.
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Abstract

The article embraces the issues related to cultural capital of individuals and its
consequences as far as success or failure is concerned. High level of cultural capital is

inseparable attribute constituting the profile of homo hubris. In the same time it is an

1 B. Jatowiecki: Globalny $wiat metropolii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 36.
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elementary component which determines success of organization operating in highly
competitive contemporary market economy.

In the times of tough market competition the situation of firms is difficult. The globalized
world as well as the globalized economy permanently call for constant increase in
effectiveness, often linked with flashiness. The effectiveness is however dependent on two
basic factors: the financial factor and the human factor. Putting aside financial issues human

factor is the one which determines success of organization.



