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Abstract

The article presents theoretical background of commanding aspirations through speci-
fying their concept, typology and hypothetical determinants. The further part deals with
delineating methodological assumptions of the conducted studies and describing the results
of the studies on determinants of officers’ commanding aspirations through identifying
types of officers’ aspirations, percentage structure pertaining to commanding aspirations
levels and factors that determine these aspirations.
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Aspiracje zawodowe s3 jedna z istotnych kompetencji pracownikéw (Zotnie-
rzy), ktére wptywaja na rezultaty osiggane podczas wykonywania pracy, wyniki
doskonalenia czy wreszcie poziom satysfakcji z pracy. Dlatego rodzaje aspiracji
zawodowych oraz ich poziom sg przedmiotem zainteresowania badaczy rzeczywi-
stosci organizacyjnej. W badaniach okresla si¢ mechanizmy powstawania aspiracji,
ich wptywu na funkcjonowanie pracownikéw w §rodowisku pracy i wyniki pracy
oraz poszukuje si¢ determinantéw aspiracji. Badania te maja charakter zaré6wno
poznawczy, jak i empiryczny, gdyz uzyskana wiedza pozwala lepiej dobiera
i rozwija¢ pracownikow.

Szczegdlnie istotne sg aspiracje kierownicze (dowddcze), ktére, wigzac si¢
z potrzeba wiladzy, sa czynnikiem warunkujagcym sprawne wypetnianie funkcji
kierowniczych. Kierownik z aspiracjami adekwatnymi do posiadanych kompeten-
cji bedzie odczuwatl potrzebe kierowania organizacja i czerpal z tego satysfakcje.
Natomiast kierownik bez aspiracji kierowniczych nie bedzie dobrze czut si¢ w roli
przelozonego, nie bedzie swojej pracy wykonywat z pasja i entuzjazmem, traktujac
ja tylko jako obowigzek.

Aspiracje kierownicze ukierunkowuja dziatania, sg czynnikiem motywujacym
do rozwoju zawodowego, gdyz nabywanie kompetencji wiaze si¢ z awansowaniem
na stanowiska, ktore zaspokajajg aspiracje. Stad tez organizacje powinny w proce-
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sie rozwoju kadry kierowniczej diagnozowac¢, oprocz kompetencji profesjonalnych,
réwniez aspiracje kierownicze oraz ich adekwatno$¢ do posiadanych kompetencji.

Uwzglednianie aspiracji w procesie rozwoju wymaga okre$lenia rodzaju wy-
stepujacych aspiracji, ustalenia poziomu aspiracji dowédczych oraz identyfikacji
determinantéw aspiracji. O ile rodzaj aspiracji zawodowych oficeréw byt juz
przedmiotem zainteresowania badaczy, o tyle badania nad determinantami aspiracji
nie byly w $rodowisku wojska prowadzone od wielu lat. Stad tez autor artykutu,
uwazajac opisang kwesti¢ za nader istotna, podjat si¢ ustalenia determinantéw aspi-
racji dowédcezych', a podmiotem badan uczynit oficeréw studiujacych w Akademii
Obrony Narodowe;j.

W zwiazku z tym w artykule autor przedstawit teoretyczne podstawy aspiracji
kierowniczych, okre$lajac ich pojecie, typologie i hipotetyczne determinanty. Na-
stepnie sprecyzowal zatozenia metodologiczne ukierunkowujace przebieg badan
oraz, w czgséci empirycznej, opisal wyniki badan nad determinantami aspiracji dowdd-
czych oficeréw, identyfikujac rodzaj aspiracji cechujacych oficerdw, strukture procen-
towg poziomu aspiracji dowddczych oraz czynniki determinujace te aspiracje.

Zalozenia metodologiczne badan

Przedmiotem badan byty determinanty aspiracji dowddczych oficeréw studiu-
jacych w Akademii Obrony Narodowej. Za cel badan przyjeto ustalenie determi-
nantéw aspiracji dowddczych tychze oficeréw. Natomiast problem gléwny badan
sformutowano nastepujaco: Jakie czynniki determinuja rodzaj aspiracji oraz po-
ziom aspiracji dowddczych oficeréw studiujagcych w Akademii Obrony Narodo-
wej? Uzyskanie odpowiedzi na problem gtéwny wymagalo rozwiazania proble-
moéw szczegolowych: 1. Jak wielu oficerow cechujg aspiracje dowddeze? 2. Jaki
jest rozktad poziomu aspiracji dowddczych oficeré6w? 3. Jakie istniejg zaleznosci
miedzy wybranymi zmiennymi a rodzajem aspiracji oficerow? 4. Jakie istnieja
zaleznosci miedzy wybranymi zmiennymi a poziomem aspiracji dowédczych ofi-
cerow?

Ze wzgledéw porzadkujacych proces badan, za zmienne zalezne przyjeto ro-
dzaj aspiracji oficeréw oraz poziom aspiracji dowédczych, natomiast za zmienne
niezalezne — czynniki osobowosciowe, spoteczne i organizacyjne. Wskaznikami
zmiennych sg wybory odpowiedzi dokonywane przez respondentéw w kwestiona-
riuszu ankiety, przy czym wskaznikiem poziomu aspiracji dowddczych sa wybory
wielkoSci zespotu, jakim pragng dowodzi¢ oficerowie.

Rozwigzanie wymienionych probleméw wymagato, oprécz metod teoretycz-
nych, zastosowania metody sondazu diagnostycznego technika ankiety.

"' T. Majewski, Determinanty aspiracji dowédczych oficeréw — studentéw AON, AON, Warszawa
2012.
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Opracowujac wyniki badan, wykorzystano pakiet statystyczny Statistica PL, co
umozliwito szeroka eksploracje¢ danych. Podczas badan obliczano warto$ci procen-
towe odpowiedzi respondentéw oraz poszukiwano sity zwigzkéw i korelacji po-
mi¢dzy zmiennymi. W celu ustalenia zaleznosci, uzyto:

— dla skal rangowych — wspélczynnika korelacji rangowej ry Spearmana,

— dla skal nominalnych — wspétczynnika sity zwigzku V Cramera.

W celu okre$lania istotnosci obliczanych wspétczynnikéw korelacji zastoso-
wano test > (chi-kwadrat) Pearsona lub test t Studenta. Przy analizie danych pod
uwage brano te wspoétczynniki warto$ci testu istotnosci, dla ktérych poziom istot-
nosci p byl mniejszy lub réwny wartosci 0,05 (warto$¢ graniczna zwykle przyj-
mowana w naukach spotecznych). Dla wartosci poziomu istotnosci p, ktoéry byt
mniejszy lub réwny wartosci 0,10, zalezno$¢ okre§lano mianem tendencji.

Terenem badan ankietowych byta Akademia Obrony Narodowej — Wydziat Za-
rzadzania i Dowodzenia, ktdry realizuje wiekszos$¢ studidw i kurséw dla oficeréw.
Badania zostaly przeprowadzone na przetomie 2011/2012 roku. Objeto nimi ofice-
row bedacych studentami studiéw II stopnia, studiéw podyplomowych oraz
uczestnikami Wyzszego Kursu Taktyczno-Operacyjnego. Badania miaty charakter
anonimowy.

Dazono do uzyskania opinii jak najwickszej liczby oficeréw stanowigcych ba-
dana populacje. Rozprowadzono 160 kwestionariuszy ankiet. Wypetnito je 153
oficeréw i tyle kwestionariuszy zakwalifikowano do dalszych badan.

Podstawy teoretyczne badan nad aspiracjami

Pojecie aspiracji mozna zdefiniowa¢ jako ,,..dazenie do czego$, pragnienie
osiagnigcia czego$ (najczeSciej w odniesieniu do ambitnych zamierzen, celéw,
ideatéw zyciowych)””. Podobng definicje okreslit Z. Skorny — sg to ,,zamierzenia
dotyczace osiagniecia okreslonego celu lub wykonania zadania zwigzanego z dang
forma aktywnosci”. Natomiast T. Lewowicki definiuje aspiracje jako dazenie do
realizacji waznych celéw — jest to: ,,zesp6t dazen wyznaczonych przez hierarchig
celéw, ktére jednostka akceptuje oraz definiuje jako wazne, i ktére przesadzaja
o jej planach zyciowych™. W przypadku aspiracji zawodowych cele zwigzane sa
z wykonywaniem pracy zawodowej, realizacja planéw czy zadan zawodowych.

Powyzsze definicje przedstawiajg aspiracje w ujeciu czynno$ciowym, lecz w li-
teraturze przedmiotu pisze si¢ réwniez o aspiracjach jako okreslonym poziomie
skomplikowania celu dziatania — w ujeciu wiec zaktadanych wynikéw (np. aspira-
cje niskie, wysokie). Rozumienie wi¢c aspiracji zalezy od kontekstu uzycia tego

% J. Borkowski, M. Dyrda, L. Kanarski, B. Rokicki, Czfowiek w organizacji, Dom Wydawniczy
ELIPSA, Warszawa 2001, s. 15.

3 Z. Skorny, Poziom aspiracji a skuteczno$é dziatania, w: Psychologiczne wyznaczniki sukcesu
w zarzqdzaniu, pod red. S. Witkowskiego, t.2, Wroctaw 1994, s. 111.

4T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mtodziezy, PWN, Warszawa 1987, s. 40.
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terminu. W badaniach przyjeto rozumienie aspiracji zawodowych jako celu do
ktérego oficer intencjonalnie zmierza, koncentrujac swoje wysitki na jego osia-
gnieciu. Jest to wiec ujecie wynikowe aspiracji.

Aspiracje sa jednym z czynnikéw pobudzajacych do dziatania, ukierunkowuja-
cych to dziatanie. Wyrdzniaja cztowieka aktywnie kreujacego swoja przysztosc,
dazacego do zaplanowanych celéw, uwzgledniajac przy tym zewnetrzne 1 indywi-
dualne uwarunkowania dziatania, w tym wtasne zdolno$ci, umiejgtnosci i cechy
charakteru. Moga by¢ zamierzeniami zaréwno dalekosi¢znymi, np. zdobycie wy-
ksztalcenia, intratnego stanowiska, wyzszego wynagrodzenia, jak i dotyczacymi
realizacji konkretnego zadania, zdobycia uznania przetozonych, prestizu wsréd
wspotpracownikéw, realizacji hobby.

Aspiracje zawodowe moga by¢ traktowane jako potrzeba, ktorej brak rodzi na-
piecie psychiczne, bedace powodem podejmowania ukierunkowanej aktywnosci,
trwajacej tak dtugo, dopdki nie zostanie zaspokojona (rys. 1).

Pojawienie sie Napigcie Aktywnosé Zaspokojenie
potrzeby — aspiracji[—] psychiczne [——71 — aspiracji
zawodowych

Rys. 1. Aspiracje zawodowe jako potrzeba

Realizacja aspiracji moze wymaga¢ dtugiej, wieloletniej aktywnosci, koncen-
tracji dziatah na doskonaleniu kompetencji, zdobywaniu doswiadczen i kwalifika-
cji — tych, ktére warunkuja osiggniecie stanowiska zgodnego z aspiracjami. Przy
czym zaspokojenie aspiracji moze po pewnym czasie wzbudzi¢ potrzeb¢ uzyskania
nowych stanowisk lub wykonywania nowych funkcji, czyli powstanie aspiracji
0 WyZszym poziomie.

Ze wzgledu na przedmiot aspiracji wyrdznia si¢ aspiracje zawodowe, kierow-
nicze, kulturalne, edukacyjne, rekreacyjne, rodzinne itd. Natomiast ze wzgledu na
stopien trudnos$ci zadania wyrdznia si¢ niski 1 wysoki poziom aspiracji. O poziomie
wysokim $§wiadczy podejmowanie przez oficera trudnych zadan, wymagajacych
duzego, czesto dtugotrwatego naktadu pracy oraz pokonywania szeregu przeciw-
nosci (ukonczenie studiéw, zdanie egzaminu). Poziom niski aspiracji wystepuje
przy zadaniach tatwych, nie wymagajacych zbytniego wysitku i czasu. Im wiec
trudniejsze zadanie do wykonania, tym sprawne dzialanie wymaga wigkszego po-
ziomu aspiracji u oficeréw; im wyzszy poziom aspiracji oficeréw, tym podejmuja
si¢ trudniejszych i czasochtonnych zadan’.

Poziom aspiracji powinien by¢ dostosowany do:

— warunkéw osobistych (kompetencji i kwalifikacji), czyli posiadanych umie-
jetnosci, zdolnosci, cech osobowosci oraz wiedzy,

> T. Majewski, Aspiracje dowédcze oficeréw na studiach w AON, AON, Warszawa 2010, s. 14.
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— warunkéw zewnetrznych, czyli posiadanych zasobdw finansowych, rzeczo-
wych i informacyjnych, czasu wykonania zadania, wymagan procedur i przepiséw.

Gdy, planujac dziatanie, oficer uwzglednia zaréwno osobiste i zewngtrzne wa-
runki dziatania, jego aspiracje sg realistyczne. Takie adekwatne aspiracje sa wa-
runkiem sprawnego dziatania. W przypadku, gdy oficer podejmuje si¢ zadan prze-
kraczajacych jego mozliwo$ci (zewngtrzne i osobiste), méwi si¢ o aspiracjach
zawyzonych. Takie aspiracje prowadzg do niepowodzenia w dziataniu oraz obni-
zenia motywacji wykonywania danego rodzaju zadan, zmniejszenia wiary we wila-
sne mozliwosci.

Zawyzony poziom aspiracji moze by¢ powodem niedostosowania spotecznego.
Jak wynika z badan®, podejmowanie dziatan przekraczajacych mozliwosci osoby,
bywa powodem trudnosci wychowawczych, konfliktéw w rodzinie, w pracy zawo-
dowej czy przestepczosci. W przypadku zbyt ambitnego zadania, $wiadczacego
o zawyzonych aspiracjach, cel réwniez moze by¢ osiagniety, jednak znacznym
wysitkiem, kosztem wtasnego zdrowia, samopoczucia, stosunkéw miedzyludzkich
w rodzinie i w pracy. W zwiazku z tym istnieje potrzeba uswiadamiania sobie re-
alistycznych aspiracji poprzez autorefleksje oficeréw w zakresie warunkéw osobi-
stych i zewnetrznych, jak réwniez potrzeba wspomagania przez przetozonych
ksztattowania aspiracji oficeréw. Autorefleksja ta powinna dotyczy¢ posiadanych
umiejetnosci i zdolno$ci, mozliwosci pogodzenia réznych celéw dziatania, analizy
posiadanych zasobdéw, czasu oraz wytrwatosci w dazeniu do celu.

W zwiazku z powyzszym istnieje potrzeba diagnozowania aspiracji. Diagnoza
powinna prowadzi¢ do ustalenia poziomu aspiracji oraz okreslenia ich rodzaju.
Pozwala to odpowiedzie¢ na pytanie: czy aspiracje sa zgodne z ukierunkowaniami
zawodowymi oraz zajmowanym aktualnie lub przewidywanym stanowiskiem?
Zastosowana metoda moze by¢ sondaz diagnostyczny technika ankiety lub wywia-
du. Z drugiej strony, istnieje rowniez potrzeba diagnozowania warunkéw osobi-
stych oficeréw (kompetencji), korzystajac z metod stosowanych w procesie selek-
cji oraz rozwoju, takich jak: pokaz pracy, Assessment Center, analiza danych
biograficznych, jak réwniez ocena dotychczasowych osiagnie¢ w pracy.

Okreslenie poziomu aspiracji oraz jej determinantéw, w tym roli aspiracji ma
nie tylko walor poznawczy, ale moze by¢ brane pod uwage podczas planowania
karier oficeréw. Jest to wazne dlatego, gdyz oficerowie, ktéry petnig obowiazki na
stanowiskach zgodnych z oczekiwaniami i rzeczywistymi mozliwosciami, lepiej
wykonujg swoje obowigzki. W efekcie z jednej strony zadania wykonywane s3 spraw-
niej, z mniejszym wykorzystaniem posiadanych zasobéw organizacji, a z drugiej ofi-
cerowie, wykonujac prace zgodna z ich aspiracjami, cze$ciej odczuwajg motywu-
jaca satysfakcje. Stad tez pozadane jest, aby oficerowie preferowali stanowiska
dowddcze i wynikajace z nich zakresy obowiazkéw i odpowiedzialnosci — czyli
posiadali aspiracje dowddcze, bedace wskaznikiem poczucia potrzeby kierowania

7. Skorny, s. 115.
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innymi ludzmi. Bowiem tylko cztowiek, ktéry chce wptywaé na wyniki pracy in-
nych i ktéry z tego czerpie zadowolenie, ma szanse¢ by¢ skutecznym kierownikiem.

W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ trzy gtéwne kierunki badania aspiracji’:
1) badania diagnostyczno-opisowe, 2) poszukiwanie psychospotecznych
determinantow, 3) ustalanie wptywu aspiracji na sprawnos$¢ dziatania.

W badaniach opisowych okresla si¢ poziom, czestotliwos¢ i rodzaj aspiracji
wystepujacych w danej populacji. W badaniach wyjasniajacych ustala si¢ czynniki
wplywajace na rodzaj i poziom aspiracji. Czgsto sa to: sukcesy i niepowodzenia,
samoocena, standardy grupowe, motywacja osiagnie¢ i unikania. W trzecim nurcie
badan okresla si¢ regulacyjna funkcje aspiracji, ustalajgc wpltyw aspiracji na
sprawne dziatanie, na wystepujace dewiacje w dzialaniu, przyjmujace posta¢ nie-
dostosowania spotecznego oraz zaburzen w kontaktach interpersonalnych®.

Jak juz wskazywano, poziom i rodzaj aspiracji determinowany jest grupa czyn-
nikéw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Czynniki wewnetrzne dotycza wlasciwo-
$ci psychofizycznych oficeréw, natomiast czynniki zewnetrzne sa tymi, ktére znaj-
duja si¢ w srodowisku oficeréw (rys. 2).

Srodowisko
rodzinne
i spoleczne Poczucie
kontroli
Srodowisko
organizacyjne Poczucie
Zachowania osiggania
przetozonego
Poziom i rodzaj Motywacja
Zarzgdzan}e aspiracji <—— do dziatania
karierami
— Samoocena
Skutecznos'c kompetencji
doskonalenia
Warunki Ukierunkowania
dziatania zawodowe
Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne
Yy ¢ Yy ¢

Rys. 2. Gléwne hipotetyczne determinanty aspiracji oficeré6w

7Z. Skorny, s. 78.
8 Ibidem.
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Do czynnikéw zewnetrznych zaliczono’:

1. Srodowisko rodzinne i spoleczne — rodzice sa jednym z najwazniejszych
wzoréw, ktére nasladuja dzieci. Dzieci wychowywane w szacunku do danego za-
wodu beda dazyty do jego zdobycia, uzyskujac pozadany status spoteczny. Stad tez
dzieci lekarzy czy prawnikow stosunkowo czesto preferujg zdobycie podobnego
wyksztalcenia i zawodu. Takze wyksztatcenie rodzicéw determinuje aspiracje edu-
kacyjne i zawodowe ich dzieci. Réwniez §rodowisko spoteczne, zwlaszcza szkolne
i réwies$nicze wplywaja na przekazywanie wzorcow wyksztalcenia i wybér zawo-
du. Nauczyciel, ktéry z pasja bedzie przekazywal wiedz¢ moze tym samym wzbu-
dzi¢ zainteresowanie danym obszarem wiedzy i ukierunkowa¢ zawodowo uczniéw
czy studentow.

2. Srodowisko organizacyjne:

— zachowanie przetozonych — przetozeni swoim zachowaniem mogga znieche-
ca¢ lub zacheca¢ podwladnych do rozwoju kompetencji i wzrostu aspiracji oraz
wplywac na rodzaj aspiracji oficeréw,

— zarzadzanie karierami — znajomos$¢ Sciezek karier (modeli przebiegu stuzby
zawodowej) przez pracownikéw oraz przejrzystos¢ planowania i realizacji awan-
sOw wplywa na Swiadomo$¢ mozliwoS$ci osiggania aspiracji; natomiast kierowanie
si¢ w organizacji kryteriami pozaformalnymi powodowa¢ moze niezadowolenie,

— skuteczno$¢ doskonalenia kompetencji — prowadzac skuteczne szkolenia,
dobierajac odpowiednie metody, formy, zasady szkolenia, dostarczajac informacji
zwrotnej, mozna wzbudza¢ zainteresowanie oficeréw dang tematyka, ukierunko-
wujac aspiracje edukacyjne i zawodowe. Efektem takiego doskonalenia jest réw-
niez wzrost poczucia wlasnej wartosci 1 posiadania umiejetnosci, ktére moga pod-
nosi¢ aspiracje lub tez ulatwiaja adekwatng samoocene wtasnych mozliwosci
i korekte aspiracji.

— warunki dziatania — oznaczaja wszystko to, czego powinna dostarczy¢ orga-
nizacja, aby oficer odnosit sukcesy — stanowisko 1 mozliwosci kariery dostosowane
do oczekiwan, wilasciwy klimat podtrzymujacy pozytywne wzory zachowania,
1 uprawnienia adekwatne do obowiazkéw, informacje i srodki techniczne.

Do czynnikéw wewnetrznych nalezg natomiast te, ktére dotycza cech osobo-
wosci oficeréw: poczucie kontroli (wewnetrzne lub zewnetrzne), poczucie odnie-
sienia sukcesu, poziom samooceny (np. kompetencji zawodowych), motywacje do
dziatania (potrzeba osiagni¢¢, potrzeba wiladzy) oraz ukierunkowania zawodowe
(na zarzadzanie, techniczne, na bezpieczenstwo, twdrcze, na autonomi¢ i niezalez-

n0$¢'?).

° T. Majewski T, Determinanty..., s. 28.
1070b. M. Kostera, Zarzgdzanie potencjatem spotecznym, w: Zarzgdzanie. Teoria i praktyka,
pod red. A. K Kozminskiego., W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s. 525.
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Wyniki badan nad poziomem i determinantami aspiracji oficeréw

Ustalenie determinantéw aspiracji oficeréw oraz poziomu tych aspiracji wy-
magato pomiaru obu zmiennych. W tabeli 1 zawarto preferencje stanowisk bada-
nych oficeréw — stanowisk dowddczych lub specjalistycznych. Preferencje te przy-
jeto za wskaznik aspiracji dowédczych.

Tabela 1
Rodzaje aspiracji badanych oficerow
Lp. Rodzaj Liczebnos$¢ %
1. Aspiracje specjalistyczne — osiaganie kolejnych wyzszych 73 47,7

stanowisk specjalistycznych (specjalista, oficer dowddztwa,
inzynier, nauczyciel).

2. | Aspiracje dowddcze — osiaganie kolejnych wyzszych sta- 80 52,3
nowisk typowo dowddczych, kierowniczych (kierownik
zespotu, d-ca pododdziatu, oddziatu).

Zrédto: T. Majewski T, Determinanty..., s. 33.

Potrzeb¢ wykonywania pracy typowo dowddczej deklarowalo tylko 52,3%
oficeréw — tylu wigc oficeréw cechuje si¢ aspiracjami dowddczymi. Oficerowie ci
odczuwaja zapewne wysoka potrzebe wiladzy i prawdopodobnie sa pewni, ze ich
cechy predysponuja do zajmowania tego rodzaju stanowisk.

Az 47,7% oficeré6w sktania si¢ ku wykonywaniu funkcji nie zwigzanych z do-
wodzeniem, a wigc posiada niskie aspiracje dowddcze lub ich nie posiada. Zwykle
uwaza si¢, ze oficerowie preferuja funkcje kierownicze i dowddcze, dazac do uzy-
skiwania wysokich stanowisk w hierarchii dowodzenia, stad tez uzyskane wyniki
sa nieco zaskakujace. Prawdopodobnie po ukonczeniu szkoty wojskowej wigcej
oficeréw cechowato si¢ aspiracjami dowddczymi, jednak po kilku latach zdobywa-
nia do§wiadczen zawodowych, nie zawsze pozytywnych, czes¢ oficer6w skorygo-
wato swoje oczekiwania.

Istotne sa réwniez preferencje oficeréw w zakresie wielko$ci dowodzonego ze-
spotu. Preferowana wielko$¢ jest wskaznikiem poziomu aspiracji dowddczych.
W tabeli 2 przedstawiono wyniki badan w tym obszarze. Wzigto pod uwage tylko
tych oficeréw, ktérzy deklarowali rodzaj dowddczych aspiraciji.

Tabela 2
Poziom aspiracji dowédczych badanych oficerow
Lp. Wielkos$¢ zespolu Liczebnos$¢ %
1. | Raczej maly, kilkuosobowy zesp6t. 7 8,7
2. | Zespot wielkosci kompanii, batalionu. 37 46,2
3. | Duzy zesp6t — oddziat 36 45,0

Zrédto: T. Majewski T, Determinanty..., s. 34.
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Niskimi aspiracjami dowddczymi — ich wskaznikiem jest che¢ kierowania ma-
tym, kilkuosobowym zespotem — cechuje si¢ 8,7% badanych oficeréw. Natomiast
46,2% oficerow odznacza si¢ przecietnymi aspiracjami dowddczymi — pragnie
kierowa¢ zespotem wielkosci kompanii, batalionu. Natomiast stosunkowo duzy
odsetek oficeréw posiada wysokie aspiracje dowddcze, preferujac dowodzenie
duzym zespotem ludzi (45,0%).

Powyzsze wyniki wskazuja na zréznicowanie aspiracji dowddczych oficeréw
oraz potwierdzaja wniosek, iz istnieje konieczno$¢ uwzgledniania poziomu aspira-
cji podczas planowania karier oficeréw.

W kolejnym etapie badan zmierzono przy pomocy kwestionariusza ankiety
wystepowanie tych zmiennych, ktére, na podstawie analizy literatury przedmiotu,
hipotetycznie uznano za czynniki determinujgce aspiracje. Pozwolito to na oblicza-
nie zwigzkow i korelacji pomiedzy rodzajem aspiracji i hipotetycznymi determi-
nantami oraz poziomem aspiracji i tymi determinantami. W wyniku analizy obli-
czen statystycznych ustalono:

1. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czgsciej wybierali wysokie rangi:

— waznoS$ci obszaru zycia ,,zapewnienie Srodkéw finansowych” (VCramera =
0,21; p=0,035),

— waznoS$ci obszaru zycia ,realizacja zainteresowan” (tendencja; VCramera =
0,19; p=0,062).

2. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czesciej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych, cechuja si¢ ukierunkowaniem na zarzadzanie, (VCramera =
0,57; p=0,001).

3. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czg¢sciej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych, sa zadowoleni z poziomu zaspokojenia aspiracji (osiggnietego
stanowiska), (VCramera = 0,18; p=0,086).

4. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czgéciej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych, przy wyborze zawodu kierowali si¢ motywem mozliwos¢
sprawdzania si¢ w sytuacjach trudnych (¢ = 0,23, p=0,018) oraz che¢¢ kierowania
ludzmi (¢ = 0,30, p=0,003).

5. Istnieje zalezno$¢ migdzy poczuciem kontroli a poziomem aspiracji dowdd-
czych (VCramera = 0,25; p=0,046): im wyzszy poziom poczucia kontroli, tym
wyzszy poziom aspiracji dowddczych oficeréw.

6. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czesciej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych, cechuja si¢ wysoka oceng osiagnie¢ w pracy (VCramera = 0,28;
p=0,003).

7. Oficerowie o aspiracjach dowddczych rzadziej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych, preferuja poczucie bezpieczenstwa w pracy zawodowej (VCra-
mera = 0,24; p=0,013).

8. Oficerowie o aspiracjach dowddczych czg¢sciej, niz oficerowie o aspiracjach
specjalistycznych odczuwaja, ze ich praca jest potrzebna, sensowna (VCramera =
0,19; p=0,056, tendencja).
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9. Tendencje, iz oficerowie o aspiracjach dowddczych czesciej, niz oficerowie
o aspiracjach specjalistycznych, cechujg si¢ poczuciem mozliwo$ci awansowania
(VCramera = 0,17; p=0,11, tendencja).

10. Im wyzszy poziom aspiracji dowddczych, tym wyzsze poczucie, iz praca
jest zgodna z zainteresowaniami (VCramera = 0,23; p=0,077).

11. Istnieje zalezno$¢ miedzy rodzajem aspiracji a posiadaniem przez rodzicéw
oficeréw wyzszego wyksztatcenia (VCramera = 0,19; p=0,054, tendencja) — ofice-
rowie, ktérzy maja rodzicéw z wyzszym wyksztatceniem, czesciej cechuja si¢ aspi-
racjami dowodczymi.

Ponadto ustalono nast¢pujace zaleznosci:

1. W obszarach zycia oficeréw miedzy zmiennymi:
zapewnieniem $rodkéw finansowych a praca zawodowa (r; =0,17),

— realizacja zainteresowan a podr6zami, wypoczynkiem (r; =0,24),

podrézami i wypoczynkiem a zyciem towarzyskim (r; =0,26).

2. W motywach wyboru zawodu oficera:

motyw wysokie wynagrodzenie i przywileje istotnie statystycznie koreluje
z motywem pewnos$¢ pracy (r; = 0,28) i mozliwo§¢ zdobywania kolejnych stano-
wisk r, = 0,37,

— motyw sprawdzanie si¢ w trudnych sytuacjach koreluje z motywem prestiz
zawodu (ry = 0,22), motywem cheé kierowania ludzmi (r; =0,33), motywem moz-
liwo$¢ zdobywania stanowisk (r; =0,25) oraz motywem zainteresowanie wojskiem
(r, =0,22).

3. W cechach oficeré6w miedzy zmiennymi:

— pewnos¢ siebie i fatwo$¢ podejmowania decyzji (r =0,22),

— konsekwencja w dziataniu i pilno$¢, punktualno$¢ (r; =0,22).

Stwierdzone zwigzki i korelacje pozwolity na okreslenie czynnikéw determinuja-
cych rodzaj aspiracji oficeréw:

1. Potrzeba zapewnienia srodkéw finansowych.
Potrzeba realizacji zainteresowan.
Ukierunkowanie zawodowe na zarzadzanie.
Zadowolenie z poziomu zaspokojenia aspiracji (osiggnigtego stanowiska).
Motyw wyboru zawodu — mozliwo$¢ sprawdzania si¢ w sytuacjach trudnych.
Wysoka ocena osiggnie¢ w pracy.
Brak preferencji poczucia bezpieczenstwa.
Poczucie sensu pracy.

9. Poczucie mozliwos$ci awansowania (tendencja).

10. Zgodnos¢ pracy z zainteresowaniami.

11. Wyzsze wyksztalcenie rodzicéw.

Natomiast czynnikiem determinujacym poziom aspiracji oficeréw jest tylko
poczucie kontroli.

Reasumujac, okreslono liczbe oficeréw z aspiracjami dowddczymi (52,3%)
oraz rozklad poziomu tychze aspiracji oraz ustalono determinanty aspiracji. Usta-
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lono, iz 11 czynnikéw determinuje rodzaj aspiracji i tylko 1 poziom aspiracji do-
wodczych.

Rodzaj aspiracji ukierunkowuje dziatania oficer6w i utatwia nabywanie kom-
petencji niezbednych do wykonywania funkcji dowddczych. Oficerowie o wyso-
kich aspiracjach czgsciej podejmuja si¢ trudnych zadan, wymagajacych duzego,
czesto dtugotrwatego naktadu pracy oraz pokonywania szeregu przeciwnosci.

Poznanie mechanizméw determinujacych aspiracje utatwia przewidywanie za-
chowan pracownikéw (oficeréw, podoficeréw) i tym samym sprawnosci ich dzia-
lania oraz, w pewnym stopniu, ksztaltowanie pozadanych zachowan. Znajomos¢
aspiracji kandydatow na zolnierzy utatwia wlasciwy ich dobdr, determinujac w ten
sposéb sprawniejsze ich dziatanie na przysztych stanowiskach pracy. Znajomos$¢
przez przelozonych aspiracji podwladnych pozwala trafniej prognozowac kariery
oraz dobiera¢ $rodki motywacyjne. Wazne jest, aby podczas planowania karier
oficeréw uwzglednia¢ nie tylko cele komérek organizacyjnych, ale i indywidualne
preferencje. Podobnie — ustalajac potrzeby szkoleniowe — nalezy uwzglednia¢ da-
zenia 1 aspiracje oficerow. Moze to utatwi¢ zapobieganie stresom w pracy, zaspo-
kaja¢ potrzebe uznania i samorealizacji, ograniczajac przy tym koszty funkcjono-
wania organizacji i wptywajac na rezultaty dziatania.
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