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EDUKACJA DOROSLYCH JAKO SItA TWORCZA KULTURY BEZPIE CZNEJ PRACY

Streszczenie

Wstep i cele: Szybki rozwoj uprzemystowionegéwiata oraz spowodowane nim gwattowne
zmiany spoteczne wymuszapa dorostym cztowieku koniecz§toprzystosowania gido nowej,
zastanej sytuacji. Sposobéw adaptacji do szybkegie zmieniajcej sk rzeczywistdci nie ucz,
jak dotd, szkota. Tworzcy sk rynek pracy, nowe technologie, nowe zawody oramzame

Z nimi zagraenia a take bezrobocie powodyjze stopniowo wzrasta znaczenie ksztatcenia nie-
formalnego - pozaszkolnego, realizowanego w pog&iasiow, szkolg, seminariow.

Materiat i metody: Materiatem § wybrane zagadnienia z literatury przedmiotu. Zssiano
metod analizy teoretycznej.

Wyniki: Wykazanoze celem szkol# bhp jest przygotowanie pracownika do wykonywamaish
obowigzkoéw, zapoznanie z przepisami, przede wszystkinadasi bezpieczstwa i higieny pracy
w zakresie niezizinym do wykonywania pracy w zaktadzie i na dlkarym stanowisku pracy oraz -
ze zwhzanymi z prag obowizkami i odpowiedzialnicia.

Whiosek: Problematyka szkotezaréwno z punktu widzenia teoretykéw dydaktykk jalziatalngci
praktycznej jest ze swojej natury interdyscyplirmarilazna g umieici¢ na styku zargzania, psycho-
logii i pedagogiki. Z jednej strony obejmuje zagiahie dotyczce nauczania os6b dorostych, psycho-
logii uczenia sj i psychologii funkcjonowania w grupie, z drugieg zzkolenie jest jednym z elemen-
téw zaradzania kapitatem ludzkim, nalgwiec do obszaru zagdzania organizagj

Stowa kluczowe: Edukacja dorostych, szkolenia bhp, teorie ksztagcelorostych, zagrenia
przy pracy.
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ADULT EDUCATION AS A CREATIVE FORCE CULTURE OF SAFE WORK
Abstract

Introduction and aim: Rapid growth of the industrial world and suddegiabchanges caused by
it, are forcing adult people to adapt to the newuaiion. Methods of adaptation to this fast and
constantly changing reality, is not taught at tleh@ol yet. The labor market, new technologies,
new professions, and the associated risks and uoegmpnt rate will gradually increase the im-
portance of informal learning - extracurricular, akzed in the form of courses, educational
workshops, seminars.

Material and methods: The material is selected issues from the literaturee method of
theoretical analysis has been shown in the paper.

Results: It has been shown that the aim of the safety itngins to prepare the employee to
perform his duties, familiar with the rules, espdgi rules of occupational health and safety to
the extent necessary to perform work at the plamt an specific workplace and - with work-
related duties and responsibilities.

Conclusion: The issue of training both from the point of vie\wtheorists teaching and practical
activity is by its nature interdisciplinary. It cdre placed on the contact management, psychology
and pedagogy. On the one hand, it covers issuedingl to adult education, psychology of
learning and functioning in a group, on the otha@nt training is one of the elements of human
capital management, so be sure to the area of argéinon management.

Keywords: Adult education, health and safety training, adeérning theory, risks at work.
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1. Wstep

Zyjemy w ,rzeczywistéci interdyscyplinarnej”. Jasne i trwale wytyczoneamjce pomgdzy
poszczegolnymi dziedzinami statye girzesziécia. Dyfuzja obszar6éw widoczna jest zarébwno na
ptaszczynie zycia codziennego, jak i na polu naukowym. Wszystikaeiki maemy podziek na
trzy dziedziny: nauki matematyczno-przyrodniczejlicaauki zajmugce st swiatem postrzeganym
przez cztowieka (np. fizyka, chemia, biologia, asttmia, medycyna teoretyczna) nauki techniczne
(np. mechanika, informatyka) nauki humanistyczre@mujce s¢ cztowiekiem i jego wytworami
kulturowo-duchowym oraz spoteamdwem, jego organizagj(np. historia, antropologia kulturowa,
filozofia, lingwistyka, politologia, socjologia, pagogika, psychologia). W przypadku bezpiéeze
stwa i higieny pracy mma wicc swobodnie stwierdéj powtarzajc za Ettore Gelpimze mamy tu
wyraznie do czynienia z tzw. ,trzegikulturg”, w ktorej integrug sie nauki humanistyczneciste
| techniczne. Stanowi ona wielkie wyzwanie, dotyzds prawie nie poglie, dla edukacyjnych dzia-
tan W(l)beC dorostych - na poziomie badiazastosowa - gdzie nadal panuje dychotomia dwoch
kultur™.

Przedmiotem badiai zainteresow& naukowych pedagogiki pracy pedagogiczne aspekty rela-
cji: cztowiek - wychowanie - praca, a ¢uite wszystkie uktady i zwzki przedmiotowo-tréciowe,
przez ktére przewijgj si¢ idee przygotowania cziowieka do pracy zawodowezopomylinego,
wielostronnie skutecznego udziatu cztowieka w tgjqy. Szczegdlnie szybko rozwija s ostat-
nich latach tzw. andragogika pracy, zajgua s¢ ksztatceniem i wychowaniem przez pgdadzi
dorostych.Praca jako kategoria pedagogicznagée se przede wszystkim z ksztatceniem i wycho-
waniem (...) podstawowym jej elementem jest katalagomaci, umieptnasci, nawykow i spraw-
nosci zawodowych zwkanych z realizagj zadai>. Tym ostatnim zajmuje siwtasnie pedagogika
pracy, ktéra znajduje zastosowanie réwnieingnie jednego z najwaiejszych aspektow pracy -
to jest - jej bezpiecZstwa i higieny.

Problemy ochrony pracownikéw w procesie pracy, sapenia im bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw jej wykonywania, zyskujna znaczeniu w konté&ie rozwijapcych s¢ form
wspOtpracy midzy narodami, a zwtaszcza - integracji europejskiefinym z waniejszych jej ob-
szarow jest edukacja, a w jej ramach - upowszecimialei ksztatcenia ustawicznego, zwanego
takze ksztatceniem przez cabgcie. Wspotczesne technologie i rozamania organizacyjne wpro-
wadzane w rznych zaktadach pracy - przeelsiorstwach, firmach, instytucjach - wymagajrze-
budowy i innego 1 dotychczas spojrzenia na problematyztatcenia oraz wyfaego okrélenia
W nim miejsca oraz roli szkatew zakresie bezpiecastwa i higieny pracy.

2. Cele i funkcje edukacji dorostych

Pod pogciem ,edukacja dorostych” rozuniidedziemy catoksztatt formalnych i nieformalnych
procesow ksztalcenia, stan@eych przedtaenie lub uzupetnienie wyksztatcenia nabytego w szko
tach, jak réwnie ksztatcenie praktyczne, ktoremu ddraawdzieczap rozwéj umiegtnosci, wzbo-
gacenie wiedzy, doskonalenie kwalifikacji zawodoWwyczy nabycie nowych kwalifikacji oraz
wzbogaceniezycia osobistego, a zarazem thwos¢ brania udziatu w socjalnym, ekonomicznym
i kulturalnym rozwoju spoteczstwa. Cele i funkcje éwiaty dorostych zmienialy sina przestrze-
ni wielu lat i nie zawsze jej przejawy byly formandostrzegane, mimo ich istnienia. Jej rozkwit
naspit wraz z szybkim rozwojem techniki i zachadych pod jego wptywem zmian w stosunkach
spoteczno-gospodarczych. Gtéwnym celem 6wczesnsgtalicenia dorostych byto przekazanie im
wiedzy potrzebnej do tego, aby mogli szybko nadcgg obstugiw@& coraz to nowe maszyny.

! E. Gelpi:Przyszig¢ pracy. Warszawa 2006, s. 107.

2 J. Nowak:Praca - zawod - wychowani¢w:] Wprowadzenie do pedagogiki dorostych. Red. Wuijek,
Warszawa 1992, s. 390.

® W. Okai: Stownik Pedagogicznyarszawa 1992, s. 148.
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W Polsce bardziej znagee inicjatywy w tworzeniu systemu edukacji dorostypojawity st
w okresie kryzysu gospodarki feudalnej i prob redoia upadajcej pastwowdci polskiej, a ma-
sowy jej rozwoj nagipit w okresie tzw. pozytywizmu oraz w czasie, gdgly szanse na odzyskanie
niepodlegtéci. W okresach tych dominowaty gtéwnie cele wychoveapatriotycznego - zgodnie
z hastem ,przez @iate do wolngci”. W latach m¢dzywojennych w wikszaici poczyna eduka-
cyjnych skierowanych na ludzi dorostych chodzit«sztattowanie w nich cech prajstwowych,
wyrobienie umiejtnosci wspotpracy oraz wspotdziatania z innymi grupapotecznymi i narodo-
wymi, neutralizowanie wad spotecznych i konfliktdmiedzyklasowych i mgdzypartyjnych w celu
przystosowania ich daycia w odbudowywanym patwie.

W edukacji dorostych po Il wojniéwiatowe] znaczny nacisk patono na uksztattowanie cech
zaangaowania w nowy ustrgj i akceptacpowych sojuszy politycznych. Przetom politycznyhka
lat 80-tych i pocatku lat 90-tych spowodowat kolejne zmiany gtéwnyaidéw edukacji dorostych
w Polsce, ktore zaely zmierza od tej pory do odbudowy wala patriotycznych i chrzeijan-
skich, przekazania prawdy o naszej przesztoraz do rozwinicia indywidualngci ksztatgcych
sie. W zwiazku z przyspieszonym rytmem przemian zmieniaksiztatcenie dorostych. Widao
zarowno w refleksji naukowej, gdy méwkske zmienia s paradygmat - od edukacji dorostych do
nauki towarzyszcej cztowiekowi przez calgcie, jak i w dokumentach Unii Europejskiej dotyez
cych edukacji. Odchodzigbd mylenia jedynie o wyrownawczym charakterze edukagjodtych
na rzecz ksztatcenia ustawicznego. Nowoczesny ¢elowieustannie siksztalci i rozwija swoje
kompetencje. Dba réwnieo zdobywanie nowych kwalifikacji zawodowych. Biorpod uwag
funkcje, jakie petni dzi oswiata dorostych, nalgy wyodrebni¢ dwie gtowne. Po pierwsze $swiate
zastpcz, polegagca na przekazaniu ludziom dorostym tych wiaddeia uksztattowaniu u nich
tych umiegtnasci, dyspozyciji, sit umystowych czy cech charaktektgrych nie zdobyli w czasie
normalnego, obowzkowego nauczania szkolnego oraz - dei@a, polegagca przede wszystkim
na statym aktualizowaniu i uzupetnianiu wiedzy iigjtnosci ludzi dorostych w dziedzinie gospo-
darki, polityki, ideologii, rénych dziedzin nauki, techniki i sztuki, w zakresie obgtym progra-
mem szkoty, a koniecznym do wtawego spetniania obowzkow zawodowych i spotecznych, na
dalszym ksztattowaniu i doskonaleniu sit umystowymzcych s¢, a take ksztattowanisgwiado-
mych postaw spotecznych ludzi dorostych - stosovaaeastniegcych i stale zmieniggych s po-
trzeb edukacji i aktywniei zawodowej, rodzinnej czy spoteczne;j.

Rzecz najwazniejszz w wychowaniu wspotczesnym jest ksztalt@wadzi tak, aby umieli oni
zy¢ w warunkach nowiytnej cywilizacji, aby korzystali z mdiwosci kulturalnego rozwoju, ktére-
go im dostarcza, aby wiedzieli, ku czemu i jajgyt, z jakichzrddet czerpé rada¢ zycia. Czto-
wiek, aby trw&, musi s¢ stale rozwij& i ustawicznie przekraczasiebie, waz tworzy¢ i przetwa-
rza ludzki swiat. Edukacja dorostych jest sitworcz, ktdra aywia swop dynamilky procesyzycia
spotecznego, a czeyai z nich swoje cele i téei oddaje im wyniki swej pracy, sty zaspokajaniu
indywidualnych i zbiorowych potrzeb edukacyjnyctodposi kultug¢ ogélmn i zawodows spote-
czenstwa oraz utatwia zmignwarunkow bytowania cztowieka. Ksztatcenie i dosilenie z zakre-
su bhp to jedna z waiejszych i perspektywicznych inwestycji edukacyghy spoteczno - gospo-
darczych w skali zarébwno globalnej, jak i lokalndjiagze st to przede wszystkim z profilaktyk
spoteczno - zawodaywprowadzon na rzecz ochrony cztowieka przed wszelkimi zagmami dla
zycia i zdrowia.

3. Zrddta zagrozen przy pracy oraz typologia
Pojcie zagraenia jest integralnie zgzane z bezpiecastwem. Poczucie bezpiedmtwa sta-

nowi istotny warunek integralnego rozwoju, funkaparania wzyciu prywatnym, zawodowym,
spotecznym. O stanie bezpieagava mana mowt wowczas, gdy nic nam nie zageaoraz gdy

* N. Sokotowicz:Edukacja cateyciowa - zarys pola problemoweg@&dukacja”, 2006, Nr 4 (96), s. 44.
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my nie stanowimy dla nikogo i niczegoddta zagraenia. W stowniku gzyka polskiego czytamy:
,Zagrazenie - stan psychiczny lub prawny, w ktérym jedkastie ma poczucia pewém, oparcia
w drugiej osobie lub w sprawnie dziaeym systemie prawnym”. Zagrenie okrélane jest te
jako: ,postrzeganie negatywnych zjawisk i tenderkfiore g oceniane jako niekorzystne dla bez-
pieczeistwa cztowieka i wymagajokreslonego przeciwdziatania’

Wedtug bada panstwowych inspektorow pracy gtowmprzyczyry wypadkow przy pracy i cho-
rob zawodowych jest sam cztowiek (czynnik ludzkstjerédtem okoto 50% wszystkich wypad-
kéw)°. Dopiero na dalszych miejscach plasuje siewtaciwa organizacja (w tym niewdaiwa
organizacja pracy oraz stanowiska pracy), niégway stan czynnika materialnego, czy brak lub
niewtaciwe postugiwanie giczynnikiem materialnym. Wysoki udziat czynnika akeego wynika
najczsciej z nieznajomsci przepisoéw i zasad bhp, lekceresia zagréenia oraz braku wyksztat-
conego nawyku stosowania metod bezpiecznej pracy.

Zagrazenia wywotane przez cztowieka w przedsorstwie wynikay z trzechzrodet. Po pierw-
sze - z nieprawidtowego zachowanig pracownika. Lekcewanie zagréenia i polecé stuzbo-
wych, niedostateczna koncentracja uwagi na wykomgyvazynndci, zaskoczenie niespodziewa-
nym zdarzeniem, gpiech. Niewtdciwe, samowolne zachowanie giracownika, w tym: wykony-
wanie czynnéci bez usuricia zagraen (np. niewyhczenie maszyny lub zasilania elektrycznego),
niewtaciwe operowanie kiczynami w strefie zagéenia, wejcie ydz wjechanie w obszar zagro-
zony bez upewnieniagiczy nie ma niebezpiecigtwa, niestosowanigodkow ochrony indywidu-
alnej i zbiorowej oraz ugdzen zabezpieczagych. Na takie zachowania ma wptyw spragimte-
lektualna (wiedza, umigfnosci, nawyki, ddwiadczenie) i fizyczna pracownika, a takjego 0so-
bowad¢ (postawa, motywacja, temperament, oczekiwankcel@aenie zagreenia). Po drugie -
z psychofizycznych warunkéw pracy.

Oddziatywanie negatywnych czynnikdw psychofizycamynae pogarsza stan zdrowia pra-
cownika, zmniejsz&jego wydajnéé, a nawet spowodowechoroby. Po trzecie - z tzw. spoteczne-
go srodowiska pracy (ztych stosunkow interpersonalnpamupcych w przedsibiorstwie). Prze-
moc, agresja, szart@mocjonalny, stowne obelgi, rasizm, mobbing, mmesnie seksualne pro-
wadzi mogs do chorob fizycznych i psychicznych. Depresje,urabnia koncentracji, stangko-
we, nerwice, m§li samobojcze to tylko niektore z doleglived, towarzyszacych deczeniu pracow-
nikéw. Rezultatem diugotrwatego napia bywaj ponadto choroby serca, uktaduienia,zotadka
lub jelit, dusznéci, bole gtowy, a cgsto permanentna bezsekéo

Nowe technologie i procesy produkcyjne oraz noweigivzmieniagce s¢ wyzwania stawiane
przed cztowiekiem w pracy powodyjze zmieniag Sie czynniki ryzyka zawodowego zgaane
Z miejscami, a tate sposobami wykonywania pracy. Dobrze znane niebezgstwa ewoluuj.
Pojawiap si¢ nowe, nieznane dgd zagraenia dla zdrowia zycia oséb wykonujcych prae. Ma-
szyny zwielokrotnity bowiem fizyczne nmitiwosci cztowieka, nie zmienigg zasadniczo jego sa-
mego. Grup tzw. zagraen materialno-technicznych irodowisku pracy przeddiorstwa maéna
podzielé na trzy grupy. $to czynniki fizyczne, biologiczne oraz chemiczne.

Problematyka organizacji i zajdzania znajduje siod pewnego czasu w centrum zainteresowa-
nia zarbwno wiadz, jak i spotearwa, a zwtaszcza - ignierow i ekonomistow. Z drugiej jednak
strony stopié znajomdci i zrozumienia podstawowych aspektow teoretychnygraktycznych
racjonalnej organizacji oraz sprawnego kierowaaigjicc przecgtny poziom kultury organizacyj-
nej naszego spotearswa, trudno uzrtaza zadowalagy.

Wady w organizacji pracy powodige zagraenie to np. tolerowanie przez nadzor edstw od
zasad bezpiecznej pracy oraz stosowanie niewaj technologii, brak nadzoru i wiewej koor-
dynacji prac zbiorowych. ZalicZydo nich trzeba tate: niewtdciwe przeszkolenie (lub jego cat-
kowity brak) pracownikow w zakresie bezpieagiva pracy i ergonomii, szczego6lnie na stanowi-

> Stownik gzyka polskiegowarszawa 2001, s. 607.
® Sprawozdanie Gléwnego Inspektora Pracy z dziak@in®lP w 2009 r,
[w:] http://lwww.pip.gov.pl/html/pl/html/02050006tm (doskp 14.10.2010).
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skach pracy, niewkgiwe zabezpieczenie (lub jego catkowity brak) steisé& pracy, w tym - na
wysokasci, w wykopach i zbiornikach - oraz instrukcji béegznego wykonywania pracy przy
uzytkowanych maszynach i wdzeniach, a tale prowadzonych procesach technologicznych. Na-
leza do nich réwnie: dopuszczanie do wykonywania pracy osob, ktoreposiadai wymaganych
kwalifikacji zawodowych i dodatkowych uprawmiepracownikow z przeciwwskazaniami lekar-
skimi oraz bez wymaganych badarofilaktycznych, a ponadto - nievtawa organizacja stano-
wisk pracy, nadmierna eksploatacja czynnika mdteg@o oraz niewkciwe naprawy i remonty.
Zagraenie stanowi mogy takze niektére metody pracy. Ugliwa technologia pracy, jej rytm

| monotonia, wymuszona pozycja pragggo powodu nadmierne obgizenie organizmu, powo-
dujace zmeczenia obwodowe, obejmyge uktad mgsniowo-szkieletowy i ogdlne zmiany czynno-
sciowe oraz zraczenia érodkowego uktadu nerwowego. Takorganizacja czasu pracy pracowni-
ka mae stanowd zrodto zagraenia, np. praca w porze nocnej, praca w godzinachiazbowych,
dyzur, wydtuzony czas pracy.

Wyeliminowanie przyczyn niewkgiwego zachowania pracownika, poprawa organizagcy
prawidtowe postugiwanie siczynnikiem materialnym o wdaiwosciach niebudgcych watpliwosci
oraz stosowanie spyi ochronnego wyeliminowatoby w znacznym stopnki daza ilosé¢ wypad-
kéw przy pracy. Dlatego teksztattowanie od najmtodszych lat odpowiednichtaas rozwijanie
wiedzy i umiegtnosci bezpiecznych zachowrgest jednym z najskuteczniejszych sposobdéw zapo-
biegania wypadkom. Jest to zadanie zarowno dlaicodz odpowiedzialnych zaycie i zdrowie
wtasnych dzieci, dla szkoty, w ktérej uczniowieedpap wiele godzin na zagiach lekcyjnych
I pozalekcyjnych, jak tedla wszystkich tych, ktérym bliska jest problematyochrony zdrowia
| zycia cztowieka.

4. Wybrane teorie ksztatcenia dorostych i ich wykorzygnie w ksztatceniu bhp

Szczegdlne znaczenie gdadczenia w pracy szkoleniowej odzwierciedlone wskoncepcji
uczenia sj przez déwiadczenie(ang. experiential learningpavida Kolba. Wedtug niegoczenie
sie to proces, w ktorym wiedza powstaje poprzez toansicp doswiadczenid, to proces cigtej
modyfikacji uprzedniego dwiadczenia poprzez nasine déwiadczenie. Nowe pegia i idee nie
zapisuy Sie jego zdaniem - jak w teorii Johna Locke’a - znakam czystej tablicy, karcie umystu
osoby ucgcej sk, ale wchodz w interakcje z ideami przgymi wczeniej. Proces nauki postrzega
D. Kolb jako pewien cykl, w ktérym zasadnicrole odgrywa déwiadczenie jednostki oraz jego
analiza. Proces uczenia siwigze sk nie tylko z samym daviadczeniem, ale tale z wykorzysta-
niem tego déwiadczenia. Trzeba je przedpt na déwiadczenie, z ktérego czerpies giewry wie-
dze i ktérego warté¢ analizuje s w rézny sposob. Cykl efektywnej nauki Kolba rozpoczynacl
zdobycia wiedzy - podgia dziatania czy wykonania czyriuo (tj. daswiadczenia). Déwiadczenie
to lub nowa wiedza mm zgadzé sic albo by w sprzeczngci z dotychczasowymi pogllami uca-
cego st.

Nastpnie cykl prowadzi przez etap refleksji o tym, c@im miejsce, uogodlnienia (ij. refleksyj-
nej obserwacji) i konstruowanie teorii wypaajacych obserwacje dwiadczenia (tj. abstrakcyjnej
konceptualizacji) oraz zastosowania nowo zdobyteday do kolejnego dziatania czy czyrsnb
(tj. aktywnego eksperymentowania). Ime¢agj wymiarOw angauje St W proces uczenia ¢itym
bardziej spaigowane bdzie dédwiadczenie. Jest ono jednak beyteczne, jéli nie zostanie prze-
myslane to, co si wydarzyto, i refleksja ta nie zostanie przadoa na ¢zyk praktycznego zastoso-
wania. Niektore osoby preferupajpierw zapoznanieest teorj (faza zdobywania wiedzy), poiej
zastanawiaj sie nad jej uyteczndcia (pragmatyka), nagpnie stosyj ja w praktyce (déwiadcze-
nie) i wyciggaja wnioski (refleksja), cykl ten mi@ zaca¢ sic w dowolnym momencieGdy jeden
obieg cyklu si kaiczy, rozpoczyna gidrugi. Wyprobowanie nowych zachoimdostarcza bowiem

" G. Titley (pod red: Zasadnicze elementy szkolerRakiet szkoleniowy Nr 6, Strasburg 2002, s. 47.
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nowych déwiadczé, ktére mog zapocatkowa: kolejny cyKi. Dlatego model ten nie by ujmo-
wany rownie jako spirala podkiéajaca chgtos¢ rozwoju.

W tradycyjnym poddgiu do nauczania podajezsize najpierw nalgy przedstawd pewry teork,
nowy wiedz, a dopiero jak ji zostanie dobrze poznana, przechodgidsi ¢wiczen praktycznych.
Koncepcja Davida Kolba sugerujee jest to tylko jedna z nibwosci, i mozna zacg¢ od razu od
bezpdredniego déwiadczenia, by wyaigng¢ z niego wnioski i lepiej zrozumdeteork, ktora je
thumaczy. Dzgki takiej obserwacji w konkretnym éwiadczeniu prawidtowsi, ktore obserwuje-
my i wnioski jakie wycigamy, kedzie m@na uogdéiné i odnigs¢ rowniez do innych sytuacii, v
czapc je w swoj wtasny system p@j znaczé i doswiadczé. Tak poznana wiedza teoretyczna
pozwala lepiej zrozuméedaswiadczenie, w ktérym uczestniczény, ktére mae by czgscig wigk-
szych zjawisk i proceséw. Proces naukiz@aaczc sic w dowolnym miejscu spiral, zaleie od
preferencji ucacego s¢, ktory koncentruje gina jednym z czterech elementéw cyklu, wprowadza-
jac swoj wiasny styl uczeniacsiSwiadomd¢ réznych styléw uczenia sii réznej reakcji na sytu-
acje w trakcie szkolenia pomaga odpowiednio je aaplv&. Metody pracy powinny kyzrézni-
cowane tak, by odpowiadaly grupie, a nie tylko paogcemu. Dostosowdg sk do r&znorodndgci
stylbw mana tak przygotow@aszkolenie, by te same $@ mogly by nauczane w thy sposoéb,
roznymi metodami.

Postrzeganie szkolenia bhp jako atrakcyjnej forqmdsania czasu pracy, a nie tylko nudnego
obowigzku jest bardzo wang rzecz dla kadego prowadgrego takie szkolenie. Nie tylko ze
wzgledu na to, by dobrze kojaréysie osobom przeszkolonym, ale przed wszystkim, by psobe-
szkolone zapamngialy z tego szkolenia jak najedej oraz potrafity pgniej wprowadzé czynnie
W przebieg swojej pracy. Od tego bowienesip zalee¢ bedzie bezpieczestwo nie tylko ich, ale
I 0s6b z nimi wspotpracggych. O sukcesie szkolendwiadczy nie to, co uczestnikesdowiedziat,

a to co potrafi on zrobiz poznan wiedz. Dlatego istaf szkolenia 0s6b dorostych jest untiwie-

nie im praktycznegaéwiczenia umigjtnosci w trakcie szkolenia. 3&, w efekcie szkolenia, mai
pojawik nowe zachowanie nalg stworzy¢ komfortowe warunki do zaakceptowania nowych idei
| praktycznegoéwiczenia umiejtnosci lub zastosowania nowej wiedzy. W dzisiejszymiecie,

w okresie globalnych zmian, zasadniczym czynnikieammbwno wzrostu gospodarczego, jak i roz-
woju cywilizacyjnego staje siwiedza, w istotnym stopniu okilajaca jaka¢ kapitatu spotecznego.
Wyksztatcenie i wiedza odgrywaponiosh role w zyciu cztowieka, podnogzgo na wyszy po-
ziom funkcjonowania poznawczego, emocjonalnego fymacyjnego. Cztowiek prawdziwie wy-
ksztatcony, o pogbionej wiedzy, jest samodzielny w igniu oraz samokrytyczny, odporny na
indoktrynacg i konformistyczne przystosowanie. Spotetst®/o wykorzystujce nowe maliwosci
ksztatcenia oraz inwestige w wiedz, a przede wszystkim w system gospodarczy opartwiea
dzy, to wspotczesna konieczgooraz wielkie wyzwania obecnego stulecia. Szczegginznacze-
nia wéwietle zmian we wszystkich obszarach naszggia nabiera ksztatcenie ustawiczne.

Ksztatcenie ustawiczne to kompleks procesow edykgcht podejmowanych w ggu catego
zycia jednostki celem zwkszania dotychczas posiadanych przezzasobow wiedzy, umigjnosci
| kompetencji na ptaszczgie osobistej, spotecznej, socjalnej czy zawodoudest procesem statego
odnawiania, doskonalenia i rozwijania kwalifikac@olnych i zawodowych jednostki, trvgaym w
ciagu catego jejycia. Zrodet popularnéci idei edukacji permanentnej M. Malewski doszuksie
w teorii kapitatu ludzkiego, rozwijanej od lat $Zdziesiptych ubiegtego stulecia przez ekonomi-
stow amerykaskich, ktora gtositaze inwestycje w edukagj mierzone dtugecia czasu ksztatcenia
| jakoscig nauczania, pozostajw zwigzku przyczynowym z tempem rozwoju spoteczno-
gospodarczego i indywidualmpomysinosciag zyciows ludzi. Propagowano we permanenty edu-
kacje, ktora miata dostarcZywiedzy i kwalifikacji traktowanej jako kapitat laéi ciggle pomnaa-
ny i odnawiany. W p&niejszym okresie koncepcja ksztalcenia ustawiczneggumiana jako ze-

8 M. LagunaSzkolenie. Jak je prowadzby...,Gdaisk 2004, s. 40.
® M. Malewski: Edukacja dorostych w pejiu zgietku. Proba rekonstrukcji zmienjagj sk racjonalngci
andragogiki [w:] ,Terazniejsza¢. Cziowiek. Edukacja” Nr 2, Wroctaw 2001, s. 29-57.
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spot dziata kierowania edukagjprzez zewegtrzny podmiot w stosunku do jej uczestnikow, zdaz
tracic blask i z wolna odchod&iw zapomnienie, a jej miejsca Z@ idea catayciowego uczenia
sie. Zarowno w naukowych rozprawach, jak i w oficjathydokumentach UNESCO zata cato-

zyciowe uczenie gi eksponowé jako wang drog; zdobywania wiedzy i umiefnasci nie tylko

w formalnych instytucjach do tego powotanych. Teakie mana odnalé¢ w tak zwanej ,Biatej
Ksigdze Ksztatcenia i Doskonalenia”.

W 1997 r. zostat opublikowany dokument Unii Eurcyi@gj pt. ,Edukacja dla Europy” - znany
pod nazw Niebieska Ksiga. W tym dokumencie tak edukacja ustawiczna rozpatrywana jest
z perspektywy uczeniagscatazyciowego. W tym opracowaniu pojawia serminlife long learning
(LLL) rozumiany przez autoréw jako dtugotrwaty pescrefleksyjnego nabywania wiedzy, rozwija-
jacy sk i obejmupcy catezycie. W roku 1998 zostat opublikowany w Polsce takany raport Ja-
cques’a Delorsa, w ktérym caly rozdziat 5. zatywemy ,Edukacja przez calg/cie” jest pdwie-
cony ukazaniu nie tylko wielu obszarow catoiowego uczenia gj ale take uzasadnia tezye ten
rodzaj uczenia gipozwala wspotczesnemu czlowiekowi przezwyat sprzecznéci, w jakie jest
uwiktany. Idea edukacji przez calgcie jest kluczem do XXI wieku. Wykracza ona padytyjne
rozr&nienie pomgdzy edukagj podstawow i edukacy ustawiczg. Wigze sk z inng, Czsto wysu-
wary ideg: ideg spoteczéstwa wychowujcego, gdzie wszystko stwarza okal) uczenia gii roz-
wijania swoich talentow.

Ksztatcenieustawiczne rozumiane jako kompleks proces@wiatowych; formalnych, niefor-
malnych i incydentalnych, ktére niezahge od tréci, poziomu i metod umidiwiaja uzupetnianie
wyksztatcenia w formach szkolnych i pozaszkolnyaigki czemu osoby doroste rozwiggdolno-
sci, wzbogacaj wiedz, udoskonalaj kwalifikacje zawodowe lub zdobywanowy zawod, zmie-
niajg tez swoje postawy, winno nakranowego, catgyciowego charakteru, wspigra docenig
aktywnas¢ poznawcz i przedsgbiorczai¢ oraz umiejtnosé korzystania z rénych zrodet wiedzy.

Z ideg ksztatcenia ustawicznego zmed nalezy rozne formy organizacyjne. Ksztatcenie ustawiczne
winno zosté poszerzone o samoksztatcenie wynjkajz szerokich mdiwosci form rozwoju wia-
snych kompetencji opartych na znacznie poszerzoolyszarze zbierania i wymiany ©iadcze
zawodowych, z kontaktu z nowoczestechnologs wymiany informacji, z rozwoju grupowych
form realizacji zad& Ksztatcenie ustawiczne niekoniecznie wymaga uordsa w sformalizo-
wanych formach ksztatcenia.slléstotny element kompetencji pracownikéw stangwmiejtno-
sci, to jest oczywisteze ich rozwdj dokonuje sipoprzez poszerzanie obszaru praktycznej dziatal-
nosci, korzystanie z daviadczeh innych, realizuje sidzieki checi ryzyka i odwadze w poszerzaniu
wtasnej odpowiedzialrigi. Te cechy pracownikOw stanawiez najcenniejszy kapitat organizacji w
ich cgzeniu do konkurencyjniei i przetrwania na rynku. Zadaniem organizacji marby¢ tworze-
nie warunkow dla wykorzystywania poszerzonych kiidciji pracownikdw.

Dzis trudno jest wymierdi zawody i dziedziny, ktére nie ¢gdajg zmianom. Kade stanowisko,
kazda profesja podlega modyfikacji, a co za tym gase, modyfikacji podlega rowniewiedza
wszystkich uczestnigeych w procesie pracy. Zawod wymaga opanowaniazpczeowieka odpo-
wiednich umiegtnosci i nawykow, zdobycia niezioinej wiedzy i uksztattowania odpowiednich
cech osobowgzi. Gtdwnym zadaniem edukacji ustawicznej jest m tyjeciu wychowanie nowego
typu czlowieka, charakteryzigego s¢ twérczym i dynamicznym stosunkiem dgcia i kultury,
cztowieka, ktory potrafi doskonélisiebie, zmieni& warunki zycia i ulepsza je dla dobra spote-
czenstwa. Wielki wptyw na skuteczié inicjatyw edukacyjnych dorostych ma stworzeniavidiu
sprzyjapcego uczeniu si- naktanianiu do powkszania wiedzy poprzez np. dofinansowywanie
kursow, przeznaczanie pewnejsitb czasu pracy na nagiknagradzanie uczeniasiraz zapewnia-
nie maliwosci wykorzystywania nowej wiedzy i nowych umggjosci w praktyce. Wspomaganie
dziatalngci zawodowej przez state podnoszenie wiedzy i zd@nye nowych umiefnosci pozwa-

19 Raport dla UNESCO Milzynarodowej Komisji do spraw Edukaciji dla XXI wielpod przewodnictwem
Jacges’a Delors&dukacja. Jest w niej ukryty skaN¥arszawa 1998, s. 113.
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la stawa si¢ coraz bardziej kwalifikowanym i kompetentnym pracokiem oraz petniejszym
czlowiekiem, stwarzaf podstawy do osgnigcia przez niego sukcesu zawodowego i nie tylko.

Kluczowym aspektem nowoczesnej edukacji doroshedt j@norodnd¢ miejsca, czasu, me-
diow oraz araacji dydaktycznej procesu nauczania — uczeriaGierta edukacyjna powinna by
kombinacy réznych elementow uczeniagsiby cechowé si¢ elastycznéciag wobec jednostkowych
potrzeb edukacyjnych. Konieczne jestaviunowoczénienie dominujcej dzi kultury w edukaciji
dorostych poprzez wezenie: ksztatcenia modutowego, ksztatcenia nagbolié, samoksztatcenia z
wykorzystaniem specjalnie opracowanych materiatudatttycznych, doradztwa (w dziedzinie
uczenia sj i wyboru sciezki ksztalcenia), samodzielnych metod uczenig lsirsow ksztattowania
kompetencji. W innym przypadku jedyrstratega pozostanie ggte obnranie wymaga wobec
ucznidéw, przy ciglym wzrcgcie wymaga szybko transformgpego s¢ otoczenia spotecznego
| gospodarczego. Zarysowanemu problemowi nie spgosame instytucje sviatowe bez wsparcia
z zewnytrz, przede wszystkim ze strony nauki hpava.

5. Whnioski

« Szkolenia bhp to jeden z najwaejszych czynnikdw zapewnigiych bezpiecznprae. Ich celem
jest przygotowanie pracownika do wykonywania swadttowgzkOw, zapoznanie z przepisami,
przede wszystkim zasadami bezpidstea i higieny pracy w zakresie niegdmym do wykony-
wania pracy w zakladzie i na oklenym stanowisku pracy oraz - ze zwanymi z prag obowiz-
kami i odpowiedzialnérig. Dlatego te znaczenie tych szkalgest ogromne - nie do przecenienia.

* Problematyka szkotezarowno z punktu widzenia teoretykoéw dydaktykk jadziatalngci prak-
tycznej jest ze swojej natury interdyscyplinarnaozith g umieici¢c na styku co najmniej trzech
dziedzin: zargdzania, psychologii i pedagogiki. Z jednej bowietmosy obejmuje zagadnienia do-
tyczace nauczania osOb dorostych, psychologii uczegiamsychologii funkcjonowania w grupie,
z drugiej z& - z punktu widzenia instytucji zatrudriajch konkretnych pracownikéw - szkolenie
jest jednym z elementéw zadzania kapitatlem ludzkim, nale wiec do obszaru zagdzania or-
ganizacy. Dzisiaj nie wystarczy dobrze postugiévaic maszyn, ale potrzebna jest umignosc
rozwigzywania probleméw, podejmowania trudnych decyazjialaowania sytuacji i wyggania
wnioskow.

« Duzg role w edukaciji ustawicznej spetniajvyktadowcy pozaszkolnych form ksztatcenia. Spoczy-
wa na nich obowizek ksztatcenia ludzi dorostych obarczonych pewmlgwiadczeniemzycio-
wym i zawodowym. Praca z tymi laehi jest trudna i wymaga nie tylko wiedzy fachowadg tak-
ze ,dobrej” wiedzy z dziedziny pedagogiki, psychalpgyychowania i andragogiki.
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