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MULTINATIONAL LOGISTIC AS THE PILLAR OF LOGISTICS SUPPORT
OF POLISH MILITARY CONTINGENT
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Streszczenie
Polskie kontyngenty wojskowe (PKW) ro6znig si¢ zakresem zadan realizowanych
w obszarze odpowiedzialnos$ci oraz strukturg organizacyjng i liczebnos$cia. Jednak system
zabezpieczenia logistycznego jest taki sam, bez wzgledu na cele i zadania kontyngentu.
System ten oparty jest na trzech filarach. Sa nimi: narodowe zabezpieczenie logistyczne,
zakupy na rynkach lokalnych oraz wsparcie logistyczne udzielane przez koalicjanta
(koalicjantow) lub agencj¢ logistyczng. Ze wzgledu na brak w Sitach Zbrojnych RP
wszystkich zdolno$ci 1 zasobow logistycznych niezbednych do realizacji zabezpieczenia
logistycznego kontyngentu wojskowego, niezbednym jest uzupetnienie brakujacych zdolnosci
z zasobow 1 potencjalu logistycznego sojusznikdw. Podczas misji w Iraku, Afganistanie i
Kosowie, brakujace zdolno$ci i1 zasoby pozyskiwane byly i s3 od armii Standéw
Zjednoczonych w ramach Umowy Nabycia i Ustug Wzajemnych (ACSA). Agencja Wsparcia
i Zamowien NATO (NSPA) odpowiada za zarzgdzanie Camp Marechal de Lattre de Tassigny
(CMLT) w Kosowie oraz zapewnianie wsparcia logistycznego zotnierzom stacjonujgcych w
niej kontyngentow. Przystgpienie do Partnerstwa na rzecz Operacyjnego WSsparcia
Logistycznego (OLSP) daje Sitom Zbrojnym RP nastepne mozliwosci pozyskania
brakujacych zdolnosci 1 zasobow logistycznych niezbgdnych przy organizacji systemu
logistycznego PKW. Problemem poruszanym w artykule sa zasoby i zdolnosci logistyczne

mozliwie do pozyskania w ramach ASCA oraz OLSP.

Stowa kluczowe: zabezpieczenie logistyczne polskiego kontyngentu  wojskowego,
wielonarodowe wsparcie logistyczne, ACSA, OLSP.

Abstract

Polish military contingents (PMC) differ in the scope of tasks carried out in the area
of responsibility as well as organizational structure and abundance. However, the logistic
support system is the same, regardless of the quota's objectives and tasks. This system
is based on three pillars. They are: national logistic security, purchases on local markets and
logistic support provided by the coalition partner (coalition partners) or logistic agency. Due
to the lack in the Polish Armed Forces of all the capabilities and logistic resources necessary
to implement the logistic security of the military contingent, it is necessary to supplement
the missing capacities with the resources and logistic potential of the allies. During
the missions in Irag, Afghanistan and Kosovo, the missing capabilities and resources were
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obtained and are from the United States Army under the Aquisition and Cross-Servicing
Agreement (ACSA). The NATO Support and Procurement Agency (NSPA) is responsible
for managing the Camp Marechal de Lattre de Tassigny (CMLT) database in Kosovo
and providing logistics support to the troops of the contingents stationed there. Joining
the Operational Logistics Support Partnership (OLSP) gives the Polish Armed Forces further
opportunities to obtain the missing capabilities and logistic resources necessary for
the organization of the PMC logistics system. The problem discussed in the article
are resources and logistic abilities that can be obtained as part of ASCA and OLSP.

Key words: Polish Military Contingent’s logistic support, multinational logistics support,
ACSA, OLSP.

Wstep

Utrzymanie wojska podczas prowadzenia operacji kosztuje, zwlaszcza operacji
ekspedycyjnych. Zgodnie z pogladem wyrazonym przez Cesarza Francuzow, Napoleona
Bonaparte, ,,do prowadzenia wojny potrzebne sg trzy rzeczy: pienigdze, pienigdze i jeszcze
raz pieniadze”. Od czaséw Matego Kaprala niewiele si¢ zmienito. Srodki finansowe
wydawane sg gléwnie na zabezpieczenie logistyczne wojsk prowadzacych operacje.
Ze wzgledu na fakt, iz operacje te sa zawsze prowadzone w ramach koalicji, cze$¢ tych
srodkéw wydawana jest na zakup wsparcia logistycznego w postaci zapaséw oraz ustug
od koalicjantow. Jezeli w miejsce stowa ,pienigdze” wstawimy slowo ,logistyka”,
stwierdzenie Napoleona przyjmie posta¢é: ,,Do prowadzenia wojny potrzebne sg trzy rzeczy:
logistyka, logistyka i jeszcze raz logistyka”, co nie zmieni jego istoty.

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie wynikow badan nad zabezpieczeniem
logistycznym polskiego kontyngentu wojskowego (PKW). Gtéwnym problemem poruszonym
w artykule jest rola logistyki wielonarodowej jako jednego z filarow systemu zabezpieczenia
logistycznego kontyngentu wojskowego.

Zadania oraz filary systemu zabezpieczenia logistycznego kontyngentu

Polski kontyngent wojskowy to jednostka wojskowa wydzielona z Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) do realizacji zadan poza granicami panstwa'. Jego
zabezpieczenie logistyczne realizowane jest podczas wszystkich faz operacji tj. podczas
planowania dziatan, przygotowania kontyngentu, przemieszczenia i rozwini¢cia w rejonie
operacji, realizacji dzialan, zakonczenia operacji, wycofania z rejonu operacji i odtworzenia
zdolnosci bojowej?.

System zabezpieczenia logistycznego musi zaspokaja¢ wszystkie potrzeby logistyczne
kontyngentu. Sklada si¢ on =z szedciu podsystemow: kierowania, zabezpieczenia
materialowego, zabezpieczenia technicznego, infrastruktury, transportu i ruchu wojsk,
zabezpieczenia medycznego i w ramach nich realizuje zadania zabezpieczenia logistycznego.

! Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
poza granicami panstwa (Dz. U. z 1998 nr 162, poz. 1117 z p6zn. zm.).

% Doktryna logistyczna Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej D-4(B), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych (CDiSSZ), Bydgoszcz 2014, s. 19.
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Podsystem kierowania odpowiada za planowanie 1 organizacj¢ zabezpieczenia
logistycznego kontyngentu podczas misji oraz koordynacje wysitkow poddziatow
logistycznych i Narodowego Elementu Wsparcia Logistycznego (National Support Element —
NSE).

Podsystem zabezpieczenia materiatowego kontyngentu to pelne i terminowe zasilanie
polskich jednostek wojskowych (PJW) i pododdziatéw gospodarczych (PG) w $rodki bojowe
1 materialowe we wszystkich klasach zaopatrzenia. Obejmuje on gromadzenie
i przechowywanie zapasow, wydawanie i dostarczanie srodkéw zaopatrzenia do PJW i PG
oraz ustugi gospodarczo-bytowe®.

W SZ RP srodki zaopatrzenia podzielone sg na pig¢ klas:

klasa | — srodki zaopatrzenia przeznaczone do konsumpcji (zywnos$¢ oraz woda) zarowno
przez personel, jak i zwierzeta, wystepujace w jednolitych racjach niezaleznie od lokalnych
warunkow bojowych lub terenowych;

klasa Il — $rodki zaopatrzenia, na ktore =zostaly ustalone tabele nalezno$ci
lub wyposazenia;

klasa Il — paliwa, oleje i smary do wszelkich zastosowan (z wylgczeniem lotnictwa)
oraz bojowe $rodki specjalne wytwarzane na bazie produktow naftowych,

klasa I11A — paliwa lotnicze, oleje i smary stosowane w lotnictwie;

klasa IV — s$rodki zaopatrzenia, w tym materialy konstrukcyjne i fortyfikacyjne,
dla ktorych nie zostaty ustalone tabele nalezno$ci i wyposazenia,

klasa V — $rodki bojowe".

W ,.,Planie udzialu Polskiego Kontyngentu Wojskowego™ okreslone sa wymogi dotyczace
urzutowania zapaséOw $§rodkow zaopatrzenia w pododdziatach gospodarczych, magazynach
polskich jednostek wojskowych, w magazynach NSE oraz w kraju w gotowosci do przerzutu.
Przyjmuje si¢, ze PKW powinien dysponowac zapasami w ogélnej ilosci 30 dziennych norm
zaopatrywania (Daily of Supply — DOS).

Zgodnie z dokumentem doktrynalnym DD-4.2 do ustug gospodarczo-bytowych naleza
ushugi: handlowe, kwaterunkowe, finansowe, szewskie, krawieckie, pralnicze, kapielowe,
fryzjerskie itp. Zapewniaja one zolnierzom kontyngentu wlasciwe warunki zycia w bazach
podczas trwania misji>. Newralgicznym elementem zabezpieczenia materialowego
jest zywienie Zzolnierzy kontyngentu. Organizacja zywienia zolnierzy w bazie musi
uwzglednia¢ wymagania wynikajace z analizy zagrozen i krytycznych punktow kontroli
(hazard analysis and critical control points — HACCP)®. Zywnos¢ (§wieza i konserwowana)
musi by¢ przechowywana w kontenerach chtodniczych. Woda do celow spozywczych,
kupowana w ramach kontraktéw na miejscu lub sprowadzana z kraju, musi by¢ okresowo

® Doktryna logistyczna wojsk lgdowych DD-4.2, Szt. Gen., DWLad, Warszawa 2007, s. 33.

* Ibidem, s. 41.

® Doktryna logistyczna wojsk lgdowych..., op. Cit., s. 34.

® Ustawa z dnia 11 maja 2001r o warunkach zdrowotnych zywnosci i Zywienia (Dz U. Nr 63 poz. 634) oraz
Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2003 o zmianie ustawy o warunkach zdrowotnych Zywnosci i Zywienia oraz nie-

ktorych innych ustaw (Dz.U. Nr 208 poz. 2020).
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badana w laboratorium w celu okreslenia przydatnosci do spozycia. Zotnierze, ktorzy
przygotowuja positki, musza posiada¢ aktualne badania na nosicielstwo’.

Zabezpieczenie techniczne kontyngentu to utrzymanie sprzgtu wojskowego (SpW)
w gotowosci do uzycia, odtwarzanie jego zdatno$ci w razie uszkodzenia oraz zaopatrywanie
pododdziatéw w SpW 1 czesci zamienne. Obejmuje obstugiwanie techniczne, realizacje ustug
metrologicznych i specjalnych dla urzadzen poddozorowych, ewakuacje techniczng, naprawy
SpW oraz zaopatrywanie w techniczne $rodki materiatowe (TSM)®. Realizowane jest przez
pododdzialy remontowe, serwis producenta SpW oraz kontraktorow cywilnych.

Podsystem infrastruktury zapewnia zdolno$ci budowy i utrzymania baz dla kontyngentu,
wlasciwe warunki bytowania personelu wojskowego oraz przechowywania zapasow
I SpW w bazach. Organem wykonawczym jest Komenda Bazy odpowiedzialna za catoksztatt
zycia w bazie oraz zapewnienie wiasciwych warunkow socjalno-bytowych dla zohierzy
w bazach. W celu realizacji tych zadan w baza dysponuje infrastrukturg sktadajaca sie z bazy
noclegowej w kontenerach mieszkalnych lub namiotach, toalet, umywalni, pralni, stotowki
z magazynami zywnosci, rozwinigtych sieci energetycznej i elektrycznej zasilanej
z elektrowni polowych, sieci tacznosci i sieci informatycznych.

Transport i ruch wojsk to proces sprawnego przemieszczenia zapaséw $rodkow
zaopatrzenia, SpW oraz personelu z kraju do rejonu misji i z powrotem oraz w rejonie
dzialania kontyngentu. Obejmuje infrastrukture, organizacje i wyposazenie niezbgdne
do realizacji procesu przyjecia, przeformowania i dalszego ruchu pododdziatéw oraz
otrzymania ciaglo$ci zabezpieczenia logistycznego kontyngentu podczas realizacji zadan®.

Zabezpieczenie medyczne polega na utrzymaniu dobrego stanu zdrowia zolnierzy
kontyngentu, objecie opieka rannych i1 chorych oraz ich leczenie a takze organizacje
ewakuacji medycznej. Obejmuje ono profilaktyke zdrowotng, przedsigwzigcia leczniczo-
ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne, ochron¢ medyczng przed skutkami
broni masowego razenia (BMR) oraz zaopatrywanie w sprz¢t i materialy medyczne.
W kontyngentach wojskowych do zadan zabezpieczenia medycznego nalezy réwniez
przechowywanie zwlok polegltych Zotnierzy 1 transport ich do kraju. Opieka medyczna
podzielona jest na cztery poziomy:

Poziom 1 — Odpowiednikiem jest batalionowy punkt opatrunkowy. Na tym poziomie
zapewniona jest podstawowa opieka zdrowotna, specjalistyczna pierwsza pomoc, segregacja
rannych 1 chorych, reanimacja i stabilizacja funkcji Zyciowych. Placéwka poziomu 1 posiada
minimalng baze¢ t16zkows i zapewnia dla dowodcy bazy (kontyngentu) doradztwo w obszarze
medycyny prewencyjnej. Mozliwos¢ hospitalizacji do 3 dni.

Poziom 2 - Odpowiednikiem jest Brygadowy Punkt Opatrywania. Zapewniona
jest podstawowa opieka zdrowotna, podstawowe zabiegi chirurgiczne ratujace zycie,
konczyny 1 wzrok. Placowka tego poziomu jest przygotowana do przyjmowania i segregacji
rannych, resuscytacji, wyprowadzenia ze wstrzasu, stabilizacji 1 utrzymywania podstawowych
funkcji zyciowych, przygotowania pacjenta do dalszej ewakuacji medycznej droga

" Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. 0 zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazeri i choréb zakaznych u ludzi,
Dz.U. 2016, poz. 1866, art. 6 ust. 1 pkt 5.

& Doktryna logistyczna wojsk lgdowych..., op. cit., s. 33.

® Ibidem.
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powietrzng lub ladowa. Placowka medyczna tego poziomu utrzymuje bazg 16zkowa
i zapewnia krotkotrwatg (do 7 dni) hospitalizacje rannych i chorych

Poziom 3 — placowki medyczne tego poziomu sg ekwiwalentem Dywizyjnego Punktu
Opatrunkowego lub Szpitala Polowego. Obejmuje ewakuacje medyczng z poziomu 1 i 2,
segregacje, reanimacj¢, ustabilizowane 1 przygotowanie rannych do dalszej ewakuacji
medycznej, wykonywanie operacji chirurgicznych, diagnozowanie i leczenie rannych
i chorych, ewakuacja strategiczna do szpitali poziomu 4. Czas hospitalizacji do 11 dni.

Poziom 4 — zabezpieczenie medyczne tego poziomu jest realizowane w obszarze poziomu
strategicznego w szpitalach specjalistycznych na terenie kraju®.

Ewakuacja medyczna dzieli si¢ na taktyczng (Medical Evacuation — MEDEVAC)
1 strategiczng (Strategic Evacuation — STRATEVAC). MEDEVAC jest realizowany droga
ladowa lub powietrzng, w zaleznosci od wskazan medycznych. W przypadku istnienia
bezposredniego zagrozenia zycia, ranny lub chory powinien by¢ transportowany droga
powietrzng (Smiglowcem lub samolotem). STRATEVAC lezy zawsze w odpowiedzialno$ci
narodowej. Realizowany jest droga powietrzng transportem wojskowym lub lotem
komercyjnym*!. Zabezpieczenie medyczne poziomu 1 i 2 nalezy do odpowiedzialnosci
panstw wysylajacych kontyngent wojskowy. Zabezpieczenie medyczne poziomu 3 nalezy
réwniez do odpowiedzialnosci narodowej, moze jednak by¢ realizowane w ramach umow
dwustronnych i wielostronnych przez logistyke wielonarodowa*2.

System zabezpieczenia logistycznego polskiego kontyngentu wojskowego oparty jest
na trzech zasadniczych filarach: na narodowym systemie logistycznym, na zakupach towarow
1 ustug na rynku lokalnym oraz na wsparciu logistycznym udzielanym przez koalicjanta.
W celu obnizenia kosztéw logistycznych, zwlaszcza kosztow transportu oraz kosztow
wsparcia technicznego, cze$¢ srodkow zaopatrzenia (woda, zywno$¢, paliwo) oraz sprzetu
wojskowego pozyskiwana jest od koalicjanta.

Wybrane opcje logistyki wielonarodowej

Podczas misji ekspedycyjnej zabezpieczenie logistyczne sit sojuszniczych moze
by¢ realizowane w ramach nizej wymienionych opcji: wykorzystanie logistyki
wielonarodowej, wsparcie przez narodowe systemy logistyczne panstw bioragcych udziat
W operacji, wsparcie przez panstwo-gospodarza (Host Nation Support — HNS); wsparcie
przez panstwo wiodgce w zakresie logistyki (Logistic Lead Nation — LLN); wsparcie przez
panstwo wyspecjalizowane w zakresie logistyki (Logistic Role Specjalist Nation — LRSN);
wsparcie przez kontrahentow zewnetrznych (Contractors Support for Operation — CSO);
wsparcie przez agencje NATO wlasciwe do spraw wsparcia dziatan sit s0juszniczych13.
W dotychczasowych dziataniach polskich kontyngentow wojskowych wykorzystywane
s§ opcje wsparcia przez panstwo wiodgce w zakresie logistyki (w ramach The Aquisition
and Cross-Servicing Agreement — ACSA) oraz wsparcie przez agencje NATO wlasciwe

** Ibidem, s. 73-74.

1 K. Korzeniowski, S. Pieniuta, B. Nowak i inni, Zadania i struktura organizacyjna stuzby zdrowia Polskie-
go Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie, [w:] ,,Lekarz wojskowy” nr 4/2011, s. 367-369.

2 Doktryna logistyczna wojsk lgdowych..., op. cit., s. 73.

B Polgczona Grupa Wsparcia Logistycznego DD-4.6(B), CDiS SZ, Bydgoszcz 2014, s. 13.
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do spraw wsparcia dziatan sojuszniczych, realizowane przez Agencj¢ Wsparcia i Zamowien
NATO (NATO Support and Procurement Agency — NSPA).

Programy SAC i SALIS

W celu zapewnienia mozliwosci przemieszczenia strategicznego PKW do rejonu misji
Sity Zbrojne RP uczestniczg w dwoch wielonarodowych programach: w programie Zdolnosci
transportowych lotniczego transportu strategicznego (Strategic Airlift Capability — SAC)
i w Tymczasowym rozwigzaniu lotnicze transportu strategicznego (Strategic Airlift Interim
Solution — SALIS). Obydwoma programami zarzadza NSPA.

Program SAC jest prowadzony przez 10 panstw NATO i dwa panstwa Partnerstwa
dla Pokoju/UE. Celem programu bylo nabycie i eksploatacja przez 26 lat trzech samolotéw
transportowych typu Boeing C-17 Globemaster III wyposazonych do wykonywania misji
w rejony $wiata o wysokim zagrozeniu. Maksymalne mozliwosci samolotu to tadunek
do 77 ton transportowany na odlegto$¢ 4450 km. Samoloty programu stacjonuja w bazie
»Papa” na qurzech“.

Program SALIS jest realizowany na rzecz 18 panstw. Celem programu jest
wykorzystanie do przerzutu wojsk do rejonu misji samolotéw typu An-124-100 Rustan.
Samoloty sg wtasnoscig firm Volga-Dniepr i Antonov Airlines. Dwa samoloty stacjonujg
na stale na lotnisku Lipsk w Niemczech. Pozostate na lotniskach Uljanowsk w Rosji 1 Kijow
na Ukrainie. Samolot An-124-100 jest zdolny do transportu fadunku ponadwymiarowego
(maksymalnie do 11 kontenerow 20 stopowych, razem do 120 ton) i nie posiada $rodkow
ochrony przed bronig przeciwlotniczg. Program zapewnia wykorzystanie dwoch samolotow
An-124-100 z opcja wykorzystania dwoéch dodatkowych po uptywie 6 dni od ztozenia
zapotrzebowania i1 nastepnych dwoch po 9 dniach od zlozenia zapotrzebowania™.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. rosyjska spotka Volga-Dniepr zamierza wycofacé
sie z realizacji programu’®. Ukraifiska firma Antonov Airlines, ktéra posiada 7 samolotow
AN-124-100, potwierdzita z kolei zwickszenie swojego zaangazowania w programie SALIS
w celu zastgpienia rosyjskich samolotow. Firma ta dysponuje rowniez samolotem AN-225
Mrija o mozliwosci transportowania tadunkdw o masie do 250 ton’.

Umowa nabycia i ustug wzajemnych
Obecnie obowigzujaca Umowa ACSA (US-PL-02) podpisana zostata w dniu 3 grudnia
2012 r. Jest to druga juz umowa ACSA pomig¢dzy Polska a USA. Po raz pierwszy podpisana
zostala w dniu 22 listopada 1996 r. Umowa musiala by¢ ponownie spisana, poniewaz
zmienily si¢ wewnetrzne amerykanskie przepisy dotyczace wspotpracy z armiami innych

Y strategic Airlift Capabilities SAC, http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_50105.htm  [dostep:

28.03.2018].

> Strategic Airlift Interim Solution SALIS, http://www.nato.int/cps/bu/natohg/topics_50106.htm [dostep:
28.03.2018].

18 Rosjanie rezygnujq z transportu ciezkiego dla NATO i UE, http://www.defence24.pl/rosjanie-rezygnuja-
z-transportu-sprzetu-nato-i-ue [dostep: 29.04.2018].

" ILA 2018: Antonov Airlines potwierdza wsparcie dla NATO. An-225 w Berlinie,
http://www.defence24.pl/ila-2018-antonov-airlines-potwierdza-wsparcie-dla-nato-an-225-w-berlinie [dostep:
29.04.2018].
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panstw'®. Jej celem jest ulatwienie wzajemnego wsparcia logistycznego pomiedzy Sitami
Zbrojnymi RP a armig Standéw Zjednoczonych, z ktoérego bedzie mozna korzysta¢ podczas
wspolnych ¢wiczen, szkolen, rozmieszczania, wejs¢ do portdw, operacji lub innych
wspélnych ¢wiczen. Umowa ta ma zastosowanie rowniez podczas nieprzewidzianych
sytuacji, w ktorych polskie lub amerykanskie oddzialy lub pododdziaty moga potrzebowac
wsparcia logistycznego. Wsparcie logistyczne jest udzielane w zamian za zaptate w gotowce
lub w formie odwzajemnienia wsparcia logistycznego dla sit zbrojnych sojusznika.

Wsparcie logistyczne, dostawy i ustugi (Logistics Support, Supplies and Services — LSSS)
realizowane na podstawie umowy, obejmuje zywnos$¢, wodg¢, umundurowanie, czeSci
zamienne i1 podzespoly, paliwo, oleje, smary, amunicje, zakwaterowanie, transport (w tym
transport lotniczy), ustugi medyczne, ustugi socjalno-bytowe w bazach (Base Operations
Support — BOS)™ w tym zywienie Zolnierzy oraz prace zwiazane z budowa i utrzymaniem
baz, ustugi magazynowania, korzystanie z obiektoéw w bazie, ustugi szkoleniowe, ustugi
taczno$ciowe, ustugi napraw 1 konserwacji SpW, ustlugi kalibrowania oraz ustugi portowe.
Termin ten obejmuje takze tymczasowe uzytkowanie pojazdow ogoélnego przeznaczenia oraz
nieSmierciono$nych przedmiotow wyposazenia wojskowego, ktorych leasing lub uzyczenie
jest dozwolone narodowym prawem i przepisami obydwu panstw?. Wsparcie logistyczne
dostarczane zgodnie z ACSA jest realizowane przez kontraktoréw armii USA w ramach
Logistics Civil Augmentation Program (LOGCAP). Program ten, stosowany w Afganistanie,
zapewnia zakontraktowane ushugi wsparcia logistycznego dla amerykanskich wysunietych
bazach operacyjnych (Forward Operating Base — FOB). Typowe ustugi swiadczone przez
wykonawcow obejmuja obstuge stotowek (Dining Facilities — DFAC) i catering, dziatalnos¢
kulturalno-wychowawcza (Morale, Welfare & Recreation — MWR), ustugi pralnicze, dostawy
wody, ustugi napraw sprzetu wojskowego oraz wytwarzanie i dystrybucja energii.

Umowa ACSA precyzuje réwniez rodzaje SpW, ktorego nie mozna na jej podstawie
przekazywaé. Naleza do nich: systemy uzbrojenia, pociski naprowadzane, miny morskie
i torpedy, pociski nuklearne (w tym glowice, sekcje gtowic, pociski, amunicja burzgca oraz
amunicja szkoleniowa), zestawy naprowadzajace dla bomb i innej amunicji, amunicja
chemiczna (poza $rodkami do rozpraszania thumu), Zzrodio, produkt uboczny lub specjalne
materiaty nuklearne oraz inne materialy — ktorych przekazanie podlega Ustawie o Energii
Atomowej z 1954 r. oraz pozycje wyposazenia wojskowego oznaczone jako Zasadniczy
Sprzet Wojskowy (Significiant Military Equipment — SME) na liScie Amunicji i Sprzetu
Bojowego Standow Zjednoczonych, z wyjatkiem dozwolonych w mysl definicji Wsparcia
Logistycznego, Dostaw 1 Ustlug w ramach prawa Stanow Zjednoczonych Ameryki Pin?.

Podczas misji w Iraku armia Stanow Zjednoczonych wsparta Polski Kontyngent Wojsko-
wy kotowymi wielozadaniowymi pojazdami wysokiej mobilnosci (High Mobility Multipurpo-
se Wheeled Vehicle - HMMWYV) r6znych odmian, na ktérych zamontowano polskie uzbroje-

8 MC, Wspéipraca logistyczna z USA, nowe otwarcie, http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/5599
[dostep: 30.04.2018].

'* Obejmuja ustugi Zywienia i zapewnienie zakwaterowania dla zolnierzy, postuge religijna, dziatalnos¢ re-
kreacyjno-rozrywkowa w ramach MWR (dostep do obiektow sportowych i kulturalnych, jak np. kina, biblioteki,
kluby).

% Umowa ACSA (US-POL-02) z dnia 3.12.2012 . s. 3.

2! |bidem, s. 4-5.
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nie (7,62 mm km PK lub 12,7 mm wkm NSW), co wigzato si¢ z opracowaniem i wyprodu-
kowaniem podstaw dla broni®. Podobnie w czasie operacji ISAF w Afganistanie Polski
Kontyngent Wojskowy otrzymat w uzytkowanie 88 pojazdow opancerzonych o zwigckszonej
odporno$ci na miny i ataki z zasadzki (Mine Resistant Ambush Protected — MRAP) wraz
z dodatkowym wyposazeniem w sprzet tacznosci i dowodzenia. Tego typu pojazdy, uzyczone
w ramach ACSA, uzytkowane sa obecnie przez PKW Afganistan RSM?. Bardzo trudno
zakwalifikowac je do kategorii pojazdow ,,0g0lnego przeznaczenia” (ang. General Purpose).

W 2007 roku program ACSA zostal rozszerzony o mozliwo$¢ uzyczenia na okres jednego
roku sitom zbrojnym panstw sojuszniczych sprzetu wojskowego z kategorii SME. To wiasnie
zgodnie z tg zmiang, logistyka armii USA moze uzyczy¢ polskim kontyngentom wojskowym
taki sprzet jak: pojazdy wojskowe zaprojektowane do montazu broni pokladowej
do eskortowania konwojow, dopancerzone pojazdy HMMWYV, dodatkowe zestawy
dopancerzeniowe (Add-on-Armor), systemy dowodzenia i lgcznosci, w tym system
dowodzenia bojowego wojskami szczebla taktycznego (Blue Force Tracker — BFT)
i radiostacje, bron poktadowa (kalibru 12,7 mm i ponizej) do eskortowania konwojow
i ochrony baz oraz sprzgt do wykrywania improwizowanych urzadzen wybuchowych
(Improvised Explosive Device — IED)*.

Agencja Wsparcia i Zaméwien NATO

Dziatajagca od 2012 roku NSPA jest agendg wykonawczag Organizacji Wsparcia
i zamowien NATO (NATO Support and Procurement Organization — NSPO) do ktorej
nalezy 28 panstw czlonkowskich NATO. Agencja zajmuje si¢ kontraktowaniem ustug
1 dostaw towardow do armii panstw czlonkowskich NATO. Wspiera dziatania
poszczegbdlnych panstw NATO w obszarze pozyskiwania nowych zdolnosci obronnych
1 rozwijania tych juz istniejacych. Do jej zadan nalezy wspieranie organizacji szkolen
1 ¢wiczen, zapewnienie transportu strategicznego, magazynowanie zapaséw Srodkow
zaopatrzenia i sprz¢tu wojskowego oraz prowadzenie ustug logistycznych.

Agencja sktada si¢ z czterech pionow realizujgcych zasadnicze zadania oraz Pionu Wspar-
cia. Sa to Program Systemu Rurociagu dla Europy Srodkowej (Central Europe Pipeline
System — CEPS), Zarzadzanie Mostami Powietrznymi NATO (NATO Airlift Management —
NAM), Wsparcie dla Operacji oraz Zarzadzanie Cyklem Zycia Projektow. Pion Wsparcia
zajmuje si¢ zamdOwieniami, obslugg finansowa, zarzadzaniem kadrami oraz obstuga
informatyczng. Agencja zatrudnia 1325 pracownikéw z wielu krajow NATO (jako NATO
International Civilians - NIC). Agencja, zgodnie z Karta NSPO z 1 kwietnia 2015 r. jest
organizacjga finansowang przez panstwa dokonujgce zakupow. Dziala na zasadzie "bez strat -
bez zyskow" (to break even), a koszty ,,leza tam, gdzie upadng” (ang. costs lie where they
fall). Kazdy projekt jest realizowany w obowigzujacych ramach prawnych (umowy dwu- lub

2 D. Grala, Problemy w zabezpieczeniu logistycznym PKW w Afganistanie, Iraku i Czadzie. Wnioski dla
przyszlych kontyngentow [W:] Polskie Sity Zbrojne w Afganistanie, Wnioski i doswiadczenia, A. Polak, W. Wig-
cek (red.), AON, Warszawa 2015, s. 179-180.

> RSM — ang. Resolute Support Mission.

% Money As A Weapon System In Afghanistan (MAAWS-A), USFOR-A Pub 1-06, updated January 2010,
https://www.usma.edu/cnrcd/Site Assets/SitePages/Government%20Publications/CALL%20MAAWS-
A%20(JAN%2010).pdf [dostep: 10.05.2018].
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wielostronne). Sprawozdania finansowe sg zgodne z migdzynarodowymi standardami spra-
wozdawczosci sektora publicznego (International Public Sector Accounting Standards —
IPSAS) i podlegaja audytowi prowadzonemu przez Migdzynarodowa Rad¢ Audytorow
NATO. Obroty NSPA w 2016 roku siggaty 3,25 miliarda EURO. W dziale zaopatrzenia pra-
cuje 128 osob, a Agencja posiada w bazie danych ok. 10 000 firm przemystowych 1 ustugo-
wych ze wszystkich panstw NATO. Czas oczekiwania na dostaw¢ wynosi do 45 dni. Dziala-
nia Agencji rdwniez sg monitorowane przez Migdzynarodowg Rad¢ Audytoréw NATO.
Zasady realizacji zamowien publicznych sg $cisle przestrzegane. Obowigzuje zasada rownosci
dostepu do zamowien publicznych. Wszyscy oferenci sg traktowani tak samo. Procedury za-
mowien sg zgodne z Dyrektywa UE 81/2009 w sprawie zamowien publicznych (obrona i bez-
pieczenstwo). Celem polityki zakupoéw dokonywanych przez NSPA jest zapewnienie jakosci
zgodnie z wymogami Migdzynarodowej organizacji normalizacyjnej (International Organiza-
tion for Standardization — 1SO), zapewnienie terminowoS$ci dostaw oraz spetnienic wymagan
zawartych w specyfikacji indywidualnych warunkéw zamowienia (SIWZ). Po spetnieniu tych
warunkow decydujacym czynnikiem jest cena. Istniejg dwie zasadnicze formy kontraktowa-
nia: zakupy zaopatrzenia (np. cze$ci zamienne, sprzet wojskowy) oraz zakupy ustug (np. pra-
ce inzynieryjne, pozbawianie sprzetu wojskowego cech uzytecznosci przed wybrakowaniem).
Podczas miedzynarodowej licytacji (International Competitive Bidding — ICB) stosuje
si¢ typowe procedury lecz firmy bioragce w niej udziat musza by¢ zarejestrowane w bazie da-
nych dostawcow NSPA. Czasami NSPA dokonuje zakupow podczas zagranicznych wyprze-
dazy wojskowych (Foreign Military Sales — FMS). Wybor jednego zrodita zakupu z wolnej
reki moze by¢ dokonany jedynie w przypadku pilnego zakupu, o niewielkiej warto$ci, spel-
nienia warunkéw bezpieczenstwa oraz wymogu wspolnego (kompatybilnego) wyposazenia.
Zgodnie z zasadami prowadzenia przetargu przez NSPA, uczestnicy muszg by¢ zarejestrowa-
ni w bazie danych dostawcow NSPA. W przypadku dokonywania zamowien ponizej
80 000,00 EURO obowiazkowy jest udzial co najmniej trzech dostawcow. W przypadku do-
konywania zamowien o wartosci powyzej 80 000,00 EURO obowigzkowe sg konsultacje
przeprowadzane ze wszystkimi dostawcami spetniajacymi wymogi zamowienia. Podstawe
wigzgcej umowy stanowi zapytanie ofertowe, a przy wyborze oferty decydujagcym czynnikiem
jest cena. Strona internetowa e-zamowien stuzy jako centrum informacyjne (zawiera informa-
cje dotyczace zasad udzielania zamdwien, postanowien umoéw, formularze, udzielonych
umoéw, itp.) oraz jako punkt dostepu do aplikacji e-procurement (Bussiness@NSPA), stuzacy
do ufatwienia komunikacji i integracji procesoOw biznesowych z dostawcami. Przyj¢te przez
NSPA rozwigzania dotyczace zamowien sg elastycznymi regulacjami dostosowanymi do po-
trzeb sit zbrojnych Sojuszu. Sa one spdjne z regulacjami przyjetymi w Unii Europejskie;,
otwarte na nowe technologie z solidnym elektronicznym komponentem zaméwien 1 sg Szcze-
gblnie dobrze dostosowanym narz¢dziem w przypadku dokonania ,,awaryjnych” zakup(')w25.
W ramach realizacji zadan logistycznych agencja zapewnia ustugi logistyczne, wsparcie
operacji reagowania kryzysowego oraz wsparcie jednostek wchodzacych w sktad Sit
Odpowiedzi NATO (NATO Response Force — NRF). W ramach wsparcia logistycznego,
NSPA zapewnia wsparcie dla wojsk ladowych — dla pojazdow terenowych (Land Combat

% Materiaty informacyjne z 17. Operational Logistics Support Partnership Committee Meeting w Pradze,
31.10-02.11.2017 r.
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Vehicle — LCV), noktowizorow i optoelektroniki (Night Vision & Optoelectronics — NVO),
lotnictwa — dla samolotow o statej geometrii skrzydet i $miglowcow. Wsparcie dla marynarki
wojennej realizowane jest w ramach Partnerstwa na rzecz Logistycznego Wsparcia
Morskiego (Naval Logistic Support Partnership — NLSP). Marynarka Wojenna RP korzysta
z tego wsparcia od 2013 r.?°. Wsparcie logistyczne jest zapewniane dla bezzalogowych
systemOéw powietrznych (Unmanned Aerial Systems — UAS) realizujagcych zadania
rozpoznania, identyfikacji, $ledzenia 1 wskazywania celow naziemnych 1 powietrznych
(Alliance Ground Surveillance — AGS). W ramach wsparcia transportowego realizowane jest
program SALIS, W ramach zaopatrzenia realizowane s3: zarzadzanie zunifikowanymi
srodkami zaopatrzenia (Common Item Materiel Management — COMMIT), ustugi
wyspecjalizowane: demilitaryzacja, demontaz i utylizacja (Demilitarization, Dismantling
& Disposal — D3). Osobnymi programami NSPA sa: Partnerstwo na rzecz Logistycznego
Wsparcia Operacyjnego (Operational Logistics Support Partnership — OLSP), globalny
system pozycjonowania (Global Positioning System — GPS), wielofunkcyjny system
dystrybucji informacji (Multifunctional Information Distribution System - MIDS),
wielonarodowy transport wielozadaniowy cystern (Multinational Multi Role Tanker
Transport — MMRTT) oraz wsparcie techniczne systemow rakietowych: Hawk, Patriot,
Stinger, Sidewinder, pociskow rakietowych powietrze-ziemia, systemow rakiet i artylerii
rakietowej (Artillery Rocket & Missile Systems — ARMS). Wsparcie techniczne systemow
radarowych realizowane jest dla radarow RAT-31 i AN/FPS-117 oraz dla systemow
dowodzenia i kontroli powietrznej?’.

Dla panstw NATO, uczestniczagcych w operacjach na Batkanach (Kosovo Forces —
KFOR), w Afganistanie (RSM) 1 innych krajach, NSPA zapewnia dostawy r6znorodnych
towarow 1 ushlug, takich jak: budowa pod klucz obiektow kontenerowych 1 statych; ustugi
obozowe, w tym konserwacja urzadzen, catering i ustugi pralnicze; przechowywanie
i dystrybucja zapasow paliwa; leasing nieruchomosci, sprzet biurowy i informatyczny;
dostawy zywnoS$ci; rozminowywanie i ochrona sil; prace inzynieryjne, takie jak naprawa
1 renowacja drog, mostéw 1 linii kolejowych, usuwanie $niegu i lodu oraz budowa portéw
lotniczych i morskich.

Jako przyktad programéw logistycznych realizowanych przez NSPA, w artykule
omoéwione zostang dwie inicjatywy agencji: zarzadzanie od 2014 r. baza im. marsz. de Lattre
de Tassigny (Camp Marechal de Lattre de Tassigny — CMLT) w Kosowie oraz
zorganizowanie i prowadzenie od 2018 r. szpitala polowego poziomu 2. dla sit KFOR.

W CMLT, NSPA odpowiada za utrzymanie infrastruktury bazy oraz zapewnienie
wsparcia logistycznego i ustug socjalno-bytowych dla zotnierzy KFOR. Baza noclegowa jest
stale rozbudowywana z zamiarem osiggni¢cia mozliwosci zakwaterowania 1400 Zotierzy.
Zbudowano zbiorniki wody pitnej. Obecnie (2018 r.) trwaja prace nad przylaczeniem sieci
energetycznej bazy do sieci energetycznej Kosowa. Po zrealizowaniu przylaczenia,
dotychczas uzywane agregaty pradotwoércze pozostang w bazie jako rezerwowe (awaryjne)

% Decyzja nr 254/MON z dnia 17.09.2013 r. w sprawie czlonkostwa SZ RP w Partnerstwie Morskiego
Wsparcia Logistycznego oraz Decyzja nr 387/MON z dnia 17.12.2013 r. zmieniajaca decyzj¢ sprawie cztonko-
stwa SZ RP w Partnerstwie Morskiego Wsparcia Logistycznego.

2" Materiaty informacyjne z 17. Operational Logistics Support Partnership Committee Meeting w Pradze,
31.10-02.11.2017 r.
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zrédla energii. Zmodernizowano sie¢ kanalizacyjng w bazie. W zwigzku ze stale zwigkszang
obsada bazy, zwickszono mozliwosci przygotowywania positkow na stoldwce. W celu
realizacji ustug w ramach MWR zbudowano nowa silowni¢ w dawnym budynku
magazynowym. Catkowity koszt utrzymania bazy oraz zapewnienia wsparcia logistycznego
dla zoierzy jest dziclony na kraje, ktore utrzymujg swoje kontyngenty w bazie zgodnie
z formula BOTG. Dzi¢ki zastosowaniu wspomnianej formuty, poszczegdlne panstwa ptaca
kwoty zgodnie z procentowym udziatlem swoich zotierzy w bazie®®.

W 2016 r. Niemcy zapowiedzialy swoje wyjscie z KFOR z dniem 31.12.2017 r. oraz
opuszczenie bazy w Prizren, gdzie miescit si¢ niemiecki szpital polowy poziomu 3 obstuguja-
cy sity KFOR. NSPA podjeta si¢ zorganizowania nowego szpitala w Pristinie, w celu
zapewnienia zabezpieczenia medycznego dla zotierzy KFOR. Przedstawiciele panstw wysy-
tajacych uzgodnili zakres pomocy medycznej udzielanej w przewidywanej, nowej placowce
medycznej poziomu 2 dla KFOR (Role 2 KFOR Medical Treatment Facility — R2 KFOR
MTF). Po uzyskaniu zgody panstw wysylajacych swoje kontyngenty do KFOR, we wrzeéniu
2017 r. NSPA oglosita przetarg na realizacj¢ projektu. Nowy szpital realizuje swoje zadania
na rzecz KFOR od 01.01.2018 r. Przewidywane koszty utrzymania szpitala wynosza
ok. 5 mln EURO rocznie. W 2017 r. podczas uzgodnien, przedstawiciel Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, w zwigzku z wycofaniem kontyngentu wojskowego Luksemburga z KFOR,
zadeklarowat donacje w wysokosci 4 min EURO rocznie przez trzy lata (2018-2020). Ta do-
nacja znaczaco obnizyla koszty utrzymania szpitala ponoszone przez poszczegoélne panstwa
wysylajace. Koszty te rowniez dzielone sg wedlug formuty BOTG. Planowana jest realizacja
projektu zapewnienia zolnierzom opieki stomatologicznej, co pozwolitoby zredukowac koszty
tej opieki ponoszone przez kontyngenty za ustugi realizowane w lokalnych prywatnych gabi-
netach stomatologicznych.

Zaangazowanie NSPA we wsparcie logistyczne sit KFOR znaczaco obniza koszty
utrzymania narodowych kontyngentow wojskowych oraz pozwala na zmniejszenie stanu
liczbowego pododdzialow logistycznych PKW, zwlaszcza NSE. Zmniejszenie udziatu
zohierzy logistyki w kontyngencie pozwala na zwigkszenie jego mozliwosci operacyjnych
przy tym samym limicie stanu osobowego okreslonym w Postanowieniu Prezydenta RP.
Z Kolei zaangazowanie NSPA w zabezpieczenie medyczne KFOR redukuje zapotrzebowanie
na narodowe zabezpieczenie medyczne w PKW.

Partnerstwo na rzecz Logistycznego Wsparcia Operacyjnego

Program OLSP zostal zapoczatkowany przez NSPA w 2009 r. i oferuje panstwom
cztonkowskim szerokie spektrum wsparcia logistycznego, szczegdlnie w tych obszarach,
ktore aktualnie s3 niedostgpne lub wymagaja kontraktowania w miejscu stacjonowania
kontyngentu. Ponadto, dla statych cztonkéw, w przypadku braku narodowych zdolno$ci
logistycznych, NSPA zapewnia niezbedny personel na teatrze, ktoéry ocenia sytuacje
logistyczng i udziela wsparcia w ww. obszarze. W dniu 3 sierpnia 2018 r. Sity Zbrojne RP

%8 Materiaty DO RSZ.
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zostaly przyjete do OLSP?°. Aktualnie stronami porozumienia jest 21 panstw, w tym Stany
Zjednoczone.

Partnerstwo oferuje korzystanie z ustug NSPA w uproszczonych ramach prawnych —
nie wymaga umowy sprzedazy, wystarcza Tasking Letter (list zadaniowy). OLSP rowniez
pozwala swoim cztonkom kierowaé pracami obejmujacymi planowanie, rozwoj i zarzadzanie
projektem zgodnie z krajowymi i zbiorczymi wymaganiami w zakresie wsparcia
operacyjnego zapewnianego przez NSPA. Panstwa czlonkowskie OLSP stajg si¢ czescia
wspolnoty panstw o wspolnym interesie w tworzeniu korzystnych zbiorczych rozwigzan
logistycznego wsparcia operacyjnego (lokalnie lub na catym $wiecie - dazac do osiggnigcia
korzysci poprzez wdrazanie rozwigzan zbiorowych, gdy tylko jest to mozliwe). List¢ ustug
zapewnianych przez OLSP obejmuje: ushugi transportowe (strategiczne mosty powietrzne
i morskie, transport multimodalny, ustugi wsparcia transportu); ustlugi w ramach
rzeczywistego wsparcia logistycznego (Real Life Support — RLS) obejmujgce ustugi
gastronomiczne, sprzatanie, ustugi pralnicze, gospodarka odpadami, zwalczanie szkodnikow,
przechowywanie sprzg¢tu wojskowego i zapasoéw; dostarczanie materiatow pednych i smarow
(MPS), przechowywanie $rodkow bojowych, infrastruktura (budowa baz), wsparcie
logistyczne dla lotniczych portow zatadunku i wytadunku (Airport of Dembarkation
and Disembarkation — APOD) oraz morskich portow zatadunku i wyladunku (Seaport
of Dembarkation and Disembarkation — SPOD), kontrola ruchu powietrznego (Movement
Control & Air Terminal — MCAT), zabezpieczenie i ochrona przeciwpozarowa (Fire Crash &
Rescue Services — FCRS), obstuga sprze¢tu lotniskowego i pojazdow, itp.

Do korzysci z cztonkostwa w OLSP naleza szybki i tatwy dostgp do uslug $wiadczonych
przez NSPA oraz skierowanie personelu wspierajacego w statych ramach prawnych. Jako
przyktad mozna wymieni¢ wsparcie udzielone panstwom podczas prowadzenia operacji
narodowych, europejskich i NATO takich, jak Potaczone Sity Zadaniowe Bardzo Wysokiej
Gotowosci (Very High Readiness Joint Task Force — VJTF, wzmocniona Wysuni¢ta
Obecnos¢ (enhanced Forward Presence — eFP), Grupy Bojowe Unii Europejskiej (European
Union Battle Group — EUBG), w formie pelnego pakietu wsparcia logistycznego
obejmujacego zaro6wno planowanie, jak i dostarczanie ustug. Pozwolitlo to na redukcje
ponoszonych przez poszczegodlne panstwa kosztéw, czasu i sity roboczej. W ramach dziatan
edukacyjnych OLSP, mozliwy jest dostep do kursow dotyczacych kontraktowania
1 zamowien, kursow w szkotach (akademiach) wojskowych, kurséw logistycznych. Kolejna
korzys$cig z cztonkostwa w OLSP jest fakt, iz realizacja Tasking Letter otrzymanego od kraju
nalezacego do OLSP trwa w pierwszym etapie (wstgpnie planowanie) okoto 3-4 miesigce,
a w drugim etapie (peta realizacja kontraktu) dochodzi do 6 miesi¢cy (od momentu ztozenia
Tasking Letter). W przypadku panstwa, ktore nie nalezy do OLSP, czasokres ten wydtuza
si¢ 0 dodatkowe 3 miesigce niezbedne na procedowanie umowy sprzedazy (Sales Agreement
— SA)®. Wynika z tego, ze aby otrzymaé¢ wsparcie logistyczne z OLSP dla nowego
kontyngentu, czas jego uruchomienie musi wynosi¢ co najmniej 7 miesigcy od momentu

» Decyzja nr 86/MON z dnia 09.05.2018 r. w sprawie cztonkostwa SZ RP w Partnerstwie na rzecz Opera-
cyjnego Wsparcia Logistycznego.

%0 Materiaty informacyjne z 17. Operational Logistics Support Partnership Committee Meeting w Pradze,
31.10-02.11.2017 r.
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podjecia decyzji o jego wystaniu. Jeden miesigc jest niezbedny na przeprowadzenie
rekonesansu (logistycznego) rejonu dziatania kontyngentu oraz prace planistyczne.

Podsumowanie

Wspotczesne operacje sg operacjami wielonarodowymi, co powoduje, ze logistyka tych
operacji jest rowniez wielonarodowa. Przy zaangazowaniu Polski w operacje poza granicami
panstva na obecnym poziomie (9 kontyngentow liczacych od 2 do 350 ZzZohierzy)
nieekonomiczne jest utrzymywanic zdolnosci do samodzielnej realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego w pelnym zakresie. Na realizacje wsparcia logistycznego
kontyngentu w pelnym zakresie nie sta¢ obecnie zadnej armii na §wiecie. Stany Zjednoczone
podpisaly umowe ACSA z ok. 120 panstwami na §wiecie. Zgodnie z t3 umowa, kontyngenty
armii USA moga otrzymac wsparcie logistyczne od armii tych 120 panstw na terenie tychze
panstw. Podane w artykule przyktady realizacji zadan logistycznych przez podmioty
zewnetrzne (ACSA, NSPA) stanowig maty wycinek wsparcia logistycznego, ktory mozna
pozyskac i ktory jest pozyskiwany na rzecz kontyngentoéw wojskowych. Coraz szerszy zakres
przedsiewzie¢ wsparcia logistycznego budowany w ramach OLSP oraz bliska perspektywa
mozliwosci wykorzystania tego potencjalu umacnia postrzeganie trzeciego filara systemu
logistycznego kontyngentu, jakim jest logistyka wielonarodowa, jako zasadniczego elementu
systemu. Mozliwosci logistyki wielonarodowej pozwalaja na ograniczeniu dziatania
narodowej logistyki kontyngentu do realizacji dostaw $rodkow zaopatrzenia w klasie II
(przedmioty umundurowania i wyposazenia - PUIW, TSM), w klasie III ($rodki smarne do
SpW) i w klasie V (amunicja) oraz do prowadzenia napraw narodowego SpW. Ze wzgledu na
coraz wigkszy udzial wsparcia otrzymywanego ze strony logistyki wielonarodowej,
Zwiekszona zostanie rola oficerow NSE odpowiedzialnych za koordynacje wielonarodowego
wsparcia logistycznego. Zmniejszenie zakresu zadan realizowanych w ramach narodowego
systemu logistycznego przetozy sie z kolei na zmniejszenie liczebnosci NSE. Srodki
finansowe przeznaczone na budowe i utrzymywanie w gotowosci narodowych zdolno$ci
logistycznych na rzecz kontyngentow bioragcych udzial w operacjach ekspedycyjnych oraz na
zapasy dla nich srodkoéw zaopatrzenia we wszystkich klasach beda zawsze wigksze niz srodki
finansowe wydane na zabezpieczenie konkretnego kontyngentu w konkretnej operacji w
okreslonym przedziale czasowym.
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