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STRATEGICZNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA PROJEKTAMI
UNIJNYMI W PUBLICZNYCH UCZELNIACH TECHNICZNYCH

Streszczenie. Realizacje strategii rozwoju publicznych uczelni technicznych
determinuje wiele zmiennych, jedng z nich jest poziom zarzadzania projektami
unijnymi, ktory wplywa na efektywnos$¢ absorpcji $rodkow unijnych. Celem
opracowania bylo zidentyfikowanie 1 analiza strategicznego podejscia
publicznych uczelni technicznych do zarzadzania projektami unijnymi. W tym
celu wykorzystano metody analizy Zrédel literaturowych oraz wielokrotne
studium przypadku. Jednostka analizy byly publiczne uczelnie techniczne,
natomiast badanym przypadkiem strategia rozwoju odnoszaca si¢ do zarzadzania
projektami unijnymi. W toku badan stwierdzono, ze koncepcja strategicznego
podejscia do zarzadzania projektami powinna znalez¢ zastosowanie w uczelniach
technicznych zorientowanych na zintensyfikowanie absorpcji srodkow unijnych.

Stowa kluczowe: projekty unijne, publiczne uczelnie techniczne, strategia,
zarzadzanie strategiczne

STRATEGIC APPROACH TO EU PROJECTS MANAGEMENT
IN PUBLIC TECHNICAL UNIVERSITIES

Abstract. Implementing strategies for development of public technical
universities determines many variables, one of which is the level of management
of EU projects, which has influence on the effectiveness of absorption of EU
funds. The purpose of the study was to identify and analyze strategic approach of
public technical universities to manage EU projects. For this purpose, the methods
used for analyzing literature sources and multiple case studies were used. The unit
of analysis was public technical universities, while the investigated case
a development strategy related to the management of EU projects. Study
concluded that the concept of a strategic project management approach should be
applied in technical universities oriented towards intensifying the absorption of
EU funds.
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1. Wprowadzenie

Publiczne uczelnie techniczne stanowia, obok uniwersytetow, jedna z najsilniejszych grup
uczelni publicznych w Polsce. Szczegélnie istotny w przypadku publicznych uczelni
technicznych jest wysoki potencjal badawczo-rozwojowy. W zwigzku z czym uczelnie te
mogg ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w wielu projektach wspotfinansowanych ze Srodkow
unijnych. Projekty te ze wzgledu na dilugi okres zwigzany z przygotowaniem wniosku
o dofinansowanie, jego oceng, przyznaniem dofinansowania, p6zniejsza realizacja projektu
oraz utrzymaniem trwatosci jego rezultatow stajg si¢ elementem zarzadzania strategicznego
uczelnig. Realizacja projektu unijnego to obecnie perspektywa wieloletnia, zwlaszcza ze
znajdujemy si¢ na poczatku nowej perspektyw finansowej UE, ktorej okres kwalifikowalnos$ci
kosztow zakonczy si¢ dopiero 31 grudnia 2023 roku.

Uczelnie publiczne od lat opracowuja i wdrazajg strategie rozwoju. Strategie te dotycza
zazwyczaj czterech glownych obszarow: dydaktycznego, badawczego, wspotpracy oraz
zarzadzania uczelnia. W kazdym z tych obszarow uczelnie moga realizowaé projekty
wspotfinansowane ze Srodkow unijnych. W zwigzku z czym realizacja strategii rozwoju
publicznych uczelni technicznych moze nastepowaé poprzez przelozenie celow
strategicznych uczelni na cele projektoéw, w tym projektow unijnych. Tym samy zarzadzanie
projektami unijnymi, ktére wptywa na efektywnos¢ absorpcji $srodkéw unijnych, staje si¢
elementem warunkujgcym sprawng realizacje strategii w uczelni.

W przypadku projektow unijnych skuteczna ich realizacja wigze si¢ z osiggnigciem
zatozonych wskaznikéw produktu i rezultatu, wykonaniem projektu w zatozonym przedziale
czasu i w ramach okre§lonego budzetu. Przy czym, aby mozliwe bylo uznanie, ze projekt
unijny nie przekroczyt zatozonego budzetu, nie wystarczy aby poniesione koszty byly réwne
badz nizsze niz zakladane. Konieczne jest jeszcze, aby poniesione koszty byty
kwalifikowalne, tzn. spelnialy warunki umozliwiajace ich pokrycie ze $rodkéw unijnych.
Poniewaz projekty unijne moga zosta¢ poddane kontroli rowniez po ich zakonczeniu, przez
caly okres trwatosci, ktory dla szkét wyzszych wynosi piec lat, zapewnienie peinej
kwalifikowalnos$ci kosztow w calym cyklu zycia projektu wymaga strategicznego podejscia

do procesu zarzadzania nimi.
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2. Strategia organizacji a zarzadzanie projektami

W definicji K. Andrewsa strategia stanowi wzorzec (model) decyzji zapadajacych
w jednostce, wyznaczajacych jej cele i warunkujacych jej istnienie. Strategia stanowi podsta-
we polityki jednostki i determinuje jej plany, okresla réwniez rodzaje prowadzonych i przy-
sztych dziatalno$ci, a takze korzysci, jakie jednostka chce osiggnaé¢!'. M.A. Hitt, R.D. Ireland,
R.E. Hoskisson wskazuja na takie zintegrowanie i skoordynowanie celéw i dziatan w ramach
strategii, ktore pozwoli wykorzysta¢ kluczowe kompetencje i zdoby¢ przewage konkuren-
cyjng®. Natomiast Z. PierScionek, definiujgc pojecie strategii, wskazuje na zbidér wzajemnie
powiazanych regut i zasad, umozliwiajacych decydentom podjecie kluczowych dla organiza-
cji decyzji, w oparciu o wnikliwg analize¢ jej wnetrza oraz zewnetrznego otoczenia. Efekt
wykorzystania tych zasad i regut odnosi do kluczowych celéw jednostki, ktore przy uwzgle-
dnieniu zmiennoéci otoczenia warunkuja powstanie zbioru przedsiewzigé rozwojowych?.

Podkresli¢ nalezy, ze projekty ze wzgledu na swoj dtugookresowy i ztozony charakter
wpisuja sie w wiekszoéci w instrumenty zarzadzania strategicznego jednostka*. Dla wiladz
jednostki projekty tworza narzedzia i Srodki, ktore organizacja moze wykorzysta¢ do
osiggniecia zamierzonych celéw strategicznych’. Realizacja kazdego projektu powinna zostaé
poprzedzona oceng zasadnos$ci podejmowanych dziatan. W tym celu wykorzystana moze
zosta¢ analiza strategiczna projektu, ktora ma na celu analize projektu w konteks$cie strategii
jednostki. W analizie strategicznej projektéw wykorzystywanych jest wiele narzedzi, w tym
jedng z najbardziej uzytecznych i popularnych jest analiza SWOT®.

W celu szybszej 1 efektywniejszej realizacji strategii coraz czes$ciej wykorzystuje si¢

zarzadzanie projektami’

. W procesie opracowywania i wdrazania strategii rozwoju

zarzadzanie projektami stuzy przede wszystkim®:

e ograniczeniu czasu niezbednego do przejscia od opracowania strategii do jej
implementacji,

e podniesieniu efektywnos$ci procesOw wdrazania strategii,

e zapewnieniu zgodnos$ci celow strategicznych jednostki z celami projektow.

! Andrews K.: What Strategy Is?, [in:] de Wit B., Meyer R., Huygens M. (eds.): Strategy Process, Content,
Context: An International Perspective. West Publishing Company, New York 1994, p. 40.

2 Hitt M.A., Ireland R.D., Hoskisson R.E.: Strategic Management. Competitiveness & Globalization. Concepts
and Cases. South-Western Cengage Learning, Mason 2009, p. 4-6.

3 PierScionek Z.: Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011,
s. 27.

4 Trocki M., Grucza B., Ogonek K.: Zarzadzanie projektami. PWE, Warszawa 2003, s. 39.

5 Wyrozebski P.: Biuro projektow. Wydawnictwo Bizarre, Warszawa 2009, s. 18, 19.

¢ Kisielnicki J.: Zarzadzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki. Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2011, s. 29-34.

7 Hauc A., Kovac J.: Project Management in Strategy Implementation — Experiences in Slovenia. ,,International
Journal of Project Management”, Vol. 18, 2000, p. 61.

8 Jalocha B.: Zarzadzanie portfelem projektow. Koncepcje biznesowe a praktyka organizacji publicznych.
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014, s. 46.
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Relacje pomiedzy strategia organizacji a zarzadzaniem projektami moga by¢
dwukierunkowe. Z jednej strony strategia jednostki moze wyznaczaé rodzaje i wielkos¢
wdrazanych projektow. Z drugiej strony realizacja projektow moze implikowac konieczno$¢
wprowadzenia zmian w strategii organizacji’. Oceniajac spdjno$¢ projektow ze strategia
organizacji, nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim potaczenia jakie wystepuja pomiedzy
danymi projektami a strategig jednostki'®. Im wigcej potaczen i im sg one silniejsze, tym

wigksza spdjnos$¢ pomiedzy projektem a strategia organizacji.

3. Projekty unijne jako narzedzie absorpcji Srodkow unijnych

Do podstawowych instrumentow stuzacych realizacji polityki spojnosci UE zaliczane sa
Programy Operacyjne, natomiast gldwnym narzedziem absorpcji $rodkow w ramach
poszczego6lnych PO sg projekty unijne. Prawidlowo przygotowana dokumentacja oparta na
wnikliwej analizie potrzeb i mozliwosci jednostki oraz jej otoczenia predestynuje autoréw
projektu do otrzymania dofinansowania. Wprowadzane zmiany w zakresie zarzadzania
uczelniami publicznymi, obejmujace zardwno zarzadzanie kadrami, jak i finansami, mogg si¢
dokonywa¢ poprzez zarzadzanie na poziomie projektow. Wynika to z faktu zaangazowania
w realizacje projektow pracownikéw uczelni, ktorych wynagrodzenia w takiej sytuacji
wspotfinansowane sg ze $rodkow unijnych. Ponadto, przyshugujace jednostce realizujacej
projekt, koszty posrednie mogg wptywaé na poprawg jej sytuacji finansowe;.

W literaturze, jak rowniez w zyciu codziennym czesto spotykamy si¢ z pojeciami
projektow unijnych, projektow UE, projektéw europejskich czy nawet europrojektow, przy
czym pojecia te czesto stosowane sg w odniesieniu do tej samej grupy projektow!'!. Zgodnie
z Ustawa o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020, projektem okresla si¢ przedsigwzigcie zmierzajace do
osiggnigcia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym momentem rozpoczgcia
i zakonczenia, ubiegajace si¢ o dofinansowanie lub je otrzymujace w ramach okre§lonego
Programu Operacyjnego z funduszy strukturalnych UE lub Funduszu Spojnosci'?.

Realizacja projektéw unijnych wymaga zapewnienia odpowiedniego poziomu
zarzadzania, w tym przede wszystkim zastosowania metod i1 narz¢dzi zarzadzania
operacyjnego. Jednakze caly proces zwiazany z pozyskaniem $rodkow unijnych, wlasciwa

realizacja projektu, jego zamknigciem i utrzymaniem w okresie trwalo$ci wymaga zastoso-

® Srivannaboon S., Milosevic D.Z.: A two-way influence between business strategy and project management.
»International Journal of Project Management”, No. 24, 2006, p. 493-505.

19 Jatocha B.: Zarzadzanie ..., op.cit., s. 56.

' Domiter M., Marciszewska A.: Zarzadzanie projektami unijnymi. Teoria i praktyka. Difin, Warszawa 2013,
s. 42.

12 Ustawa z dnia 11 lipca 2014 1. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnoéci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2014, poz. 1146), art. 2, pkt 18.
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wania metod i narzedzi zarzadzania strategicznego'>. Projekty wspotfinansowane ze $rodkow
unijnych moga sta¢ si¢ narzedziem realizacji celéw strategicznych uczelni publicznych.
Istotng role odgrywa tutaj umiej¢tne wykorzystanie potencjatu uczelni, tak by projekty staty

si¢ sprawnym narz¢dziem absorpcji §rodkow unijnych stuzacym jej rozwojowi.

4. Studium przypadku w zakresie zwiazkow mie¢dzy zarzadzaniem
projektami unijnymi a strategia rozwoju w publicznych uczelniach
technicznych

W celu zidentyfikowania strategicznego podejscia uczelni technicznych do zarzadzania
projektami unijnymi wykorzystano wielokrotne studium przypadku. Jednostka analizy byty
publiczne uczelnie techniczne, natomiast badanym przypadkiem strategia rozwoju odnoszaca
si¢ do zarzadzania projektami unijnymi. Do przeprowadzenia badania konieczne bylo
zebranie strategii rozwoju publicznych uczelni technicznych. Badaniu poddano strategie
rozwoju obowigzujace w okresie kwalifikowalno$ci kosztow perspektywy finansowej 2007-
2013, tj. od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2015. Wsrod strategii rozwoju czterech
publicznych uczelni technicznych zidentyfikowano bezposrednie odniesienia do zarzadzania
projektami unijnymi. Strategie tych uczelni uznano za spelniajace warunek powigzania
zarzadzania projektami unijnymi ze strategia uczelni. W rezultacie poglgbionemu badaniu

w ramach studium przypadku poddano strategie wskazane w tabeli 1.

Tabela 1
Podstawowe informacje o badanych strategiach rozwoju
Wyszczegdlnienie
Lp' .« . . o e
nazwa uczelni lata obowigzywania miejsce i data podjecia
uchwaly Senatu
| Akademia Gérniczo-Hutnicza 2008-2012 Krakoéw, 4 marca 2009 r.
(AGH) od roku 2013 Krakow, 6 marca 2013 r.
2008-2012 Gdansk, 29 kwietnia 2009 .
2 Politechnika Gdanska (PG)
2012-2020 Gdansk, 21 listopada 2012 r.
3 Politechnika Slaska (PSL) 2012-2020 Gliwice, 16 lipca 2012 r.
4 Politechnika Warszawska (PW) 2011-2020 Warszawa, 23 lutego 2011 r.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

W celu przedstawienia strategicznego podej$cia publicznych uczelni technicznych do
procesu zarzadzania projektami kazda strategia poddana zostata doglgbnemu badaniu w celu
zidentyfikowania celow strategicznych i1 operacyjnych odnoszacych si¢ do zarzadzania

projektami unijnymi.

13 Por. Bielski M.: Podstawy teorii organizacji i zarzagdzania. C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 167.
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Pierwsza z badanych strategii byta strategia Akademii Goérniczo-Hutniczej] w Krakowie.
W analizowanym okresiec na AGH obowigzywaly dwie strategie. W strategii AGH na lata
2008-2012' jako jedno z kluczowych zadan w zakresie ,,Wspolpraca i rozwdj” wskazano
dzialania zwigzane z obstugg programéw strukturalnych, obejmujace m.in.:

e udzielanie wsparcia dla wydziatow uczelni, jak i dla poszczegodlnych pracownikéw na
etapie przygotowywania wnioskdw o dofinansowanie projektéw w ramach funduszy
strukturalnych UE,

e zapewnienie obstugi projektow ogdlnouczelnianych (centralnych), ktére otrzymaly
dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE na inwestycje.

Ponadto w strategii AGH mozna odnalez¢ rowniez inne zadania, ktére odnosza si¢ do
réznych aspektow zarzadzania projektami unijnymi, w tym m.in. zadania zwigzane
z udoskonaleniem warunkéw motywujacych pracownikéw oraz ulatwiajacych im udziat
w projektach. W ramach tych zadan wskazano na konieczno$¢ poprawy obstugi
administracyjnej projektow miedzynarodowych, w tym przygotowania wnioskow
o dofinansowanie oraz koordynacji i kontroli na etapie realizacji projektow.

W nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 dziatania w ramach PO IR oraz
PO PC skierowane bgda na wspieranie projektow badawczych realizowanych w ramach
wspotpracy nauki i biznesu. Dziatania zmierzajace do umozliwienia absorpcji tych nowych
$rodkéw przez AGH mozna odnalezé w zaktualizowanej w 2013 roku strategii'>, w ktore;j
wskazano na konieczno$¢ wsparcia dzialan zmierzajacych do powstawania konsorcjow
naukowo-przemystowych, ktore beda mogty aplikowa¢ o $rodki na projekty badawcze.
Natomiast jednym z najwazniejszych zadan w zakresie nauki, ktére umozliwi osiggniecie tego
celu, ma by¢ efektywna obstuga projektow od momentu przygotowania wniosku
o dofinansowanie az po jego catkowite rozliczenie.

Analiza strategii AGH jednoznacznie wskazuje na strategiczne podejscie wiadz uczelni do
realizacji projektow unijnych. Podejmowane dziatania w zakresie doskonalenia procesu
zarzadzania tymi projektami odnajdujemy na poziomie kluczowych zadan stojacych przed
pracownikami AGH.

Jeszcze bardziej rozbudowane podej$cie do zarzadzania projektami unijnymi mozna
odnalez¢, analizujac strategie rozwoju Politechniki Warszawskiej'¢. Widoczne jest to
najpierw w ramach celu strategicznego ,,Osiggnigcie przez uczelni¢ pozycji czolowej
technicznej uczelni badawczej] w kraju...”, ktérego jednym z celow operacyjnych jest
zwigkszenie liczby koordynowanych 1 realizowanych mig¢dzynarodowych 1 krajowych
projektow badawczych. Osiggnigcie tego celu begdzie mozliwe m.in. poprzez realizacje

dzialan zwigzanych ze wsparciem zespotéw naukowych w aktywnym pozyskiwaniu

4 http://www.agh.edu.pl/fileadmin/default/templates/images/dokumenty/misja_statut_strategia/strategia_agh 20
08-2012.pdf

15 http://www.agh.edu.pl/fileadmin/default/templates/images/dokumenty/uchwaly senatu/2013/03_06/6_03 201
3 www_uchwala nr 19.pdf

16 http://agat.wt.pw.edu.pl/wszjk/pdf zewn/Strategia rozwoju PW _do 2020.pdf
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projektéw unijnych jako lider badz partner. Wsparcie to powinno obejmowac przede

wszystkim stale monitorowanie przygotowywanych 1 oglaszanych konkursow przez

Instytucje¢ Posredniczaca.

Ponadto w ramach obszaru Organizacja 1 Zarzadzanie okres$lono jako jeden z celow
operacyjnych racjonalizacj¢ systemu zarzadzania finansami uczelni. Osiggni¢ciu tego celu
beda stuzyly m.in. dziatania zwigzane z:

e wdrozeniem bardziej efektywnych procedur rozliczania projektéw finansowanych
z funduszy strukturalnych,

e pozyskiwaniem $rodkow UE przeznaczonych na rozwdj kapitalu ludzkiego w celu
finansowania stypendiéw oraz innych form wsparcia dla mtodych naukowcéow.
Politechnika Gdanska zatozyta w swojej strategii na lata 2008-2012'7, ze dzigki sprawnej

1 efektywnej organizacji uczelni uda jej si¢ osiagnaé zatozone cele. Jednym z nich bylo

rozszerzenie wspolpracy migdzynarodowej oraz lepsze wykorzystanie srodkow europejskich,

ktore miato przyczyni¢ si¢ do rozwoju uczelni. Jako jeden z zasoboéw majatkowych
wskazano zwigkszenie wplywow dla uczelni w ramach programéw unijnych. Natomiast jako
jedno z zadan wskazano na sprawng realizacje projektow europejskich i strukturalnych, ktorej
celem miat by¢ wzrost udziatu PG w funduszach strukturalnych przeznaczonych dla Polski.

Ponadto w osi dotyczacej racjonalizacji kosztow realizowanych przedsiewzie¢ jednym

z zadan bylto wdrozenie nowych procedur dotyczacych rozliczania projektéw finansowanych

z funduszy strukturalnych.

Zaktualizowana w roku 2012 strategia'® wyznaczyta nowe zadania zwiazane z funduszami
unijnymi. W zakresie rozwoju uczelni wskazano na konieczno§¢ pozyskiwania srodkow
stuzgcych rozwojowi potencjatu uczelni (badawczego, dydaktycznego, infrastrukturalnego)
poprzez realizacje projektow. Natomiast w zakresie wspotpracy uczelni w ramach zadan
zaplanowano zweryfikowanie 1 udoskonalenie zasad dotyczacych przygotowania wnioskow
o dofinansowanie, realizacji projektow oraz utrzymania ich trwalo$ci w wymaganym czasie.

Analiza strategii rozwoju Politechniki Gdanskiej jednoznacznie wskazuje na dostrzegane
przez wladze uczelni konieczno$ci strategicznego podejscia do procesu zarzadzania
projektami unijnymi na uczelni od momentu przygotowania wniosku o dofinansowanie
poprzez faze realizacji projektu az do momentu zakonczenia okresu trwato$ci projektow.
Takie podejscie powinno umozliwi¢ w dhuzszej perspektywie czasu zwigkszenie absorpcji
srodkdw unijnych przy jednoczesnym zapewnieniu peitnej kwalifikowalnosci kosztow
w realizowanych projektach.

Politechnika Slaska stanowi przyktad kolejnej publicznej uczelni technicznej, ktéra do
zarzadzania projektami unijnymi podeszta w sposob strategiczny. W uchwalonej na lata 2012

-2020 strategii rozwoju'® wskazano na istotne znaczenie funkcjonujacego na uczelni Systemu

17 http://eia.pg.edu.pl/documents/10623/d9cee5da-d81e-4b3c-86¢4-dddcca8e76a7
18 http://pg.edu.pl/documents/10607/388514/strategia.pdf
19 http://administracja.polsl.pl/skz/SKZ/Strategia%20rozwoju%20Po0l%20S1%20na%20lata%202012-2020.pdf
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Zarzadzania Projektami, w ramach ktérego funkcjonuje Centrum Zarzadzania Projektami,

ktoéry ma usprawni¢ obstuge administracyjng i finansowa realizowanych projektow.

W ramach ogolnych celow strategicznych w obszarze badan naukowych wskazano na
konieczno$¢ zwickszenia liczby oraz warto$ci projektow finansowanych ze S$rodkéw
europejskich i krajowych. Natomiast jednym z ogdlnych celow strategicznych PSL
w obszarze zarzadzania uczelnig jest dazenie do usprawnienia procesOw zwigzanych
z obslugg realizowanych projektow badawczych, edukacyjnych i inwestycyjnych.

Poniewaz w wielokrotnym studium przypadku istotng rol¢ w ograniczeniu ryzyka
wysnucia blednych wnioskow odgrywa poréwnywanie przypadkow, dokonano pordéwnania
strategicznego podejécia czterech badanych uczelni do zarzadzania projektami unijnymi. Do
cech wspolnych zaliczono:

e kompleksowe podejscie do zarzadzania projektami unijnymi od momentu przygotowania
wniosku o dofinansowania az do momentu jego petnego zakonczenia,

e ulatwianie pracownikom naukowo-dydaktycznym udziatu w projektach unijnych poprzez
wsparcie udzielane przez komorki administracyjne,

e zapewnianie obstugi projektow centralnych (ogoélnouczelnianych) dofinansowanych ze
srodkow UE,

e wspieranie procesu powstawania konsorcjow oraz realizacji projektow partnerskich,

e opracowanie procedur usprawniajacych proces zarzadzania projektami unijnymi.
Przedstawione wielokrotne studium przypadku strategicznego podej$cia do zarzadzania

projektami unijnymi w czterech publicznych uczelniach technicznych skonfrontowane

z literaturg z zakresu zarzadzania pozwolito na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

e realizacja strategii moze odbywac si¢ poprzez przelozenie celow strategicznych uczelni na
cele projektow, w tym projektow unijnych,

e strategia rozwoju uczelni stanowi punkt wyjscia w planowaniu realizacji projektow
unijnych,

e rozw0j uczelni z wykorzystaniem projektow wymaga wskazania na poziomie strategii
istotnej roli usprawnienia procesOw zarzadzania projektami,

e ze wzgledu na specyfike procesu przyznawania dofinansowania, gdzie ocenie podlega
plan realizacji projektu, kluczowa role w zarzadzaniu projektami unijnymi przypisuje si¢
etapowi planowania.

W toku badan stwierdzono, ze koncepcja strategicznego podej$cia do zarzadzania
projektami powinna znalez¢ zastosowanie w przypadku publicznych uczelni technicznych
zorientowanych na zintensyfikowanie absorpcji §rodkéw unijnych. Poniewaz strategia uczelni
jest dokumentem skierowanym do wszystkich pracownikéw uczelni, jak rowniez jej
interesariuszy zewnetrznych, ujecie w niej celoéw zwigzanych z zarzadzaniem projektami

unijnymi pozwoli na stymulowanie obok inicjatyw odgornych, rowniez oddolnych inicjatyw
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pracownikow, jak i interesariuszy zewnetrznych, identyfikujacych mozliwe do sfinansowania

ze $§rodkdéw unijnych dziatania stuzace rozwojowi uczelni.

5. Podsumowanie

Srodki unijne dostepne w trwajacej obecnie perspektywie finansowej, dla ktorej okres
kwalifikowalnosci kosztéw zakonczy sie 31 grudnia 2023 roku, to istotne zrodio
finansowania rozwoju publicznych uczelni technicznych w Polsce. W celu pozyskania
dofinansowania uczelnia musi przygotowa¢ i ztozy¢ wniosek o dofinasowanie, ktory po
pozytywnej ocenie i przyznaniu dofinansowania wchodzi w okres realizacji. W zaleznosci od
Programu Operacyjnego i $ciezki konkursowej okres ten wynosi od 6 do 12 miesigcy. Okres
realizacji projektow jest zroznicowany, zazwyczaj kilkuletni. W przypadku projektow
wymagajacych utrzymania trwatosci, uczelnia przez pi¢¢ lat musi zapewni¢ by efekty
projektu nie ulegl znaczacym modyfikacjom. W rezultacie projekty unijne wymagaja
zastosowanie nie tylko metod i narz¢dzi zarzadzania operacyjnego ale rowniez zarzadzania
strategicznego.

W ramach przeprowadzonego wielokrotnego studium przypadku zidentyfikowano istotng
role procesow zarzadczych zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju w publicznych
uczelniach technicznych. Wskazano, ze wdrozenie strategii w publicznej uczelni technicznej
moze zostaé oparte w istotnej mierze na realizacji projektow, w tym projektow
wspotfinansowanych ze $srodkéw Unii Europejskiej. Nalezy podkresli¢, ze projekty moga
stanowi¢ istotne narzg¢dzie przetozenia sformulowanej i przyjetej strategii rozwoju na
konkretne dzialania organizacji. Poprzez zarzadzanie projektami mozliwe begdzie natomiast
osiggniecie dodatkowych korzys$ci zwigzanych z wdrazaniem strategii rozwoju.

Wzrost skutecznos$ci podejmowanych dziatan zarzadczych w projektach unijnych
pozytywnie wplywa na stopien osiggnig¢cia zapisanych we wniosku o dofinansowanie celow
oraz zalozonych wskaznikow produktow i rezultatow. W efekcie, z jednej strony, zmniejsza
si¢ ryzyko uznania kosztow ponoszonych w projektach za niekwalifikowalne. Z drugiej
strony, w przypadku wysokiej zgodnosci celéw projektu z celami strategicznymi uczelni,
skuteczna realizacja celow projektow unijnych umozliwia zintensyfikowanie tempa realizacji

strategii rozwoju uczelni.
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