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KAZIMIERZ TADEUSZ SZPOTANSKI (1887 — 1966)
PIONIER POLSKIEGO PRZEMYSLU APARATOW
ELEKTRYCZNYCH, ,,POLSKI SIEMENS”, WSPOLTWORCA SEP

Urodzit si¢ w dniu
16 XII 1887 r. we Wto-
ctawku. Byt synem Ka-
zimierza Romana Szpo-
. tanskiego urzednika ba-
\ nkowego i Jadwigi z Je-
p zierskich.  Pochodzil
z rodziny o tradycjach
‘ patriotycznych. Uwazal,
7Ze osiagnigcie niepo-
dlegtosci poprzedzi¢ musi rozwoj cywilizacyjny
kraju. Aby do tego doszlo potrzebna jest
elektryfikacja catej gospodarki 1 wszelkich
dziedzin zycia. To z kolei stworzy wielkie za-
potrzebowanie na wszelkiego rodzaju aparaty
i urzadzenia elektryczne, ktorych produkcija
przez wilasng polska fabryke moze ten rozwdj
znacznie przyspieszyC. Studiowal elektrote-
chnike (1905-1907) w Wyzszej Szkole Techni-
cznej w Mittweidzie (Technicum Mittweida),
a nastepnie (1910-1911) w Politechnice w Ber-
linie-Charlottenburgu (Koénigliche Technische
Hochschule). Praktyke (1907-1910) odbywat
w fabrykach renomowanego koncernu AEG
(Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft). Po stu-
diach, réwniez podczas I wojny $wiatowej,
pracowat w fabrykach AEG w Berlinie i w Ro-
sjii (Ryga, Charkow). Wtedy miat okazje zet-
kng¢ si¢ z Michatem Doliwo-Dobrowolskim,
ktory byt jednym z dyrektorow AEG oraz
z Aleksandrem Rothertem, ktory byt doradca do
spraw organizacji produkcji w Charkowie.
W kilka dni po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci w dniu 15 XI 1918 r. K Szpotanski
utworzyl w Warszawie warsztat zatrudniajacy
tylko dwoch pracownikow, ale pod ambitng
nazwa Fabryka Aparatéw Elektrycznych K.
Szpotanski”. W latach 1919-1923 zawigzal spo-
tke z S. Ciszewskim. Celem zwigkszenia
kapitatu inwestycyjnego, w 1924 r. przeksztal-
cit przedsigbiorstwo w spotke pod nazwa ,,Fa-
bryka Aparatow Elektrycznych K. Szpotanski
i S-ka, Spotka Akcyjna” (FAE). K. Szpotanski
umiejetnie zarzadzat firma, wprowadzal nowe

F

asortymenty, zdobywat rynki. Dobre prospero-
wanie przedsigbiorstwa powodowato, ze akcjo-
nariusze, liczgc na przewidywane zyski, rezy-
gnowali z dywidendy, akceptowali inwestycje
i nadal powierzali mu zarzadzanie firma Swia-
towy kryzys gospodarczy (1928-1932) nie za-
grozit FAE, bowiem K. Szpotanski wykazat si¢
intuicja oraz odwaga, podjal w 1928 r. produ-
kcje licznikow energii elektrycznej. Produkcja
bardzo precyzyjnych aparatow jakimi byly li-
czniki byta trudna i nie miata tradycji w Polsce.
Wymagata tez wysokich kwalifikacji praco-
wnikow zatrudnianych przy ich produkcji. Ta-
kich pracownikow w tym czasie w Polsce nie
byto. Jesli chodzi o dokumentacje techniczna,
to Szpotanski poczatkowo korzystal z licencji
francuskich firm (pdzniej udoskonalito ja
wlasne biuro konstrukcyjne), ale jak potrafit
w krotkim czasie zebra¢ i wyszkoli¢ pracowni-
kéw to juz chyba pozostanie jego tajemnica.
Syn Kazimierza Szpotanskiego — Jacek pamie-
ta, ze przy produkcji licznikéw pracowato duzo
kobiet. W tym czasie w Warszawie dziatato
przedstawicielstwo handlowe koncernu Sie-
mensa. Koncern ten o duzym doswiadczeniu
w produkcji licznikow, posiadat tez wielkie la-
boratoria w Norymberdze, w ktorych od kilku-
dziesigciu lat opracowywano coraz doskonalsze
konstrukcje licznikéw. Mimo konkurencji Sie-
mensa, posiadajacego dodatkowe ulatwienia
w postaci ulg podatkowych, sprzedaz licznikow
FAE stale rosta. W czasie kryzysu K.
Szpotanski nie zmniejszyt zatrudnienia, a dzieki
pomystom K. Szpotanskiego FAE po kryzysie
miata znacznie mocniejszg pozycje na rynku niz
przed kryzysem. K. Szpotanski dobrze prze-
widziat, ze kryzys nie powstrzyma elektryfi-
kacji kraju, a zapotrzebowanie na liczniki ener-
gii elektrycznej bedzie rosto. W efekcie gdy na
skutek kryzysu ceny akcji wielu firm spadaty,
to stale rosnace ceny akcji FAE przyczynily si¢
(w trakcie kryzysu) do okoto dziesigciokro-
tnego wzrostu kapitatu zaktadowego FAE.
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K. Szpotanski. miat nowatorskie poglady na or-
ganizacj¢ pracy, wzorowal si¢ m.in. na Fordzie.
Na terenie fabryki istniaty: stoldwka, biblio-
teka, czytelnia, klub sportowy, sklep spozyw-
czy. Stosunki migdzy nim, a wspotpraco-
wnikami cechowalo wzajemne zrozumienie
i zaufanie. Poszukiwatl do pracy zdolnych, sa-
modzielnych absolwentow wyzszych uczelni,
ktoérzy rozpoczynali od przechodzenia przez
kolejne stanowiska produkcyjne. K. Szpotanski
dbat aby pracownicy identyfikowali si¢ z fabry-
ka, stworzyt w FAE ,,Wielka Rodzine Fabry-
czng” . Pracownicy zdolni, ambitni i pracowici
osiggali w FAE wysoka pozycj¢ 1 satysfakcje
materialng, a fabryka miata dobrg i stabilng
zatoge. W FAE wyksztalcili si¢ pracownicy
przemystu, o duzych walorach technicznych
i moralnych. Z FAE rekrutowali si¢ pracownicy
naukowi wyzszych uczelni technicznych, m.in.:
B. Jabtonski, S. Szpor, S. Dzierzbicki, Z. Grun-
wald. A. Kaszuba, Cz. Mejro, L Sosnowski, J. 1.
Skowronski, W. Starczakow, Jozef Podoski, B.
Walentynowicz. Szpotanski przyjaznil si¢
i wspotpracowal z profesorami: K Drewnow-
skim i J Obrapalskim, byt otwarty na wspotpra-
ce miedzynarodowa. Korzystat z licencji, ale
nowe produkty byly szybko udoskonalane przez
$wietnie zorganizowane wilasne biuro konstru-
kcyjne. Przestrzegal zasad: jakoSci, estetyki,
ekonomicznos$ci i nowosci (system JEEN).
Prowadzit dziatalno$¢ informacyjng; wydawano
katalogi, broszury, nawet wlasne pismo,
w Przeglgdzie Elektrotechnicznym przedstawia-
no charakterystyki techniczne nowych produ-
ktow FAE. Wyroby fabryki byly demonstro-
wane na wystawach krajowych i zagranicznych
(np. Nowy Jork, 1939), zdobywajac liczne
odznaczenia i wyrdznienia. Pionierskim osig-
gnieciem byla produkcja zespotow rentge-
nowskich (1938). W 1939 r. wytwarzano
w FAE ok. 400 réznych aparatow, w tym row-
niez do budowy linii przesylowych o najwyz-
szym wowczas napieciu 150 kV. W kwietniu
1939 r. otwarto nowy duzy oddziat FAE
w Warszawie-Migdzylesiu.

Dowodem rozwoju FAE bylo osiagniecie
w 1939 az 50% udzialu w krajowym rynku
aparatow elektrycznych. Towarzyszyl temu
wzrost produkcji sprzedanej z 50 tys. zt. w 1923
r., 2765 tys. zt. w 1929 r., 3039 tys. zt. w 1935
r. do ok. 10 mln zt. w 1938 r. (a wigc ok. 3
krotny wzrost w ciagu ostatnich 3 lat)

Wzrost zatrudnienia tez byt imponujacy z 2
0sob w 1918 do 1520 w 1938 1.

Wazrost kapitalu zakladowego FAE byl naste-
pujacy: w 1924 r. — 25 tys. zt, od 1927 r.
- 100 tys. zt, od 1930 — 250 tys, a od 1934 r. az
1,2 min zt.

K. Szpotanski planowat budoweg fabryk filial-
nych w Lublinie (byt juz zakupiony teren),
i Sandomierzu, a ponadto utworzenie osrodka
badawczo - doswiadczalnego, przyfabrycznej
szkoty przemyslowej i uruchomienie w Kiel-
cach produkcji elektrycznych podzespotow sa-
mochodowych. Plany pokrzyzowat wybuch
wojny.

W czasie II wojny $wiatowej fabryka nie tylko
pracowata, ale jednocze$nie w biurze konstruk-
cyjnym opracowywano prototypy nowych apa-
ratow elektrycznych na czas powojenny.
K Szpotanski uwazat, ze fabryka ocali kadre fa-
chowcow 1 begdzie przygotowana na zdobywa-
nie nowych rynkéw w odbudowujacej si¢ po
wojnie Europie, a jednoczesnie da oparcie
mieszkancom oraz czlonkom ruchu oporu.
Szpotanski organizowal masowe praktyki
w FAE i w ten sposob chronit mtodziez przed
wywozka na roboty do Niemiec. W FAE prze-
trwato wojne wiele osob m.in. A. Hoffmann —
tworca energetyki Pomorza i dzialacz patrio-
tyczny, $cigany przez Gestapo. Swiadczyto to
nie tylko o odwadze K. Szpotanskiego, ale
i o jego wielkich umiejetnosciach konspiracyj-
nych. Sam tez byl aresztowany, byl wiezniem
Pawiaka, ale zostal zwolniony, bo produkcja
FAE byla potrzebna. Niebywalym sukcesem
Szpotanskiego bylo zwolnienie 70 wigzniow
z obozu koncentracyjnego w Mauthausen.

W wyniku dziatan wojennych FAE byta bardzo
zniszczona i rozgrabiona. W 1945 r. fabryke
upanstwowiono, a Szpotanski zostal zatrud-
niony w Centralnym Zarzadzie Przemystu Me-
talowego. W sierpniu 1945 r. powro6cit do fa-
bryki, a we wrzesniu 1947 r. zostal usunigty.
W 1949 r. Szpotanski otrzymat zakaz zajmowa-
nia stanowisk panstwowych, a w marcu 1950 r.
zostat wyrzucony z wiasnego domu w ktérym
mieszkal, a dom zostat zburzony. Pracowicie
opracowywana w czasie wojny dokumentacja
techniczna nowych wyrobdéw zostala spalona.
W sierpniu 1951, dzigki staraniom kolegow
elektrykow otrzymat stanowisko w Centralnym
Zarzadzie Biur Projektow Budownictwa Prze-
mystowego, a w grudniu 1960 przeszedl na
emeryture.

Najbardziej groznym dla rozwoju fabryki,
mimo wzrostu produkcji, okazal si¢ jednak
okres powojenny. ,,Planowa gospodarka socja-
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listyczna” nie sprzyjata bowiem rozwojowi no-
wych technologii oraz bardzo ograniczyla moz-
liwosci tworzenia wlasnej sieci dystrybucyjno-
handlowej. Dlatego po roku 1989, kiedy w Pol-
sce utworzytly sie mozliwosci gospodarki ryn-
kowej, fabryka nie byta konkurencyjna. Przy-
czynami przede wszystkim byly: brak przygo-
towanej oferty nowych wyrobow oraz wiasnej
sprawnej sieci handlowej, ktéra pozwolitaby
fabryce skutecznie konkurowaé na $wiatowych
rynkach aparatow elektrycznych. Ostatecznie
zostata ona sprzedana koncernowi ABB, a na-
stepnie zlikwidowana przez nowego wilasci-
ciela.

Kazimierz Szpotanski bardzo wcze$nie odczu-
wal potrzebe wspotpracy i stowarzyszania sie
inzynierow elektrykow. Juz w 1912 r. brat
udzial w Zjezdzie Technikow Polskich w Kra-
kowie. W 1918 r. zostat czlonkiem Kota Elek-
trotechnikow przy Stowarzyszeniu Technikow
w Warszawie. Dnia 9 VI 1919 r. wszedt do za-
rzadu nowo powolanego Stowarzyszenia Elek-
trotechnikow Polskich. W maju 1937 r. na IX
Walnym Zgromadzeniu SEP w Warszawie wy-
glosit referat pt. ,,Widoki rozwoju przemyshu
elektrotechnicznego” i zostat odznaczony Ztota
Odznaka SEP. W 1938 na X WZ SEP zostat
wybrany prezesem SEP i doprowadzit do potg-
czenia kilku organizacji elektrykéw w jedng
pod nazwa Stowarzyszenia Elektrykéw Pol-
skich (na XI WZ SEP w Katowicach). W ka-
dencji 1939/40 miat petni¢ funkcje 1 wicepre-
zesa. Wybrany na kadencje 1939/40 prezes
SEP, kpt. inz. A Krzyczkowski, zostal zmobili-
zowany do wojska, nie objat swej funkcji i dla-
tego Szpotanski pehlit nadal funkcje prezesa
SEP, skupiajac wokot siebie wielu wybitnych
elektrykow, takich jak np. S. Dzierzbicki, A.
Hoffmann, J. Obrapalski, S. Szpor, S. Wachow-
ski. W konspiracji SEP dzialal pod szyldem
Polskiego Zwiazku Przemystowcow Metalo-
wych, w ktorym Szpotanski przewodniczyt
Grupie Elektrotechnicznej. W latach 1940-44
odbyto si¢ 167 zebran odczytowych (po ok. 70-
80 o0so6b). Tajna Komisja Elektryfikacji Kraju
(przew. prof. Jan Obrapalski) opracowata wie-
loletni program elektryfikacji Polski z zachod-
nimi granicami na Odrze i Nysie. Odbywaty si¢
odczyty oraz Kursy dla Elektromonteréw (2
kursy rocznie po 80 stuchaczy, przy 608 godzi-
nach nauki). Po wojnie Szpotanski wznowit
oficjalng dziatalnos¢ SEP w marcu 1945 r. Jed-
nak gdy do Tymczasowego Zarzadu SEP doko-
optowano zwolennikow nowej wladzy, ktorzy

wlaczyli SEP do Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej K. Szpotanski ustapit z funkcji prezesa
SEP wraz z catym Zarzadem. Po zmianach po-
litycznych po roku 1956, Szpotanski znow
udzielat si¢ w SEP. W 1959 r. zostal odzna-
czony Krzyzem Oficerskim OOP.

Kazimierz Szpotanski w matzenstwie zawartym
w 1920 r. z Marig Mitkowsksa (1897-1984)
urzedniczka bankowa miat cérke Krystyne (ur.
w 1923 r.) inz. arch. i syna Jacka (ur. w 1927 r.)
mgr inz. elektryka i ekonomiste, ktérego sta-
rannie przygotowywat na swego nastepceg.
Kazimierz Szpotanski zmart 10 lipca 1966 roku
w swym domu rodzinnym przy ulicy Promyka
21 i zostat pochowany w grobie rodzinnym na
Starych Powazkach w kwaterze 53/V1/20.

Tak zakonczyta si¢ historia zycia Kazimierza
Szpotanskiego, ktory mogt byc ,,Polskim Sie-
mensem”. Mozna tak sadzi¢ z wielkim prawdo-
podobienstwem, biorac pod uwage jego niewia-
rygodne osiagnigcia w okresie miedzywojen-
nym, jego cechy osobiste oraz bardzo dobra
znajomos$¢ kilku jezykow. K. Szpotanski dys-
ponujac niewielkim kapitatem poczatkowym
potrafit stworzy¢ znaczaca firme¢. Umiat tez tak
wykorzysta¢ kryzys, aby swoja firm¢ jeszcze
bardziej umocni¢ na rynku. Potrafitl prowadzi¢
gre z okupantem chronigc fabryke, pracowni-
kow 1 szeroko rozumiane otoczenie. W 1945 r.
miat dopiero 58 lat, brakowato mu $rodkéw do
zycia 1 nie miat zadnych szans dziatania w sys-
temie powojennym niszczacym wszelka inicja-
tywe, a przede wszystkim wtasno$¢ prywatna.
Kazimierz Szpotanski w 1969 r. na Zjezdzie 50-
lecia SEP zostal po$miertnie wyrozniony naj-
wyzsza godno$cia stowarzyszeniowa - miano-
wany Cztonkiem Honorowym SEP, ktora ode-
brali zona Maria i syn Jacek. W 1986 r. zostat
ustanowiony medal im. Kazimierza Szpotan-
skiego. W ramach obchodéw 100-letniej rocz-
nicy urodzin Kazimierza Szpotanskiego w 1987
r. zostata odstonigta tablica pamiatkowa Kazi-
mierza Szpotanskiego w fabryce w Migdzyle-
siu. W dniu 16.12.1987 r. odbyta si¢ Msza $w.
w Jego intencji oraz uroczysta sesja naukowa
1 wspomnieniowa w Domu Technika w Warsza-
wie. W 1988 r. na $cianie domu rodzinnego
Szpotanskich przy ulicy Promyka 21 zostata
odslonieta replika tablicy pamiatkowej, ktorej
oryginat zostat przeniesiony z fabryki w Mie-
dzylesiu do archiwéow Muzeum Techniki, a na-
stepniec do Domu Technika w Warszawie.
W roku 1989, uchwalg Rady Narodowej miasta
stotecznego Warszawy, Jego imieniem zostata
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nazwana ulica w Miedzylesiu, znajdujgca si¢
koto dawnej FAE. Na wniosek Oddziatu War-
szawskiego SEP, uchwatla WZD SEP, oddziat
otrzymat w roku 2006 nowg nazwg: Oddziat
Warszawski SEP im. Kazimierza Szpotan-
skiego. W 2012 roku zostala wydana przez
SEP, opracowana spotecznie, przy wspotudziale
syna Jacka - monografia Kazimierz Tadeusz
Szpotanski (1887-1966) dla uczczenia 125
rocznicy Jego urodzin, a 18 grudnia 2012 roku
Oddziat Warszawski SEP im. Kazimierza
Szpotanskiego, rowniez z okazji Jego urodzin
zorganizowal uroczyste sympozjum poswie-
cone Jego pamigci.
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