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STRUKTURALNE UWARUNKOWANIA ZDOLNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW DO WIRTUALIZACJI PROCESOW

BIZNESOWYCH — PROBA WYJASNIENIA ZA POMOCA MODELU

EKONOMETRYCZNEGO

Streszczenie. Artykul dotyczy iloSciowego ujecia dwoch aspektow bedacych
przedmiotem zainteresowania szeroko pojetych nauk o zarzadzaniu. Jednym
z nich s3 zdolnosci organizacyjne, w tym zdolnosci do budowania
i funkcjonowania firm w obrgbie wirtualnej organizacji. Drugim — czynniki
strukturotworcze nadajace ksztatt formie zorganizowania kooperujacych ze sobg
podmiotow. Autorzy dokonali proby powigzania tych dwoch kwestii przez
wykorzystanie modeli logitowych, a w konsekwencji dokonali interpretacji
otrzymanych wynikow.

Stlowa kluczowe: organizacja wirtualna, czynniki strukturotworcze, model
logitowy.

STRUCTURAL CONSIDERATIONS OF COMPANY'S ABILITY TO

VIRTUALIZATION BUSINESS PROCESSES — ATTEMPT TO EXPLAIN

BY THE ECONOMETRIC MODEL

Summary. This article applies to quantify the two aspects of interest of the
broad management sciences. One of them is organizational skills, including the
ability to build and operation of companies within a virtual organization. The
second are factors that suitable form of structure-organizing cooperating with each
other entities. The authors try to link these two issues by using logit models and
made the interpretation of the results.

Keywords: virtual organization, structure-forming factors, logit model.
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1. Organizacja wirtualna a czynniki strukturotworcze

Zmienne otoczenie wymusza w pewnych sytuacjach stosowanie przez przedsigbiorstwa
form organizacyjnych zaliczanych do grupy nowoczesnych rozwigzan strukturalnych. Obok
organizacji uczgcej si¢, organizacji inteligentnej czy tez organizacji sieciowej uwaga
naukowcow, a takze praktykow zarzadzania skupia si¢ takze na koncepcji nazywanej
organizacja wirtualng. Organizacja wirtualna to rozwinigcie organizacji sieciowej, czyli
zbioru $rodkéw (infrastruktury) i zasad (infostruktury) umozliwiajacych podmiotom, ktore
maja do nich dostep, podejmowanie si¢ realizacji wspdlnych projektow, o ile srodki te sa
odpowiednie do ich potrzeb i nadajg si¢ do wspolnego wykorzystania (infokultura) przez sie¢
[7, s. 432]. Warto zauwazy¢, ze samo pojecie organizacji wirtualnej moze by¢ dwojako
interpretowane, mianowicie w ujeciach procesowym i strukturalnym. Pierwsze z nich skupia
si¢ na aspekcie czynno$ciowym, czyli na okre$lonych dziataniach w zwigzku ze zmianami
otoczenia. Drugie podejscie to definiowanie organizacji wirtualnej przez podkreslenie
wspotpracy jednostek, ktore, dzigki kooperacji, wykorzystuja swoje taczne zdolnosci,
umiejetnosci, wiedze i1 inne zasoby w celu oferowania unikalnych dobr lub ustug badz
korzystaja wspdlnie z nadarzajacych si¢ okazji rynkowych [3, p, 17; 7, s. 250; 6, s. 160-161].
W niniejszym artykule wykorzystywana bedzie definicja organizacji wirtualnej w ujeciu
strukturalnym, co oznacza, ze przez to pojgcie rozumie¢ nalezy tymczasowa sieé
niezaleznych podmiotdw potaczonych informatycznymi i komunikacyjnymi technologiami
w celu dzielenia si¢ umiejetnosciami, kosztami i dostgpem do swoich rynkéw zbytu.
Organizacja taka moze szybko powsta¢, by wykorzysta¢ nadarzajaca si¢ okazje, a nastepnie
znikna¢ (przez rozwigzanie swojej struktury) [16, p. 7; 4, pp. 36-41].

Kazda forma organizacyjna, w tym i organizacja wirtualna, ma swoje indywidualne
cechy, ktére odrézniaja ja od innej, specyficznej koncepcji zorganizowania dziatan
biznesowych zachodzacych w danym systemie. Atrybutami tymi, w duzej mierze, sg czynniki
strukturotworcze, czyli réznorodne uwarunkowania 1 przyczyny wywierajagce wplyw na
istniejace lub proponowane rozwigzania strukturalne, zywiotowo lub tez w sposob
kontrolowany*. Rézni znawcy tej tematyki wskazujg specyficzne kryteria podziatu tychze
czynnikéw, a takze wyrdzniajg 1 opisujg czgsto odmienne bodzce wpltywajace na ksztalt
danego rozwigzania strukturalnego. Czynniki te najczesciej dzielone sa na dwie grupy:
czynniki wewnetrzne, odnoszace si¢ do wnetrza organizacji, i czynniki zewngtrzne, zwigzane
z otoczeniem blizszym i dalszym danej organizacji. Z uwagi na fakt, Ze organizacje cz¢sto sa
nietypowe, wyrdzniajg si¢ bardziej lub mniej na tle innych podmiotow funkcjonujgcych w tej
samej branzy, to trudno moéwi¢ o uniwersalnym zestawie czynnikéw jednoznacznie
wplywajacych na ksztalt danej struktury organizacyjnej. Jednakze, niektorzy autorzy

dokonuja proby wyrdznienia i opisania tychze bodzcow. Jedng z takich klasyfikacji jest

1 B. Barczak, K. Bartusik, A. Kozina: Modele strukturalne organizacji uczacej sie, w [15, s. 53].
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tabelaryczne zestawienie zaprezentowane przez A. Nalepke 1 A. Kozing w ksigzce Podstawy
badania struktury organizacyjnej [11, 68-73]. Ponad sto czynnikéw strukturotwoérczych,

zaprezentowanych przez wyzej wymienionych autoréw, na potrzeby niniejszego artykutu

zostalo zredukowanych do 15 czynnikéw wewnetrznych i 15 czynnikéw zewnetrznych, ktore

po przeprowadzeniu badania pilotazowego okazatly si¢ istotne z punktu widzenia wirtualizacji

procesOw biznesowych. Do czynnikéw tych zaliczono:

e czynniki strukturotworcze wewnetrzne:

zroznicowanie celow strategicznych firmy,
zmienno$¢ celow 1 funkcji w firmie,

zasady realizacji dzialan pomocniczych,

czeste delegowanie uprawnien decyzyjnych na nizsze szczeble w firmie,
metody dziatania w ramach obranej strategii firmy,
styl zarzadzania firma,

rodzaje wyrobow firmy,

czesto$¢ zmian asortymentu w firmie,

kwalifikacje pracownikéw firmy,

oczekiwania 1 aspiracje pracownikow firmy,
wartos$ci, ktorym hotduje kierownictwo firmy,
zakres informatyzacji firmy,

data powstania organizacji,

horyzont czasowy celow organizacji,

zakres wiedzy kierownictwa organizacji z zakresu zarzadzania,

e czynniki strukturotworcze zewne¢trzne:

zmienno$¢ zapotrzebowania 1 wymagan klientow,

zmienno$¢ wymagan dostawcow,

swoboda doboru klientow,

swoboda doboru dostawcow i1 kooperantow,

rodzaj rynkow zbytu,

zmienno$¢ rynkow dostawcow (lokalny, regionalny, krajowy, miedzynarodowy),
zmienno$¢ rynkéw zbytu (lokalny, regionalny, krajowy, migdzynarodowy),
dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,

mozliwos$ci finansowania dziatan podejmowanych przez firme,

sytuacja spoteczna (w tym tradycje i systemy wartosci) w otoczeniu firmy,
mozliwos¢ kontaktow z instytucjami naukowo-badawczymi,

czestotliwos¢ kontaktow z instytucjami naukowo-badawczymi,

poziom naukowo-techniczny otoczenia zewngtrznego firmy,

zakres wspOtpracy miedzynarodowej firmy,

tatwo$¢ komunikowania si¢ z podmiotami z otoczenia.

237
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2. Zdolno$¢ przedsiebiorstw do wirtualizacji proces6w biznesowych i model
logitowy

Zdefiniowana powyzej organizacja wirtualna jako sie¢ niezaleznych podmiotow, ktore
podejmuja sie wspoltpracy opartej na zaufaniu i technologii ICT w celu wykorzystania
nadarzajacej si¢ okazji na rynku oznacza, ze organizacj¢ wirtualng tworza pojedyncze
podmioty, bedace najczesciej przedsiebiorstwami, czyli podmiotami ukierunkowanymi przede
wszystkim na maksymalizacj¢ zysku. Pojawia si¢ wiec pytanie: czy wszystkie
przedsigbiorstwa sg zdolne do podejmowania si¢ tego typu przedsiewzie¢ (uczestnictwa
w organizacjach wirtualnych) i czy zdolno$¢ ta jest uwarunkowana pewnymi czynnikami
strukturotworczymi?

Zdolno$¢ organizacji mozemy traktowac jako mozliwo$¢ wykonania zadan, realizowania
pewnych funkcji, prowadzenia dziatalno$ci, przynajmniej na poziomie zadowalajacym [1,
S. 322] lub jako zbiér umiejetnosci organizacji w zakresie gromadzenia, integracji
i wykorzystania zasobow w celu osiggnigcia zamierzonych efektow rynkowo-ekonomicznych
I przez to przewagi konkurencyjnej na rynku [10, s. 33]. Tego typu zdolnos$ci nie da si¢ nabyc¢,
tym samym musza zostaé wypracowane przez dany podmiot. Stosowanie liczby mnogiej
w tym konteks$cie wydaje si¢ uzasadnione. Organizacja moze mie¢ rdznego rodzaju zdolnosci,
od zdolnosci do zmiany, przez zdolnos¢ do innowacji, po zdolno$¢ do reagowania na potrzeby
Klienta itp. Jednym z przejawoéw zdolnosci organizacji jest takze zdolno$¢ do podejmowania
zwirtualizowanych proceséw w ramach kooperowania z innymi podmiotami (zdolnos¢ do
uczestniczenia w strukturach organizacji wirtualnej). Nie istnieje jednoznaczny i skonczony
zbidr atrybutow okreslajacych te¢ zdolnos¢. W konsekwencji, autorzy niniejszego artykutu
przyjeli, ze przedsigbiorstwo zdolne do podejmowania wspotpracy na ptaszczyznie wirtualnej
powinno si¢ cechowac, przynajmniej na poziomie §rednim, wystepowaniem miedzy innymi
nastepujacych cech (dziatan)?:

e podejmowanie wspolpracy z innymi firmami, by wykorzysta¢ pojawiajaca si¢ na rynku
szansg, okazje,

e podejmowanie wspotpracy z innymi firmami, co w rezultacie generuje sie¢ niezaleznych
jednostek, ktore tacza si¢ w celu wykonania okreslonego zadania (sie¢ wspotpracy),

e w trakcie wspotpracy z innymi firmami nie wystepujg zwigzki hierarchiczne, ani relacje
przywodca-wykonaweca,

e kooperantow traktuje si¢ na zasadach partnerstwa (budowanie mniej formalnych relacji),

e podejmowanie wspotpracy z kooperantami w celu dzielenia naktadow, ryzyka i korzysci

stosownie do realizowanych zadan 1 rol,

2 Respondenci w ramach badania naukowego zostali poproszeni o wskazanie wystgpowania poszczegdlnych
cech/dziatan w ich przedsigbiorstwach sposréd nastgpujacych poziomoéw: brak wystgpowania, niskie
wystgpowanie, §rednie wystgpowanie, wysokie wystgpowanie.



Strukturalne uwarunkowania zdolnosci... 239

e budowanie atmosfery zaufania w relacjach z kooperantami, dotrzymywanie umow
ustnych,

e podejmowanie wspolpracy z firmami z calego $wiata, granice nie maja wigkszego
znaczenia, liczg si¢ kompetencje,

e wykorzystywanie do kontaktow z kooperantami nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, takich jak: Internet, wideokonferencje itp.

e podejmowanie wspOlpracy z innymi firmami w celu realizacji konkretnego
przedsigwziecia dla jak najlepszego zaspokojenia potrzeb klienta (koncentracja wspolnego
wysitku, aby jednak najlepiej spetnieni¢ oczekiwania klienta),

e zmiana sktadu kooperantow w zalezno$ci od okazji rynkowych/popytu.

Tego typu podejscie do zdolnosci przedsigbiorstwa do podejmowania wspolpracy

w ramach zwirtualizowanej organizacji pozwala wyodrebni¢ podmioty zdolne do takiego

dziatania, ktére mozna oznaczy¢ cyfra 1, oraz niezdolne do takich procesow, ktére mozna

oznaczy¢ cyfrag 0. Zmienna ta staje si¢ w takiej sytuacji zmienng dychotomiczng (zmienng
zero-jedynkowsg), co umozliwia zastosowanie narz¢dzia ilosciowego, jakim jest model
logitowy, bedacy szczegdlnym rodzajem modelu ekonometrycznego, ktory najczesciej
przybiera form¢ modelu dwumianowego. W modelu tym prawdopodobienstwo P1 tego, ze
jednostka o charakterystyce zi wybierze mozliwo$¢ 1 jest okreslone za pomoca funkcji [5,
s. 310]:

eB'zi 1)
P1(zi) =Pii=—"Fpr,
l(l) 1i EBIZI'+1
Model taki mozna takze zilustrowa¢ za pomoca nastgpujacego rownania:
Py
log — >, = Bo + Z¥=y Byxy; 2)

Lewa strong tego réwnania nazywamy logarytmem ilorazu szans, ktory stanowi stosunek
szansy (prawdopodobienstwa) na to, ze y = 1 do szansy na to, ze y = 0. Logarytm ilorazu
szans bywa nazywany logitem [9, s. 322-373] i moze by¢ dowolng liczbg rzeczywistg
z przedziatu (-o0, + o) [13, s. 180].

3. Wplyw czynnikéw strukturotworczych na zdolno$¢ przedsi¢biorstw do
wirtualizacji procesow biznesowych

Analiza logitowa zostata wykonana na danych pozyskanych z badania przeprowadzonego
w okresie maj-czerwiec 2015 r. wsrod 78 reprezentantow przedsiebiorstw funkcjonujacych
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w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Zmienng objasniang stata sie arbitralnie® okreslona
zdolnos¢ danego przedsigbiorstwa do wirtualizacji procesow biznesowych (uczestnictwa w
organizacji  wirtualnej), natomiast zmiennymi objasniajacymi  zostaly = czynniki
strukturotworcze wewnetrzne i zewngetrzne, ukazane w rozdziale pierwszym artykutu.

W celu oszacowania modeli logitowych wykorzystano oprogramowanie GRETL (GNU
Regression Econometric and Time-series Library). W pierwszej kolejnosci zastosowano
funkcj¢ Model/Nieliniowe modele/Model logitowy/dwumianowy. Wyniki o0szacowanych
modeli logitowych zawieraly wiele nieistotnych czynnikoéw, na co wskazywat test t-Studenta.
W drugim kroku nastgpito wiec ich sekwencyjne wyeliminowanie, przy poziomie istotnosci
10%, metoda a posteriori za pomoca funkcji Testy/Test pominigtych zmiennych/Sekwencyjna
eliminacja nieistotnych zmiennych. W rezultacie otrzymano nastepujace postaci modeli.

Tabela 1
Model logitowy dla czynnikow strukturotworczych wewngtrznych
Model 1: Estymacja Logit, wykorzystane obserwacje 1-78
Zmienna zalezna (Y): Y1
Bledy standardowe na bazie Hessian
Wspotczynnik | Blgd standardowy z Efekt krancowy”
const -0,474912 0,768646 -0,6179
W3 -0,680487 0,351526 -1,9358 -0,169325
W5 0,680492 0,366473 1,8569 0,169326
W7 -0,840927 0,379557 -2,2155 -0,209247
W9 1,13738 0,353305 3,2193 0,283014
Sredn. aryt. zm. zaleznej 0,538462 Odch. stand. zm. zaleznej | 0,501745
McFadden R-kwadrat 0,188084 Skorygowany R-kwadrat | 0,095207
Logarytm wiarygodnosci | -43,70907 Kryt. inform. Akaike'a 97,41814
Kryt. bayes. Schwarza 109,2017 Kryt. Hannana-Quinna 102,1353

“Efekty krancowe dla $rednich
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 55 (70,5%)
f(beta'x) do srednich niezaleznych zmiennych = 0,502
Test ilorazu wiarygodnosci: chi-kwadrat(4) = 20,2508 [0,0004]

_Przewidywane

Faktyczne V=0 -1 Razem
Y=0 22 14 36
Y=1 9 33 42
Razem 31 47 78

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

3 Arbitralno$¢ dotyczyta zatozenia, ze przedsiebiorstwo zdolne do kooperacji w organizacji wirtualnej powinno
cechowaé si¢ przecigtnie minimum S$rednim wystgpowaniem cech (dziatan) wyréznionych w rozdziale 2
artykutu.



Strukturalne uwarunkowania zdolnosci... 241

Tabela 2

Model logitowy dla czynnikow strukturotwoérczych zewngtrznych
Model 2: Estymacja Logit, wykorzystane obserwacje 1-78
Zmienna zalezna (Y): Y1
Btedy standardowe na bazie Hessian

Wspdtczynnik Stang;?"éowy z Efekt kraricowy”
Z13 0,153786 0,117144 1,3128 0,0377932
Sredn. aryt. zm. zaleznej 0,538462 Odch. stand. zm. zaleznej | 0,501745
McFadden R-kwadrat 0,012029 Skorygowany R-kwadrat | -0,006547
Logarytm wiarygodnosci | -53,18691 Kryt. inform. Akaike'a 108,3738
Kryt. bayes. Schwarza 110,7305 Kryt. Hannana-Quinna 109,3173

“Efekty krancowe dla $rednich
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 47 (60,3%)
f(beta'x) do srednich niezaleznych zmiennych = 0,502
Test ilorazu wiarygodnosci: chi-kwadrat(1) = 1,29514 [0,2551]

Faktyczne ?P:rzg W|dyw$n:e 1 Razem
Y=0 8 28 36
Y=1 3 39 42
Razem 11 67 78

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przed opisem poszczegdlnych zmiennych objasniajacych, ktore istotnie wptywajg na
objasniang zmienng warto zauwazyC, ze wspotczynniki pseudo-R-kwadrat McFaddena,
bedace miarg dopasowania modeli, wyniosty odpowiednio: 0,188084 1 0,012029 1 oznaczaja
niewysoki stopien wyjasnienia zmienno$ci zmiennej zaleznej. Jednakze, niski stopien
wyjasniania zmienno$ci jest cecha wszystkich modeli logitowych [8, s. 146]. Glownym
sposobem oceny modeli logitowych jest wigc oszacowanie ilorazu szans. Iloraz ten dany jest

wzorem:

_Ny1*Npo

IS = 3)

M1 * MNqg

1 bazuje na danych zawartych w tablicy trafien (tabela 3).

Tabela 3
Wyniki prognozy — tablica trafien
Przewidywane
Faktyczne V-0 -1 Razem
Y=0 Noo No1 No.
Y=1 N1o N11 N1
Razem N.o N1 n

Zrodto: [8, s. 149].
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Dla oszacowanych modeli logitowych ilorazy szans wyniosty odpowiednio: 5,76 1 3,71.
Ich poziomy sg wyzsze od 1, czyli prognozowanie na podstawie tychze modeli jest lepsze od
przypadkowego (losowego) prognozowania.

W  ramach pierwszego obliczonego modelu logitowego (dla  czynnikdéw
strukturotworczych wewngetrznych) istotnymi zmiennymi okazaly si¢: zasady realizacji
dziatan pomocniczych (W3), metody dziatania w ramach obranej strategii firmy (WS5),
rodzaje wyrobow firmy (W7) i kwalifikacje pracownikéow firmy (W9). Interpretacja
powyzszych zmiennych odbywa si¢ w bezposrednim powigzaniu ze znakiem i1 wartos$cia
efektu krancowego. Nasilenie zasad realizacji dzialan pomocniczych powoduje, zgodnie
z modelem, spadek zdolno$ci przedsigbiorstw do wirtualizowania swoich dziatan o 0,169325
punktu procentowego. Ich intensyfikacja, bedaca przejawem wzrostu sformalizowania dziatan
danego podmiotu gospodarczego, nie bedzie sprzyjala kreowaniu organizacji wirtualnych.
Ujemny wpltyw na zmienng endogeniczng cechuje takze czynnik rodzaje wyrobow firmy. Im
wyzszy poziom przywigzywania wagi do rodzaju asortymentu w przedsiebiorstwie, tym
zdolno$¢ do wirtualizacji jest nizsza. Mozna wigc przypuszczaé, ze Organizacje, mniej
przywiazuja wage do rodzajow swoich wyrobdw, czyli te, ktoére przede wszystkim pragna
osigga¢ niebagatelne korzysci kosztem chwilowego odej$cia od pierwotnej produkcji
1 skupiajac si¢ na wytworzeniu unikalnego produktu/ustugi, moga z wigkszym
prawdopodobienstwem sukcesu tworzy¢ zwirtualizowang sie¢ kooperacji. W przypadku
czynnikoOw: metody dziatania w ramach obranej strategii i kwalifikacje pracownikow firmy,
ich potegowanie bedzie zwigkszato poziom wyzej wskazanej zdolnosci. Ukierunkowanie
metod funkcjonowania przedsigbiorstwa w stron¢ strategii wspOlpracy na plaszczyZnie
elektronicznej z innymi podmiotami oraz wzrost wiedzy 1 umiej¢tnosci pracownikow
sprzyjaja tworzeniu organizacji wirtualnych.

Warto zauwazy¢€, ze przyjmujac poziom istotnosci 1%, tylko 1 zmienna zostanie uznana
za zmienng istotng, przy ilorazie szans rOwnym 6 — jest nig zmienna W9 — kwalifikacje
pracownikow firmy. Innymi stowy, zmniejszajac niepewnosci co do prawdziwosci
otrzymanego wyniku z 10% do 1%, jedynie kwalifikacje pracownikéw firmy wplywaja
istotnie na zmienna objasniang. Wynik ten sugeruje ogromnag rol¢ tego czynnika
strukturotworczego w budowaniu organizacji wirtualnych. Zatem, mozna wysnu¢ wniosek, ze
podczas gdy maleje znaczenie zasobow materialnych, zasoby o bardziej niematerialnym
charakterze, w tym kompetencje (np. zdolnosci przywddcze, zdolnosci do wspotpracy,
zdolnosci do utrzymywania wigzi z klientami czy zdolno$ci innowacyjne) staja si¢
determinantg w zapewnieniu przewagi konkurencyjnej [12, s. 72]. Druga, ciekawg informacja
plynaca z modelu jest brak istotnego wptywu czynnika — zakres informatyzacji firmy. Dziwi
to z punktu widzenia definicji organizacji wirtualnych, ktadacych nacisk na technologi¢ ICT.
Jednakze obraz wspotczesnych podmiotéw gospodarczych, mogacych tworzy¢ tego typu
twory zorganizowania, moze dawa¢ odpowiedz na ten nurtujacy wynik. Otéz, zgodnie
z danymi GUS-u, w 2014 r. udzial podmiotéw wyposazonych w komputery wyniost 94,4%.
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Najwyzsza wartos¢ wskaznika odnotowano w przedsigbiorstwach duzych, wsrod ktorych
99,6% deklarowato korzystanie z tych urzadzen. Co wigcej, w 2014 r. dostep do Internetu
posiadato az 93,1% przedsiebiorstw*. Wnioskujac na podstawie wyzej wskazanych danych,
jesli poziom zinformatyzowania wspoétczesnych przedsigbiorstw potaczony z dostgpem do
Internetu jest na bardzo wysokim poziomie, to czynnik ten staje si¢ czym$ typowym,
standardowym, zatem oczywistym, a nie wyjatkowym dla procesu ksztaltowania
zwirtualizowanych sieci wspolpracy.

Eksplikacja wyniku drugiego modelu logitowego wskazuje na wystgpowanie tylko jednej
zmiennej istotnie wpltywajacej na zmienng endogeniczng. Jest nig jest zmienna Z13, czyli
poziom naukowo-techniczny otoczenia zewnetrznego firmy. Model informuje, ze wzrost
wplywu tej zmiennej bedzie powodowat wzrost analizowanej zdolno$ci przedsigbiorstwa, co
wydaje si¢ wlasciwym wynikiem. Im bardziej otoczenie zewngtrzne firmy nacechowane jest
osiggnigciami nauki i techniki, zwlaszcza w konteks$cie komunikacji miedzyorganizacyjnej
oraz umiejscowienia procesOw biznesowych na ptaszczyznie elektronicznej, tym szanse na
podjecie kooperacji w ramach organizacji wirtualnej sa wigksze.

Stosunek istotnych czynnikow strukturotworczych wewnetrznych do zewnetrznych
wynosi wiec 4/1. Mozna zatem, potwierdzajac opini¢ A. Stabryly i J. Trzcienieckiego uznaé,
ze intensywno$¢ oddziatywania czynnikow maleje w miar¢ ,,0ddalania si¢” miejsca ich

wystepowania od struktury organizacyjnej [15, s. 56; 14, s. 113 in.].
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Abstract

Logit analysis was performed on data obtained from a survey conducted in May-June
2015 among 78 representatives of enterprises operating in Kujawsko-Pomorskie. The
dependent variable was arbitrarily determined the ability of enterprises to virtualization of
business processes (participation in virtual organization), while the explanatory variables are
internal and external structure-factors.

In order to estimate logit models were used GRETL software (GNU Regression
Econometric and Time-series Library). We were made interpretation of the results.



