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RozwOj logistyki w kierunku

dyscypliny hauki

The logistics development towards the science discipline

Artykut dotyczy identyfikacji tozsamoéci wspélezesnej lo-
gistyki oraz rozwoju teoretycznych koncepcji logistyki
w kierunku dyseypliny naukowej. Dyskusja dotyczaca ewo-
lucji logistyki i wytonienia jej naukowego paradygmatu zo-
stala zaprezentowana z perspektywy postepu idei/koncep-
gi 1 instrumentarium logistyki oraz fundamentéw/pod-
staw niedawno zdefiniowanej w literaturze koncepcji rozu-
mienia logistyki jako naukowej i akademickiej dyscypliny.
Paradygmat naukowy logistyki postrzegany jest jako ze-
staw probleméw i faktéw dotyczacych orientacji przeply-
wowej 1 systemu przeplywu w §wiecie zjawisk ekonomicz-
nych i zarzadezych jako wewnetrzne elementy tozsamosci
dziedziny logistyki.
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The article concerns the identification of the
contemporary logistics identity as well as the development
of the theoretical logistics concepts towards the scientific
discipline. The discussion about logistics evolution and
logistics scientific paradigm emergence has been
presented from a perspective of logistics ideas/concepts
and tools progress, as well as cornerstones/fundamentals
recently defined in the literature as a scientific and
academic discipline. Logistics scientific paradigm is
perceived as a set of problems and facts concerning flow
orientation and flow system within the world of economic
and management issues as the internal elements of
logistics area identity.
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Identyfikacja tozsamosci
i paradygmatu logistyki

Nie wchodzac w szczegdtows interpretacje bogac-
twa rozstrzygni¢¢ merytorycznych zawartych w defi-
nicjach logistyki (szerzej zob. Blaik, 2017, s. 15-21),
warto zauwazy¢ ich ewolucje, wskazujacg na swoiste
rozszerzanie si¢ pojemnoSci Zznaczeniowej pojecia lo-
gistyki oraz dowartoSciowanic i doprecyzowanie jej
roli jako przeptywowo zorientowanej koncepcji za-
rzadzania i instrumentarium doskonalenia systemu
zarzadzania przedsigcbiorstwem oraz modelowania
systemOw i procesOw ekonomicznych jako sieci
i przeptywow débr, informacji itp. Mozliwe do wyod-
rebnienia — w $wietle interpretacji wieloSci definicji
oraz tendencji rozwojowych i integracyjnych — kon-
cepcje logistyki wydaja si¢ by¢ miarodajng podstawa
dla okreslonych mozliwosci zrozumienia istoty i roz-
nych aspektéw przeplywowego i zarzadezego wymia-
ru logistyki. W tym konteksScie wspolczesng logistyke
mozna traktowac jako koncepcije zintegrowanego za-
rzadzania przeplywami oraz przeplywowo zoriento-
wanego zarzadzania przedsicbiorstwem lub siecia
powiazafn z partnerami rynkowymi (zob. Gopfert,

2006, s. 58; Delfmann, Dangelmaier, Giinthner,
Klaus, Overmaeyer, Rothengatter, Weber, Zentes,
2010, s. 57-58).

Wedtug I. Gopfert coraz powszechniejsze pojmo-
wanie logistyki jako koncepcji zarzadzania oznacza
osiggniccie takiego stanu jej rozwoju, przy ktorym
mozna uznaé, ze diugotrwate préby redefiniowania
oraz dazenia do identyfikacji tozsamosci logistyki do-
prowadzity do wzglednego konsensusu i znajduja
wspolng plaszczyzne (Gopfert, 2001, s. 27). Autorka
dochodzi do wniosku, ze ogot koncepeji logistyki
mozna wyrazi¢ w sposob syntetyczny, opierajac si¢ na
dwoch paradygmatach logistyki, eksponujacych jej
aspekty zarzadcze w obszarze systemu przeplywdw
oraz integracj¢ orientacji przeplywowej w zarzadza-
niu przedsi¢gbiorstwem jako nowej perspektywy syste-
mu tworzenia wartoSci i systemowo-przeplywowego
zarzadzania (Gopfert, 2006, s. 41-52). Przy czym
istota i relacja mi¢dzy tymi paradygmatami wymaga
i poddawana jest stalemu doprecyzowaniu.

Jednym z gléwnych watkdw, w ktdorym koncentru-
ja si¢ docickania dotyczace tozsamosci logistyki oraz
jej rozwoju, jest orientacja przeplywowa, rozwijana
w kontekScie podejScia zarzadczego i systemowego
oraz dazenia do sprecyzowania paradygmatu logisty-
ki, tj. wspolnych elementdw tozsamosci dziedziny lo-
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gistyki. W wielu koncepcjach i modelach logistyki po-
jecie ,,przeplywy” stuzy do metaforycznego opisu cia-
glosci tancucha przebiegéw, przedstawianej i koja-
rzonej czesto z docelowym stanem systemow logi-
stycznych. Pojecie przeplywu oraz pojecia bezpoSred-
nio z nim zwiazane, jak: orientacja przeptywowa, sys-
tem przeplywu i zarzadzanie systemem przeplywu,
stanowia tacznie podstawe bazy terminologicznej dla
interpretacji i identyfikacji struktury i dynamiki kon-
cepcji logistyki, w jej wymiarze zarzadczym, systemo-
wym, optymalizacyjnym itp. (szerzej zob. Blaik, 2017,
s. 17-18, 124-125)1.

Generalnie rzecz biorac, przez wdrazanie orienta-
¢ji przeplywowej rozumie si¢ ksztattowanie procesow
w przedsi¢biorstwie zorientowane na szybkie, prze-
krojowe i pozbawione turbulencji przeptywy towarow
i informacji w ramach przedsi¢cbiorstwa lub wzdhuz
calej sieci tworzenia wartosci (szerzej zob. Blaik,
2017, s. 124-130). Tak rozumiana orientacja przeply-
wowa wyrdznia si¢ jako podstawowa zasada oraz
konstytutywna cecha i wyznacznik ksztattowania
koncepcji logistyki, okreSlajace istote i podstawowe
elementy filozofii logistyki (Mikus, 2003, s. 11). Jako
taka orientacja na przeplywy odgrywa kluczowa role
w rozwoju dyscypliny logistyki.

Znaczenie orientacji przeplywowej dla logistyki
moze by¢ wyjasniane z perspektywy identyfikacji
tozsamosci logistyki, systematyki faz rozwoju logi-
styki oraz zasady ksztaltowania koncepcji logistyki
(Gopfert, 20006, s. 44-58; Keil, 2012, s. 24 i nast.).
W ramach identyfikacji tozsamoSci logistyki punk-
tem wyjScia sa problemy i zadania w sferze ksztatto-
wania i realizacji przeplywOw oraz merytoryczne
wyjaSnicnie istoty logistyki jako zorientowanej na
przeplywy koncepcji zarzadzania. W Swietle doko-
nanych prob systematyki i oceny rozwoju koncepcji
logistyki oraz przejawow jej zarzadcezych przewarto-
Sciowan widoczne jest rosnace znaczenie orientacji
nia. W. Delfmann okre§la perspektywe orientacji
przeplywowej w polaczeniu z uwzglednieniem sieci
zaleznoSci jako paradygmat logistyki badZz jako
zmian¢ paradygmatu zarzadzania przedsi¢bior-
stwem (Delfmann, 1999, s. 40, 56). J. Weber
i S. Kummer widzg w realizacji orientacji przeply-
wowej centralne zadanie logistyki, o ktorym nie mo-
wi si¢ w Zadnej innej subdyscyplinie nauki (Weber,
Kummer, 1994, s. 21). W tym kontekscie logistyke
interpretuje si¢ jako przeplywowo zorientowana
koncepcje i sposob traktowania systeméw ekono-
micznych na plaszczyZnie zarzadzania przedsigbior-
stwem, czym uzasadnia si¢ istnienic paradygmatu
orientacji przeptywowej lub systemu przeplywow
(Dehler, Weber, 2003, s. 3-4). We wspoiczesnej lo-
gistyce centralny punkt przesuwa si¢ na zarzadzanie
systemem przeplywdw (ang. Flow Management; Bo-
bel, 2009, s. 49-50). Zjawiska i zwiazki gospodarcze
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sa interpretowane jako przeplywy obiektdw przez
taficuchy i sieci czynnosci i procesoéw (systemy prze-
plywoéw). Konsekwentne stosowanie systemu prze-
plywow i przenoszenie zrozumienia paradygmatu
Flow Management na nowe obszary zarzadzania
i dziatania moze przynies¢, jak wykazaly badania,
dodatkowe efekty (Blaik, 2017, s. 128-132) dzieki
akcentowaniu w systemie gospodarowania orienta-
cji przeptywowe;.

W rozwazaniach dotyczacych definiowania i re-
definiowania pojecia logistyki oraz przewartoScio-
wan w interpretacji jej istoty na szczegdlng uwage
zasluguja pewne nowe akcenty w definicji Zespo-
tu Doradczego Bundesvereinigung Logistik (BVL;
Delfmann i inni, 2010, s. 57-58), wskazujace na
postepujaca integracje logistyki i taficuchéw do-
staw we wspOlczesnej gospodarce i tym samym na
nowy wymiar logistyki, u ktorego podstaw znajdu-
je si¢ dynamiczny rozwdj struktur i organizacji sie-
ciowych. Autorzy definiujg logistyke jako ,,dyscy-
pling nauki zorientowanga na aplikacj¢”, zajmujaca
si¢ analiza i modelowaniem systeméw ekonomicz-
nych w rozumieniu sieci i proceséw przeplywow
dobr, informacji itp. poprzez aplikacj¢ multidyscy-
plinarnych perspektyw i metod badawczych. Logi-
styka dostarcza rekomendacji dla procesow pro-
jektowania i realizacji takich sieci. Te wyzwania
logistyki jako dyscypliny nauki odnosza si¢ gtow-
nie do konfiguracji i organizacji tych sieci oraz do
mobilizacji i kontroli przeplywow. Swoje docieka-
nia autorzy ci opieraja na pi¢ciu podstawowych
wilaSciwoSciach wspdlczesnej logistyki, traktowa-
nych jako fundamenty (ang. cornerstones) koncep-
cji rozumienia logistyki jako dyscypliny nauki:

B przeplywy w sieciach jako przedmiot badan,

B samopodobiefistwo modelu sieci,

B interdyscyplinarnosc,

B odniesienie dostepnych pojeé, teorii i metod do
modelu sieci oraz

B orientacja aplikacyjna nauki logistyki (Delfmann

iinni, 2010, s. 58-62).

Potaczenie i wspdlne uzycie wymienionych wia-
Sciwosci wspotczesnej logistyki do modelowania
i organizowania przeplywow w sieciach wyznacza,
zdaniem autordw, specyficzny paradygmat logi-
styki.

Syntetyczne ujecie sposobu interpretacji paradyg-
matu logistyki w literaturze zaprezentowane zostato
w tabeli 1.

Th. Kuhn formutujac w 1970 1. warunki $wiadcza-
ce o istnieniu okre§lonej dziedziny nauki stwierdzit,
ze nauka jest identyfikowana poprzez kombina-
cje/poltaczenie jej ,zewnetrznych przejawow” i pew-
nych wspdlnych konceptualnych, wewnetrznych me-
rytorycznych wigzi, taczacych dane Srodowisko na-
ukowe (Kuhn, 1970, s. 177 i nast.). W odniesieniu do
logistyki jej przejawy jako dyscypliny nauki widoczne



Tabela 1
Przyktady rozumienia/interpretaciji paradygmatu logistyki

Autor (rok)

Istota paradygmatu logistyki

P. Klaus (1993)
obiektow przez faficuchy i sieci
R. Shapiro, J. Heskett (1985)
M. Christopher (1993)

J. Weber, S. Kummer (1994)
W. Delfmann (1999)

M. Dehler, J. Weber (2003)
I. Gopfert (2006, 2013)

T. Bobel (2009) Zarzadzanie przeplywem

System przeptywu: specyficzny sposob traktowania zjawisk i zwiazkéw ekonomicznych jako przeptywy

Zarzadzanie przeplywem w znaczeniu zarzadzania logistycznego

Bliskie analogie pomigdzy zarzadzaniem logistycznym a orientacja przeptywowa

Realizacja orientacji przeptywowej jako centralne zadanie logistyki

Orientacja przeplywowa w potaczeniu z uwzglednieniem sieci zalezno§ci

Orientacja przeptywowa dadz system przeptywu

Eksponowanie aspektdw zarzadezych w obszarze systemu prze ptywdw, Integracja orientacji przeptywo-
wej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem jako nowej logistycznej perspektywy systemu tworzenia warto§ci
i systemowo-przeplywowego zarzadzania

W. Delfmann, W. Dangelmaier,| Polaczenie i uzycie wspdlnych podstaw/fundamentdw rozumienia istoty logistyki jako nauki*

W. Giinthner, P. Klaus,

L. Overmaeyer, W. Rothengatter,
J. Weber, J. Zentes (2010)

P. Klaus, St. Miiller, (2012)

do modelowania przeplywow w sieciach

Wspolny zestaw faktoéw i problemdw zwiazanych z systemem przeptywu i dynamika przeplywu w §wie-
cie zjawisk ekonomicznych i zarzadczych

*zob. tabela 2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Dehler, Weber, 2003, s. 2-4; Gopfert, 2006, s. 43-55; 2013, s. 129; Delfmann i inni, 2010, s. 57-63; Klaus, Miiller,

2012, 5. 4-5, 13.

sa m.in. w postaci coraz szerszych grup specjalistow,
reprezentujacych podobne poglady i doSwiadczenia
oraz wspOlne inicjatywy naukowe w zakresie logisty-
ki, np. w ramach stowarzyszefi naukowych (CLM,
BVL i inne), rozwoju systemdow i programow ksztat-
cenia, specjalistycznych wydawnictw, organizacji
konferencji itp. Konceptualne podobiefistwa i mery-
toryczne wiezi dotyczace rozumienia tozsamosci
okreSlonego obszaru wiedzy Th. Kuhn odnosi do pa-
radygmatu ustalonej nauki (Kuhn, 1970, s. 25
i nast.). Kwestia, czy odnosi si¢ to do logistyki i czy
logistyka moze zosta¢ uznana za dyscypling nauki,
zostata poddana przez P. Klausa i St. Miiller analizie
i weryfikacji w oparciu o retrospektywna systematy-
ke zrodet oraz okreSlonych ,kamieni milowych”
w rozwoju idei/koncepcji logistyki (rys. 2). Wedtug
autorow paradygmat logistyki determinowany i cha-
rakteryzowany jest przez wspOlny zestaw faktow
i problemow zwiazanych z systemem przeptywu i dy-
namika przeplywu w Swiccie zjawisk ekonomicznych
i zarzadczych, co nie zostalo zdefiniowane i usyste-
matyzowane w zadnej innej dyscyplinie (Klaus,
Miiller, 2012, s. 4-5, 13). Dynamika przeplywu i pa-
radygmat systemu przeplywéw stanowia istotna
dzwigni¢ wspierajaca rozszerzanie zakresu i nowych
obszardéw badawczych w celu doskonalenia koncep-
cji i struktury systemu logistyki (Klaus, Miiller, 2012,
s. 19-20). Modelowanie nowych wymiaréw przeply-
wdw stanowié bedzie istotna przestanke do projekto-
wania nowych typow struktury sieci. Nowe problemy
badawcze i obszary zastosowania wiedzy logistyczne;j
odkrywane na podstawie paradygmatu orientacji

przeplywowej i systemu przeplywu otwieraja nowe
perspektywy i wyzwania dla przysziej logistyki jako
dyscypliny nauki.

Ewolucja koncepciji logistyki
oraz jej naukowego wymiaru

W rozwoju logistyki zauwazalny jest wzrost jej
znaczenia jako koncepcji zarzadzania, ktorej istota
jest integracja oraz ksztattowanie i optymalizowanie
procesdw i systemodw przeplywow w skali przedsie-
biorstwa oraz calego taficucha dostaw i sieci logi-
stycznych. Przejawy dynamicznego rozwoju i integra-
¢ji logistyki oraz mozliwoSci interpretacji istoty i roz-
nych jej aspektow zarzadczych zostaly zaprezentowa-
ne w sposdb umowny wedlug pieciu koncepcji logi-
styki (rys. 1), odpowiadajacych kolejnym fazom jej
rozwoju (szerzej zob. Blaik, 2017, s. 32-39).

Pierwsza, wyodrebniona koncepcja logistyki, ro-
zumiana jako ,nauka o czynnoSciach transferu”
(Prockl, 2007, s. 14; Gopfert, 2006, s. 55-57), okresla
logistyke jako funkcjonalnie wyspecjalizowane czyn-
noSci transferu towardéw i zwiazane z tym czynnoSci
o charakterze informacyjno-decyzyjnym oraz jako
nowa funkcj¢ zwigzana z korzySciami w sferze prze-
plywow towardw. W wielu definicjach, ktére mozna
przyporzadkowad tej koncepcji, przypisuje si¢ logi-
styce funkcje zarzadcze zorientowane na czynnoSci
transferu towardéw (czynnoSci transportu, magazyno-
wania, ksztattowanic zapasdw, czynnoSci obstugi na-
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Rysunek 1

Rozwdj logistyki w kierunku koncepciji zintegrowanego zarzqdzania

Rozwoj

al

Logistyka jako ksztaltowanic
i optymalizacja struktur sieciowych
(varzgdzanie siecig logistyczng oraz siecig
dostaw, koordynujacc przebicg relacji
biznesowych uczestnikow siect)

V KONCEPCJA
LOGISTYKI

Logistyka jako przeplywowo zorientowane
zarzadzanie lancuchem dostaw i systemem

IV KONCEPCJA

i przewartosciowania
funkeji i instrumentow
zarzadzania

tworzenia wartosci
(zintcgrowanc zarzadzanic logistycznc
w skali rvnku)

LOGISTYKI

Logistyka jako przeplywowo zoricntowane
zarzadzanie przedsiebiorstwem
(zintegrowane zarzgdzanie logistyc/zne
w skali przedsicbiorstwa)

I KONCEPCJA
LOGISTYKI

VA

Logistyka jako funkcja koordynacji
wszystkich przeplywowo zorientowanych
czynnosci tworzenia wartosci
(funkcja zarzadzania strategicznego procesami
i potencjatami logistycznymi)

II KONCEPCJA
LOGISTYKI

7

towarow

Logistyka jako wyspecjalizowana funkcja
Zorientowana na czynnosci transferu

(funkcja zarzadzania operacyjnego zadaniami
i czynno$ciami logistycznymi)

I KONCEPCJA
LOGISTYKI

Zrédto: opracowanie wlasne.

bywcow itp.). W tym sensie mozna by méwic o ope-
racyjnym zarzadzaniu logistycznym.

Druga koncepcja logistyki rézni si¢ od pierwszej
zaakcentowaniem koordynacyjnych i strategicznych
funkcji zarzadzania w procesie tworzenia wartoSci
w sferze przeptywow. W centrum dyskusji nad trescia
i zastosowaniem logistyki w tym ujeciu pojawia si¢
orientacja systemowa oraz integracja i koordynacja
w odniesieniu do ksztattowania przeplywOw i stymu-
lowania procesu tworzenia warto$ci. W tym znacze-
niu logistyka moze by¢ rozumiana jako ,,nauka o ko-
ordynacji i integracji funkcji” w sferze przeplywow
(Prockl, 2007, s. 16). Jej istotna wlaSciwoscig jest za-
fozenie, ze zadania koordynacji urcalniaja si¢ po-
przez czynnosci zarzadeze, a realizacja orientacji na
przeplywy znajduje odzwierciedlenie w koordynacji
procesdw decyzyjnych w ramach kazdego z podsyste-
mdw zarzadzania przedsigbiorstwem.

W przypadku trzeciej koncepcji logistyki, okresla-
nej jako ,,subdyscyplina nauki o zarzadzaniu lub me-
ta-zarzadzaniu” (Gopfert, 2006, s. 57; Prockl, 2007, s.
19), chodzi natomiast o ,,czyste” funkcje zarzadzania,

»
»

Postepujaca skala integracii

ktdrych obicktem ksztattowania sa zaréwno podsyste-
my realizacji (system przeplywow) jak i podsystemy
zarzadzania przedsigbiorstwem (Weber, Kummer,
1998, s. 159)>. W. Delfmann, 1. Gopfert i D. Dogan,
interpretujg logistyke jako specjalna koncepcje zarza-
dzania, ktora determinuje zorientowane na przepltywy
zarzadzanie przedsigcbiorstwem (Delfmann, 1999, s.
58; Gopfert, 20006, s. 57-58; Dogan, 1994, s. 100-102).
Te cechy catoSciowej orientacji zarzadczej z tenden-
cjami i zdolnoSciami integracyjnymi i koordynacyjny-
mi stanowia 0 nowym pojmowaniu logistyki, ktdrej in-
tencjg jest aktywne ksztaltowanic procesdw zwiaza-
nych z tworzeniem warto$ci. Odmienno$¢ tej koncep-
cji tkwi takze w wickszym eksponowaniu w przeply-
wach ich wymiaru kreatywnego i procesowego. Coraz
powszechniejsze traktowanie logistyki z perspektywy
zintegrowanego zarzadzania wzmacnia ksztattowanic
i utrwalanie si¢ Swiadomosci o istocie logistyki jako
koncepcji zarzadzania przeplywami i przeplywowo
zorientowanego zarzadzania przedsicbiorstwem.

W ramach przytoczonych koncepcji ujawnia si¢
coraz bardziej catoSciowe podejScie do zagadnienia
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Rysunek 2

Kumulacja i interakcje $ciezek rozwoju instrumentarium i idei/koncepcii w badaniach logistyki

i w jej rozwoju jako dyscypliny nauki
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Zrodto: opracowanie na podstawie: Klaus, 2009, s. 56-63; Klaus, Miiller, 2012, s. 19-20.

zarzadzania logistycznego, ktore znajduje swoj zinte-
growany wyraz w dynamicznie rozwijajacej si¢ kon-
cepeji zarzadzania tancuchem dostaw (ang. Supply
Chain Management — SCM) oraz zarzadzania sie-
ciami logistycznymi i sieciami dostaw. Koncepcije
SCM w jej wymiarze logistycznym mozna traktowad
jako zaawansowang faz¢ rozwoju i integracji logisty-
ki, okreS§lana jako nowa forma logistyki (czwarta kon-
cepcja logistyki). Koncepcje te cechuje podejScie
i orientacja na zintegrowane zarzadzanie relacjami
w sferze przeplywow oraz orientacja na integracje
i kooperacj¢ wszystkich procesow tworzenia wartoSci
i uczestnikéw tahcucha dostaw. Rosnacy poziom in-
tegracji zarzadzania procesami tworzenia wartoSci
stanowi w ostatnim czasie istotne kryterium koncy-
powania szczegdtowych koncepcji i rozwiazan w sfe-
rze wspolczesnej logistyki. Odnosi si¢ to czesto do
modelowania rozwoju zarzadzania taficuchem do-
staw i dgzenia do optymalizacji taficuchow tworzenia
warto§ci oraz przejawow ich integracji w sieci logi-
styczne i sieci dostaw. Tendencja integracji w ramach
koncepcji taficuchdw tworzenia wartoSci stanowi je-

den z glownych wspoliczesnych megatrendow rozwo-
ju oraz wyzwanie dla logistyki. W tym kontekScie
mozna mdwié o rozwijajace;j si¢ piatej koncepcji logi-
styki (rys. 1), okreSlanej jako logistyka integrujaca
tahcuchy wartoSci w formie sieci z zadaniem ksztatto-
wania i optymalizacji struktury tych sieci (Baumgar-
ten, 2008, s. 14; zob. Blaik, 2017, s. 39-40)°.

P. Klaus i St. Miiller zaliczaja do przestanck rozwo-
juidei/koncepcji i instrumentarium w logistyce te uwa-
runkowania, ktdre wplynely na rozwdj logistyki i za-
kres badafi w logistyce (rys. 2). Rozwoj instrumenta-
rium i koncepc;ji logistyki oraz jej modelowania i wdra-
zania w zarzgdzaniu nastgpowal w wyniku adaptacji
do wymogdw orientacji przeptywowej odpowiednich
modeli i metod pochodzacych z innych dyscyplin i sub-
dyscyplin nauki oraz innowacyjnych rozwiazan w sfe-
rze praktyki gospodarczej. Rownoczesnic wraz z roz-
wojem koncepcji logistyki nastgpowata znaczaca mo-
dyfikacja zastosowanych w logistyce metod i narzedzi
badawczych. W rezultacie niektore z nich stanowia
obecnie oryginalna cze§¢ podstawowej terminologii
logistycznej i zestaw instrumentow logistyki.
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Rysunek 3

Przejawy ewoluciji postrzegania naukowego wymiaru logistyki — préba syntezy

A
Vv »wnauka o przeplywach w zlozonych sieciach”
koncepcja lub ,,dyscyplina nauki zorientowana na aplikacj¢”
logistyki (P. Klaus — 2009, 2012; W. Delfmann 1 inni cztonkowie Zespotu
Doradcéw BVL —2010; M. Georgiev - 2014)
4 P ”
i , »nauka o zarzadzaniu lancuchem dostaw
l”"‘,'etI; ;’({” (G. Prockl — 2007)
021S, 1
I . P
. wshauka o zarzadzaniu i metazarzadzaniu
kl””‘;"’fj‘{l." (. Weber, S. Kummer -1998; 1. Gopfert — 2006; G. Prockl - 2007)
ogistyki
n .. .. ..
koncepcja »nauka o koordynacji i integracji funkcji”
logistyki (G. Prockl - 2007)
k ! . »nauka o czynnoS$ciach transferu”
l””‘,'ef""{,” (L. Gopfert — 2006; G. Prockl - 2007)
O0Z21SIVKL

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wsrod uwarunkowan rozwoju instrumentarium
i idei/koncepcji logistyki P. Klaus i St. Miiller wyroz-
nili — oprdcz opanowania i ewolucji ,,dynamiki prze-
plywu” i rozwoju orientacji procesowej — poglebia-
nie si¢c SwiadomoSci istoty i znaczenia logistyki, roz-
wdj instrumentéw badan operacyjnych i modelowa-
nia, postepujace uprzemystowienie, rozwdj nauk
o zarzadzaniu oraz integracje¢ przekrojowa wewnatrz
i miedzy przedsicbiorstwami. Przedstawione prze-
stanki postepu instrumentarium i idei/koncepcji logi-
styki (ang. march of ideas), rozpatrywane w kontek-
Scie kolejnych faz jej rozwoju, przektadaja si¢ na za-
rzadcze przewartoSciowania logistyki oraz rozwdj jej
przeplywowo-zarzadczego potencjatu. Te i inne pod-
stawy i potencjaly wspierajace postep instrumenta-
rium i idei/koncepcji logistyki ilustruja tendencje
i perspektywy rozwoju logistyki oraz jej naukowego
charakteru. Stopniowa konwergencja rozpatrywa-
nych Sciezek konceptualnego i instrumentalnego roz-
woju logistyki wydaje si¢ potwierdzad teze, ze dzie-
dzina logistyki ewoluuje w kierunku dyscypliny na-
uki. P. Klaus, analizujac §ciezki rozwoju instrumenta-
rium i idei/koncepc;ji logistyki przez pryzmat ich roz-
woju w przysztoSci, stwierdza, ze dalszy postep w po-
ziomie ich integracji i interakcji powinien stanowi¢
gtowny cel dla nauki logistyki. W tym sensic uzywa
w odniesieniu do logistyki okreSlenia ,,nauka o prze-
plywach w ztozonych sieciach” (Klaus, 2009, s. 63),
koncentrujgca si¢ na ksztaltowaniu struktur oraz
skutecznym zarzadzaniu przeplywami w tych sie-

ciach. JakoSciowa ewolucja naukowych docickan zo-
stata zinterpretowana i odwzorowana przez autora
w odniesieniu do pytania, gdzic mozna poszukiwac
kolejnych wyzwafi, nowych idei i wskazdwek dla roz-
woju logistyki. Nicktore z przysztych wyzwan w dzie-
dzinie logistyki mozna wywnioskowac bezpoSrednio
7 retrospektywnego opisu przytoczonych Sciezek
i kierunkow ewolucji badanych idei/koncepcji.

W uzupetnieniu do przedstawionego na rysunku
1 rozwoju koncepcji logistyki warto zarysowad w tym
miejscu synteze ilustrujaca w pewnym sensie przeja-
wy rozwoju teorii logistyki oraz ewolucji logistyki ja-
ko dyscypliny nauki (rys. 3), co moze stanowiC przy-
czynek do dalszej dyskusji dotyczacej identyfikacii
naukowego charakteru wspolczesnej logistyki.

Logistyka jako dyscyplina naukowa
w $wietle koncepciji
Zespotu Doradcodw BVL

Tozsamo$¢ wspdiczesnej logistyki jako dyscypliny
naukowej znajduje swoje wyrazne odzwierciedlenie
takze w niedawno zdefiniowanej koncepcji logistyki
przez grupe wybitnych ekspertdw i specjalistow, sta-
nowigcych Zesp6t Doradcow BVL (Delfmann i inni,
2010, s. 56-63). W tym miejscu warto zaprezentowac
blizej ten pionierski przejaw szeroko zakrojonej i po-
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Tabela 2
Podstawy rozumienia i traktowania logistyki jako dyscypliny nhaukowej wedtug koncepciji Zespotu Doradcéw BVL

Fundamenty przemawiajace
za naukowym charakterem logistyki

Istota i znaczenie poszczegdlnych fundamentéw w rozumieniu
i traktowaniu logistyki jako dyscypliny naukowej

Przeptywy w sieciach Centralna cecha przedmiotu badaf logistyki. Interpretacja i modelowanie procesow
gospodarczych jako przeplywy towardw, informacji, 0sdb, wartosei i innych obiektow

w sieciach stanowi gféwna zasade naukowego traktowania dziedziny logistyki.
Logistyczne poziomy/stopnie agregaciji. Logistyka odnosi si¢ do roznych komponentdw

i poziomdw agregacji badz ptaszezyzn systemdw gospodarczych. Podzial na rozne plasz-
czyzny rozpatrywania stuzy zwigkszeniu analitycznej przejrzystosci i wyznaczeniu konkret-
nych obszaréw badawczych.

Interdyscyplinarny charakter logistyki. Specyficzne zainteresowania poznawcze logistyki
zorientowane sa na pokonywanie granic znanych dyscyplin nauki i generowanie
specyficznego postepu wiedzy logistycznej przez synergiczne powiazanie zasobow wiedzy
tych dyscyplin. Interdyscyplinarny charakter logistyki jest szczegdlnie wazny z uwagi

na jej multiperspektywiczny sposdb podejScia i traktowany jest jako podstawowy wy-
znacznik paradygmatu logistyki.

Jednoé¢ w rdznorodnosei. Ujednolicanie roznorodnosei terminologicznych,
konceptualnych i metodologicznych podstaw logistyki poprzez model sieci. Logistyka
rozwija dostepne teorie i metody z punktu widzenia specyfiki sieci, przeplywow

i obiektow w systemach gospodarczych.

Orientacja w realnym $wiecie. Logistyka jako aplikacyjnie zorientowana nauka czerpie
problemy badawcze z praktyki gospodarczej i przyczynia si¢ proaktywnie do ich dalszego
rozwoju. Podobnie postep wiedzy w logistyce mie$ci w sobie potencjat wiedzy dla
powrotnego transferu do dyscyplin nauki, z ktdrych logistyka czerpie inspiracje badawcze.
Ten specyficzny logistyczny postep wiedzy stanowi istotny wyznacznik logistyki jako
dyscypliny naukowe;.

Samopodobiefstwo modelu sieci

Interdyscyplinarnosé

Odniesienie dostgpnych pojec, teorii
i metod do modelu sieci

Orientacja aplikacyjna nauki logistyki

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Delfmann i inni, 2010, 5. 57-62.

glebionej argumentacji na rzecz zasadnoSci trakto-
wania logistyki jako dyscypliny nauki. Rozwazania
wskazujace na naukowy charakter logistyki autorzy
opicraja na pigciu kluczowych kwestiach, traktowa-
nych jako fundamenty/podstawy koncepcji rozumie-
nia i traktowania logistyki jako dyscypliny nauki (ta-
bela 2).

W przypadku traktowania przeplywdw w sieciach
jako przedmiotu badafi logistyki podejScie naukowe
logistyki rozni si¢, zdaniem autoréw, od pozostatych
dyscyplin, gdyz interpretuje systemy ekonomiczne ja-
ko sieci i procesy ekonomiczne jako przeplywy obiek-
tdw w postaci dobr, informacji itp. Oznacza to, ze lo-
gistyka identyfikuje, analizuje i doskonali te sieci
oraz procesy poprzez aplikacje podejScia multidyscy-
plinarnego i metod naukowych. Dazenie logistyki do
zrownowazonego osiggania ckonomicznych i spo-
tecznych celow oraz wktad w ich realizacje stanowia
fundamentalng ceche podejScia do badafi i konstytu-
tywny element obszaru naukowej identyfikacji. Po-
nadto adaptowanie wielowymiarowego modelu ba-
dafi oznacza, ze procesy logistyczne sg naSwictlane
z r6znych pespektyw za pomocg roznych ujeé meto-
dologicznych. Oznacza to wszechstronne i catoScio-
we widzenie wspolczesne] koncepcji logistyki i jej
nadrzednej problematyki. PodejScie sieciowe jako
rozszerzenie mySlenia przeplywowego (ang. Flow

thinking) stwarza mozliwo$¢ szerszego ujecia teore-
tycznego realnych procesoéw i pozwala na ich abstrak-
cyjny opis.

Drugi z wymienionych catoSciowych aspektow logi-
styki odnosi si¢ do poziomoéw agregacji systemow
ckonomicznych. PodejScie naukowe logistyki jest
otwarte na szeroki zakres problematyki obejmujace;j
rozne aspekty zwiazane z systemem przeplywdw. Kaz-
dy logistyczny obszar dziatalnoSci moze by¢ interpre-
towany jako aspekt sieci przeptywow, ktory moze by
traktowany sam jako sie¢, jak rowniez jako czeS¢ skia-
dowa sieci wyzszego rzgdu. W analizie caloSciowego
systemu nacisk potozony jest na same relacje migdzy
komponentami oraz na sprz¢zenia migdzy decyzjami
na poziomie mikro i reakcji systemu ekonomicznego
na poziomie mezo i makro. Tak rozumiana koncepcja
logistyki pomaga w systematycznej konfiguracji, orga-
nizacji, kontroli i regulacji czynnosci ckonomicznych
na wszystkich wspomnianych poziomach, umozliwia-
jac coraz skuteczniejsza realizacje celow.

Trzecim fundamentem koncepcji traktowania lo-
gistyki jako dyscypliny naukowej jest jej interdyscy-
plinarny charakter. Badania w sferze logistyki sa uni-
kalne w swych aspiracjach pokonywania granic uzna-
nych dyscyplin naukowych, takich jak zarzadzanie,
ckonomia, informatyka itp., z ktérych kazda ma
wktad w osiaganic celdow ekonomicznych, spotecz-
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nych itp. Logistyka jest zakorzeniona w tych dyscypli-
nach, ale rownocze$nie ma na celu i dazy do postepu
i poglebienia wiedzy poprzez synergiczna kombina-
cje podstaw wiedzy tych dyscyplin. Jako aplikacyjnie
zorientowana nauka logistyka — stosujac metody
z innych dyscyplin — takze sama dalej je modyfikuje
i rozwija. Deklarowanym celem i dazeniem logistyki
jest identyfikacja modelu struktury i zachowania si¢
systemu ekonomicznego jako sieci, jego usytuowania
i powigzan, a tym samym pozyskanie informacji dla
optymalizacji, organizacji i realizacji tych sieci. Cho-
ciaz kazda naukowa dyscyplina opicra si¢ w pewnym
stopniu na innych naukach, to w odniesieniu do logi-
styki jest to szczegdlnic wazne z uwagi na jej silny na-
cisk na podejScic multiperspektywiczne. Z tego
punktu widzenia interdyscyplinarno$§¢ ma centralne
znaczenie dla logistyki, wigksze niz dla jakiejkolwick
innej aplikacyjnie zorientowanej nauki. Jest to klu-
czowy wyznacznik paradygmatu logistyki.

Czwartym z przytoczonych fundamentow, wskazu-
jacych na naukowy charakter logistyki, sg przejawy
ujednolicania w jej ramach r6éznych podstaw termi-
nologicznych, koncepcyjnych oraz metodologicznych
poprzez model sieciowy. Logistyka jako dyscyplina
nauki ujednolica terminologiczne, koncepcyjne oraz
metodologiczne zroznicowanie bazowych dyscyplin
poprzez swoje podejScie oparte na obserwacji i anali-
zie systemow ekonomicznych jako sieci przeplywow
i obicktéw. To powinno integrowac i kondensowad
rozne perspektywy do formy niezaleznego rdzenia
systemu pojeciowego, co pozwala na przenikanie
migdzy tymi dyscyplinami. Logistyka rozwija okreSlo-
ne dostepne teorie i metody w aspekcie rozwazanych
sieci, przeplywow i obicktow. Bazujac na stanie wie-
dzy innych dyscyplin i empirycznych aplikacjach real-
nego Swiata, logistyka poszukuje sprawniejszych
i bardziej racjonalnych koncepcji oraz logicznego
i poglebionego wyjasnienia, a tym samym udoskona-
la sposoby opisu probleméw (terminologii), narze-
dzia wkomponowywania tych probleméw w modele
oraz sposoby ich rozwiazywania. Wydaje si¢ zatem,
ze sa to zaslugujace na uznanie i wspicranic Smiate
aspiracje w kierunku, w jakim powinna rozwijac si¢
koncepcja logistyki w przysztosci (por. rys. 2).

Ostatnig kluczowa kwestia przemawiajaca za na-
ukowym wymiarem logistyki jest jej aplikacyjny wy-
miar. Logistyka jako aplikacyjnie zorientowana na-
uka czerpie swoje problemy badawcze z praktyki go-
spodarczej i przyczynia si¢ do coraz lepszego zrozu-
mienia tych probleméw oraz zaoferowania odpo-
wiednich rozwigzah w tym zakresic. W tym wymiarze
dazy si¢ w szczegdlnosci do wlasciwego okreSlenia
i identyfikacji problemdw badawczych, ktdre wyste-
puja w Swiecic rzeczywistych systemdw i procesow
ekonomicznych, m.in. takich jak: optymalizacja sys-
temOw przeplywow, sprostanie wyzwaniom zrOwno-
wazonej dziatalnoSci ekonomicznej, transfer dorob-
ku wiedzy logistycznej z rzeczywistoSci materialnej
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produkcji przemystowej do innych obszarow zastoso-
war itp.

Przytoczone fundamenty przemawiajace — zda-
niem autorow skupionych w ramach Zespotu Dorad-
cOw BVL — za naukowym charakterem logistyki mo-
g3 stanowi¢ punkty odniesienia dla kontynuacji po-
glebionej dyskusji o logistyce jako dyscyplinie nauki.
Poglady dotyczace tak rozumianej wspolczesnej logi-
styki jako dyscypliny naukowej podziela w petni M.
Georgiev, stwicrdzajac, ze nauka logistyki jest uzna-
nym obszarem badafi, ktéry obejmuje dociekania
7z ro7nych perspektyw w okreslonej dziedzinie (Geo-
rgiev, 2014, s. 1). Autor zwraca uwage na fakt, ze
w ciggu ostatniej dekady zaobserwowal mozna
znaczna dynamike zarowno w zakresie poglebionych
w sensie merytorycznym dociekan dotyczacych zdefi-
niowania tozsamoS$ci wspodlczesnej logistyki i przed-
miotu jej badaf jako dyscypliny naukowej, jak
i w rozwijaniu kierunkdw badaf i ksztatcenia akade-
mickiego w zakresie logistyki.

W Swietle catoksztattu rozwazaf mozna stwier-
dzi¢, ze zaprezentowana przez Zespdl Doradczy
BVL koncepcja rozumienia i traktowania logistyki
jako dyscypliny nauki wzbogaca i doprecyzowuje po-
jemnos$¢ merytoryczna pojecia i koncepcji logistyki,
cksponujac jej wiclowymiarowy i interdyscyplinarny
charakter oraz holistyczne i przekrojowe podejscie.
Jest to catoSciowe ujecie koncepcji wspdlczesnej logi-
styki z wyraznym okre§leniem jej przedmiotu, celéw
i instrumentarium zarzadczego oraz przewartoScio-
waf w tym zakresie, wskazujacych na tendencj¢ po-
stepujacej integracji logistyki i taficuchéw dostaw
w ramach wspOlczesnej gospodarki i tym samym na
nowy wymiar logistyki, u ktorego podstaw znajduje
si¢ dynamiczny rozwdj struktur i organizacji siecio-
wych.

Podsumowanie

Wskazujac, w niniejszym artykule, na coraz licz-
niejsze merytoryczne aspekty wspodiczesnej logistyki
przemawiajace za jej ewolucja w kierunku dyscypliny
naukowej, nic mozna jednak jeszcze obecnie, jak si¢
wydaje, méwi¢ o w pelni ujednoliconej i ostatecznie
sformutowanej ogdlne;j teorii logistyki oraz o logisty-
ce jako ostatecznie wyodrgbnionej dyscyplinie nauki.
Logistyka jako uznana dziedzina i obszar badan,
obejmuje docickania z rdznych perspektyw, gdzie
moga spotykac si¢ rdézne sposoby mySlenia i doswiad-
czenia oraz koncepcje w celu stymulowania kreatyw-
noSci w dazeniu do ujednolicenia nauki logistyki.
Stad rézni przedstawiciele naukowego Srodowiska
logistycznego na Swicciec moga mie¢ zrdéznicowane
poglady i opinie dotyczace rozwoju i wizji ,.zintegro-
wanej logistyki” jako dyscypliny nauki (Klaus, 2010,
s. 1)%



W Swietle powyzszych rozwazan pozadane jest dotyczace interpretacji i oceny ewolucji logistyki

podejmowanie dalszych wysitkow na rzecz wzmoc- w kierunku dyscypliny naukowej warto przyjac jako
nienia i upowszechnienia podstaw teoretycznych istotny punkt odniesienia dla kontynuacji poglebio-
logistyki i nadania jej coraz wyrazniejszej tozsamo- nej identyfikacji tozsamoSci wspotczesnej logistyki
Sci jako dziedzinie badafi i dyscyplinie nauki. oraz dyskusji nad rozwijajaca si¢ nauka logistyki.

W tym znaczeniu zaprezentowane wyzej docickania

Przypisy

1 Podkreslajac kluczowe znaczenie przeplywdéw dla wyjasnienia istoty i struktury koncepgji logistyki, warto zwrdci¢ uwage na powszechna, cho¢ nie zawsze
jednoznacznie pojmowana ,,obecno§¢” pojecia przeplywow w definicjach logistyki. W jednych definicjach ,,przeplywy” traktowane sa jako przedmiot logisty-
ki, w innych przytaczane sa w kontekscie opisu celu logistyki, a niekiedy uzyte sa réwnocze$nie w jednym i drugim kontekscie.

2 Wychodzac z tej koncepcji logistyki, J. Weber i S. Kummer upatruja punkt cigzkosci zarzadzania logistycznego w ,,zakotwiczeniu zasady orientacji na
przeplywy w cze$ciowych systemach zarzadzania przedsigbiorstwem”.

3w uzupehieniu powyzszych rozwazan dotyczacych tendencji rozwojowych i integracyjnych koncepcji logistyki warto przesledzi¢ swoista ,,mape drogo-
wa” ewolucji koncepcji logistyki, ilustrujaca w formie linii rozwojowych zmiany podstawowych aspektoéw koncepcji logistyki, tj. ewolucje i przewarto§ciowania
celéw, zakresu przedmiotowego logistyki oraz zakresu instrumentdw zarzadezych przyporzadkowywanych logistyce.

4 Jako znamienne w tej sytuacji mozna przytoczy¢ stwierdzenie P. Klausa — jednego z gtéwnych cztonkéw Zespotu Doradczego BVL i wspdlautorow
przedstawionej wyzej reinterpretagji istoty i naukowego charakteru wspolczesnej logistyki, a zarazem redaktora naczelnego , Logistics Research”— Ze pod-
stawowym zafozeniem pracy redakcyjnej i dziatalnoci publikacyjnej na tamach tego czasopisma powinno by¢ dazenie do integracji badaf oraz rozwoju teorii
w dziedzinie logistyki w celu ujednolicenia ogdlnej ,,nauki logistyki”.
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