ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

NR 843 PROBLEMY TRANSPORTU | LOGISTYKI NR 28 2014

JOANNA KIZIELEWICZ*
KATARZYNA SKRZESZEWSKA**

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE
W PORCIE MORSKIM W GDYNI NA RZECZ
ROZWOJU TURYSTYKI STATKAMI WYCIECZKOWYMI

W ostatnich latach zarzady morskich portow w Polsce prowadza aktywna polityke
inwestycyjna. Bodziec do podejmowania tych dziatan stanowity mozliwo$ci pozyski-
wania wsparcia finansowego z funduszy europejskich, gtéwnie z Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego. W Polsce zarzady portow mogty ubiegac si¢ o wsparcie gtdwnie z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, ale réwniez z regionalnych programéw
operacyjnych dla wojewodztw. Zarzady portéw modernizowaty nabrzeza, poglebiaty
i poszerzaly tory wodne w basenach portowych, rozbudowaty infrastrukture dostepu
do portéw od strony ladu i morza, a takze rozbudowywaty zaplecze logistyczne oraz
wprowadzaly nowoczesne rozwiazania w zakresie nawigacji i poprawy bezpieczenstwa
zeglugi. Przeprowadzona analiza wykazata, ze wciaz w dziataniach inwestycyjnych
portéw mato miejsca zajmuja kwestie przygotowania infrastruktury portowej do ob-
stugi morskich statkoéw wycieczkowych i adaptacji nabrzezy na dedykowane terminale
pasazerskie dla wycieczkowcow. Celem badan w niniejszym artykule jest ocena dziatan
inwestycyjnych Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA w zakresie przygotowania infra-
struktury portu w Gdyni do obstugi statkow wycieczkowych.
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Wstep

W ostatnich latach zarzady morskich portow w Polsce prowadza aktywna
polityke inwestycyjna. Bodziec do podejmowania tych dziatan stanowity moz-
liwosci pozyskiwania wsparcia finansowego z funduszy europejskich, gtownie
z Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W Polsce zarzady portow mogly
ubiega¢ si¢ o wsparcie gtownie z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (PO IiS), ale réwniez z regionalnych programéw operacyijnych dla
wojewodztw. Zarzady portéw modernizowaty nabrzeza, poglebiaty i poszerzaty
tory wodne w basenach portowych, rozbudowaly infrastrukturg dostepu do
portdw od strony ladu i morza, a takze zaplecze logistyczne oraz wprowadzaty
nowoczesne rozwigzania w zakresie nawigacji i poprawy bezpieczenstwa
zeglugi. Przeprowadzona analiza wykazata, ze w dziataniach inwestycyjnych
portéw malo miejsca zajmuja kwestie przygotowania infrastruktury portowe;j
do obstugi morskich statkow wycieczkowych. Celem artykutu jest ocena dziatan
inwestycyjnych Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA w zakresie przygotowania
infrastruktury portu w Gdyni do obstugi statkéw wycieczkowych. Ponadto
sformutowano nastepujace problemy badawcze: (1) Jaki jest zakres kompetencii
zarzadow portow morskich w Polsce w zakresie planowania i rozwoju portow
zagwarantowany prawnie? (2) Jakiego rodzaju inwestycje zrealizowane zostaty
z inicjatywy Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA w latach 2007-2013? (3) Jaki
jest stan przygotowania infrastruktury portowej w porcie morskim w Gdyni do
obstugi morskich statkéw wycieczkowych? Badania zrealizowano w okresie od
lipca 2013 do kwietnia 2014 r. W badaniach wykorzystano metody badan eks-
ploracyjnych oraz desk research materiatow zrodlowych i raportow z realizacji
inwestycji, ale takze wyniki wywiadu przeprowadzonego z przedstawicielami
Zarzadu ZMPG-A SA. Analizie poddano takze akty normatywne odnoszace si¢
do dziatalnosci portéw morskich.

Uwarunkowania prawne rozwoju inwestycji w portach morskich
w Polsce

Polityka inwestycyjna portow morskich w Polsce jest determinowana
czynnikami natury prawnej, ekonomicznej, fizyczno-geograficznej, organiza-
cyjno-technicznej i wieloma innymi. Kluczowe znaczenie odgrywaja uwarunko-
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wania prawne, ktore okreslaja zakres kompetencji zarzadéw portow w zakresie
zarzadzania rozwojem obszarow portowych oraz zasady pozyskiwania §rodkow
finansowych na ten rozwoj. Wedtug Stanistawa Szwankowskiego ,,planowanie
rozwoju portow morskich dzieli si¢ na dwa rodzaje planow — wedtug zasiegu
przestrzennego i wedtug horyzontu czasowego™'.

W odniesieniu do pierwszego podziatu autor wyrdznit trzy poziomy
planowania: krajowy, na poziomie portu, a takze pojedynczego przedsigbior-
stwa portowego. Z kolei w drugim podziale autor wyodrebnil plany dtugo-,
srednio- i krotkookresowe?.

Obecnie nadrzednym dokumentem w planowaniu rozwoju portow morskich
w Polsce jest Polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020°, gdzie
wskazano m.in. dziatania, ktére maja by¢ podejmowane na rzecz wzmocnie-
nia konkurencyjnosci polskich portow morskich w §wiecie, tj. ,,modernizacj¢
1 rozbudowe infrastruktury portowej i dostepu do portéw od strony morza
i ladu; rozwoj oferty ustlugowej w portach, m.in. przez rozwoj funkcji dystry-
bucyjno-logistycznej i ruchu pasazerskiego; rozwdj funkcji intermodalnych
w portach bedacych elementami sieci TEN-T oraz w zielonych korytarzach
transportowych; zwigkszanie liczby potaczen zeglugowych z innymi portami;
zapewnienie odpowiednich urzadzen do odbioru odpadow ze statkow i dostepu
do elektrycznosci przy nabrzezach; budowa wizerunku portéw jako waznych
biegunéw zrownowazonego rozwoju regiondw i gmin nadmorskich™. Trzeba
podkresli¢, ze opracowania polityki morskiej RP jest podyktowane zaleceniami
Komisji Europejskiej wynikajacymi z Zintegrowanej polityki morskiej Unii
Europejskiej® 1 Wytycznych dotyczqcych zintegrowanego podejscia do polityki
morskiej: w kierunku najlepszych praktyk w zakresie zintegrowanej gospodarki

' S. Szwankowski, Funkcjonowanie i rozwdj portéw morskich, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 157.

2 Tamze, s. 157.

3

Projekt Polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, Migdzyresortowy Zespot
do Spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2013.

4 Tamze, s. 19.

5 An Integrated Maritime Policy for the European Union, Communication from the

Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions COM (2007) 575, Brussels, 10.10.2007.
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morskiej i konsultacji z zainteresowanymi stronami®. Wedtug tych aktow nor-
matywnych panstwa cztonkowskie UE zostaty zobligowane do opracowania
krajowych zintegrowanych polityk morskich uwzgledniajacych potrzeby intere-
sariuszy’. ,,Funkcjonowanie i rozwoj portow morskich warunkuja takze przyjete
programy europejskie: Strategia rozwoju europejskiego transportu morskiego
do 2018 r.? oraz Ustanowienie wspélnej przestrzeni transportu morskiego UE
bez barier®.

Kluczowym dokumentem ksztaltujacym takze aktywnos$¢ inwestycyjna
zarzadow morskich portow w Polsce stanowi Program rozwoju polskich portow
morskich do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku)', gdzie wskazano cel
glowny rozwoju polskich portow morskich, czyli ,,poprawe konkurencyjnosci
polskich portow morskich oraz wzrost ich udziatu w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym kraju i podniesienie rangi portow morskich w migdzynarodowe;j sieci
transportowej”"! oraz okreslono potencjalne zrodta finansowania programu, tzn.
,»Ze srodkow krajowych, z budzetu UE, z kredytow preferencyjnych migdzy-
narodowych instytucji finansowych, z programu Inwestycje Polskie, a takze ze
srodkow sektora prywatnego™'?.

,»Plany rozwoju i koordynacji w zakresie aktywnosci gospodarczej zwiaza-
nej z Baltykiem ujgte zostaty rowniez w innych dokumentach strategicznych'*”,

¢ Guidelines for an Integrated Approach to Maritime Policy: Towards best practice in inte-

grated maritime governance and stakeholder consultant, Communication from the Commission
to the Council, The European Parliament, The European Economic and Social Committee and
the Committee of the Region, COM (2008) 395 final, Brussels, 26.06.2008.

7

Projekt Polityka Morska Rzeczypospolitej..., dz. cyt., s. 2.

8 Strategiczne cele i zalecenia w zakresie polityki transportu morskiego UE do 2018 r.,

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM (2009) 8.

®  Komunikat i plan dzialania dotyczqcy utworzenia europejskiego obszaru transportu

morskiego bez barier, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow, COM (2009) 10.

10" Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku,
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Warszawa 2013.

' Tamze, s. 49.
12 Tamze, s. 62.

13 K. Skrzeszewska, Polska gospodarka morska w kontekscie polskiej i europejskiej polityki
morskiej, w: Wspolczesne problemy rozwoju ladowo-morskich systemow transportowych, red.
J. Dabrowski, T. Nowosielski, InfoGlobMar 2013, Instytut Transportu i Handlu Zagranicznego,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2013, s. 17.
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tj. Strategii Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2015 oraz w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,

Kompetencje wladz portéw morskich w Polsce w zakresie inwestycji zostaty
okreslone m.in. w Ustawie o portach i przystaniach morskich z 20 grudnia 1996
roku', gdzie w art. 7 pkt 1. okre$lono przedmiot dziatalno$ci podmiotow za-
rzadzajacych portami. Przytoczona ustawa zagwarantowata zarzadom portow'®:

— zarzadzanie nieruchomog$ciami i infrastruktura portowa;

— prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu;

— budowe, rozbudowe, utrzymywanie i modernizacj¢ infrastruktury por-

towej;

— pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu;

— $wiadczenie ustug zwiazanych z korzystaniem z infrastruktury porto-

wej;

— zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpadow ze

statkow w celu przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwiania”.

Zagwarantowana ustawowo autonomia zarzadow portéw w zakresie pla-
nowania i rozwoju portow stanowi istotny czynnik determinujacy aktywnos¢
inwestycyjna. Dotychczasowe inwestycje realizowane w portach morskich
w Polsce koncentrowaty sie¢ na: modernizacji istniejacych nabrzezy i budowie
nowych do obstugi statkow towarowych i pasazersko-towarowych; remontach
i/lub budowie powierzchni magazynowych i placéw sktadowych; remontach sieci
drogowej 1 uktadow torowych; pracach hydrograficznych w zakresie poglgbiania
torow wodnych przy nabrzezach i umacniania nabrzezy, utrzymania kanatow
portowych oraz poprawie dostgpnosci komunikacyjnej do portow zaréwno od
strony ladu, jak i morza, a takze innych inwestycjach.

Zdaniem Andrzeja S. Grzelakowskiego i Macieja Matczaka ,,gléwnym ob-
szarem aktywnosci rozwojowej portoéw morskich jest definiowanie oraz wdraza-
nie okreslonych strategii rozwojowych. Strategie te maja na celu wykorzystanie
mozliwe wielu szans, jakie daje szeroko pojgte otoczenie gospodarcze, na ktore
porty nie maja bezposredniego wplywu”". Dlatego tez wszystkie zarzady mor-

4 Tamze.

15 Ustawa o portach i przystaniach morskich z dnia 20 grudnia 1996 r., Dz.U. 1997, nr 9,
poz. 44 z p6zn. zm.

16 Tamze, art. 7, pkt 1.

17 A.S. Grzelakowski, M. Matczak, Wspdiczesne porty morskie. Funkcjonowanie i rozwdj,
Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2012, s. 267.
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skich portow w Polsce opracowuja strategie rozwoju, ktore staraja si¢ dostosowaé
do perspektyw finansowania z funduszy europejskich, aby moc zapewni¢ sobie
dostgp do zewngtrznych zrodet finansowania. Dzigki dostgpnosci do wspotfi-
nansowania ze §rodkow Unii Europejskiej zarzady morskich portow w ostatnie;j
dekadzie zrealizowaly liczne inwestycje poprawiajace stan infrastruktury
portowej, a niektdre z nich wciaz sa realizowane. Zarzady portow zachgcone
sukcesami w realizacji dotychczasowych przedsiewzig¢¢ sa zmotywowane do
siggania po kolejne $rodki, ktore zaplanowano w perspektywie lat 2014-2020.
Znaczenie stanu infrastruktury portowej dla rozwoju cruising’'u Armatorzy
statkow wycieczkowych decydujac si¢ na wybor destynacji turystycznych
biora pod uwage kilka istotnych czynnikow. Przede wszystkim atrakcyjno$c
turystyczna regionu, jego dostepnos¢ komunikacyjna, potozenie na szlaku ze-
glugowym, ale rowniez stan przygotowania infrastruktury portowej do obstugi
wycieczkowcdw oraz pasazerow statkow. Mowiac o infrastrukturze portowe;j
dedykowanej obstudze morskich statkow wycieczkowych, mamy na mysli m.in.:
— lokalizacje portu morskiego (geograficzna i odleglo$¢ od atrakcji tury-
stycznych);
— bezpieczenstwo wejscia i wyjscia statkow wycieczkowych do i z portow
morskich;
— dostepnos¢ do ustug w zakresie: pilotazu, holowania i cumownaia stat-
kéw w porcie;
— koszty optat portowych (pasazerskiej, przystaniowej, tonazowej oraz
innych);
— glebokos¢ toréw podejsciowych i przy nabrzezach portowych uzycza-
nych/dedykowanych statkom wycieczkowym;
— dhlugos¢ i stan techniczny nabrzezy uzyczanych/dedykowanych statkom
wycieczkowym,;
— mozliwo$¢ tankowania paliwa, poboru energii, wody itd. przez statki
wycieczkowe;
— mozliwos¢ odbioru zanieczyszczen ze statkow wycieczkowych;
— dostepnos¢ komunikacyjna do portu morskiego (lotnicza, drogowa, ko-
lejowa 1 morska);
— stan zagospodarowania turystycznego regionu, dostep do IT i tour-
operatorow;
— terminale pasazerskie na nabrzezach;
— dostepnos¢ do WC dla pasazerow statkow wycieczkowych.
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Wymienione powyzej kryteria stanowia wachlarz czynnikéow, ktorymi
kieruja si¢ armatorzy statkow, dokonujac wyboru portéw bazowych i przystan-
kowych na trasie rejsow wycieczkowych. W §wiecie porty wycieczkowe petnia
rézne funkcje, co pozwala podzieli¢ je na: bazowe, przystankowe i taczace obie
te funkcje, czyli tzw. hybrydowe. W zaleznosci od funkcji, jaka peini port,
odpowiednio szeroki jest zakres §wiadczonych w nim ustug. Porty bazowe
to miejsca embarkacji pasazerow na statki, stad tez zakres §wiadczonych tam
ustug jest najszerszy. W §wiecie nabrzeza dedykowane obstudze wycieczkowcow
lokalizowane sa w bezposrednim sasiedztwie centréw miast lub atrakcyjnych
turystycznie regionach, aby wzmoc u pasazerow chec zejécia za statkow i zwie-
dzania destynacji. Ponadto na nabrzezach do dyspozycji pasazerow znajduja si¢
centra ustugowo-handlowe, a nawet luksusowe terminale pasazerskie z galeriami
handlowymi i r6znorodnymi udogodnieniami. Ponadto nabrzeza portowe sa
doskonale skomunikowane z przedpolem portu poprzez komunikacje miejska.
Najbardziej rozbudowana infrastrukture turystyczna wokot nabrzezy porto-
wych posiadaja porty petniace funkcje bazowych lub hybrydowych. W portach
tworzone sa t¢tniace zyciem miasteczka turystyczne, gdzie tysiace pasazerow
oczekuje na embarkacje na statki lub powrdt do domoéw po odbytych rejsach.

Polskie porty morskie pelnig jedynie role portéw przystankowych, gdzie
statki wycieczkowe cumuja na okres od kilku do kilkunastu godzin, podczas
ktorych pasazerowie zabierani sa na wycieczki po regionie przez lokalnych
tour-operatoréw lub organizuja sobie indywidualne wyprawy turystyczne. We
wszystkich portach morskich w Polsce zapewnione sa standardy dotyczace
bezpiecznego zawijania statkow wycieczkowych do portow.

Niestety, wycieczkowce zawijajace do Polski wciaz kierowane sa do nabrze-
zy przemystowych portow, gdzie obok pasazeréw przetadowywany jest wegiel,
drewno i inne towary. Dlatego tez, obok wielu aktywnosci podejmowanych
przez wiladze portowe, samorzady terytorialne czy organizacje turystyczne
oraz podmioty gospodarcze na rzecz rozwoju cruising’u w Polsce, konieczne
jest tez podejmowanie dziatan zmierzajacych do przygotowania dedykowanych
terminali pasazerskich do obstugi wycieczkowcow. W przeciwnym razie porty
w Polsce stang si¢ mato konkurencyjne na rynku cruising’owym w regionie
Morza Battyckiego®.

18 J. Kizielewicz, Cruising w regionie Morza Baltyckiego — stan i perspektywy rozwoju,
w: Porty morskie i zegluga w systemach transportowych, red. J. Dabrowski, T. Nowosielski, Instytut
Transportu i Handlu Morskiego, InfoGlobMar 2014, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2014, s. 186.
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Od ponad dekady najwigkszy udziat w obstudze statkow wycieczkowych
w Polsce ma port morski w Gdyni. Niestety, od kilku lat zauwazalna jest tendencja
spadkowa w liczbie odwiedzajacych Gdynig statkow. W 2009 r. do Gdyni zawingto
98 statkow, przywozac 134 895 pasazerow, a w 2013 r. —juz tylko 57 statkow 1 80 528
pasazerow, co stanowi spadek o 71,92 % w liczbie odwiedzajacych jednostek oraz
67,51 % w liczbie pasazerdéw statkéw'. Przyczyn tego zjawiska moze by¢ wiele,
ale jedna z nich jest rowniez stan zaplecza portowego, ktore udostgpniane jest przez
ZMPG-A SA armatorom statkow wycieczkowych. ,,Najbardziej pozadanym przez
turystow i armatoréw statkow wycieczkowych jest Nabrzeze Pomorskie w Gdyni
(rys. 1-3), ktore jest wizytowka Gdyni i znajduje si¢ blisko centrum miasta.

Rys. 1. Nabrzeze Pomorskie w Gdyni

Rys. 2. Parking przy Nabrzezu

Rys. 3. Muzeum Oceanograficzne Pomorskim w Gdyni przy Nabrzezu Pomorskim
w Gdyni

Zrodlo: J. Kizielewicz, Zaplecze organizacyjno-techniczne portéw morskich w Polsce
do obstugi morskich statkow wycieczkowych, ,,Prace Naukowe Politechniki
Warszawskiej. Transport” nr 100, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2013.

»Jest tutaj zaplecze ustugowo-handlowe oraz turystyczne. Dotychczas
nabrzeze to wykorzystywane jest do obstugi morskich statkow wycieczkowych
okazjonalnie, ze wzgledu na ograniczenia techniczne”?’. Moga tutaj cumowac
jedynie jednostki o zanurzeniu nie wigkszym niz 7,4 m i dlugosci do 145 m,
pod warunkiem, ze nie ma w porcie statku szkoleniowego Akademii Morskiej

" Informacje ogolne, Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, Gdynia 2014, http:/www.port.
gdynia.pl/pl/zarzad-portu/informacja-ogolna (dostep 20.06.2014).

20 J. Kizielewicz, Zaplecze organizacyjno-techniczne portéw morskich w Polsce do obstu-
gi morskich statkow wycieczkowych, ,,Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej. Transport”
nr 100, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2013, s. 113.
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w Gdyni ,,Dar Mlodziezy”. Ponadto regularnie nabrzeze jest wykorzystywane
przez statki bialej floty obstugiwane przez Zegluge Gdanska. Z kolei najwigk-
sze statki wycieczkowe przyjmowane sa przy Nabrzezu Francuskim w Gdyni
(rys. 4-06), ktore znajduje si¢ w przemystowej czesci portu.

Rys. 4. Nabrzeze Francuskie w Gdyni

Rys. 5. Parking przed dojazdem

Rys. 6. Suwnice portowe wokot do Nabrzeza Francuskiego w Gdyni Nabrzeza Fran-
cuskiego w Gdyni

Zrédto: J. Kizielewicz, Zaplecze organizacyjno-techniczne portéw morskich w Polsce...,
dz. cyt.

Znajduja si¢ tam sktadowiska r6znych towarow, a dostgp do nabrzeza, przy
ktorym cumuja statki jest otoczony szpecacym plotem (rys. 4), nie ma zaplecza
handlowo-ushugowego dla turystéw. Brakuje parkingow, WC dla pasazerow itd.
Nabrzeze Francuskie, jesli chodzi o parametry techniczne, tj. glgbokos¢ toréw
wodnych, gleboko$¢ zanurzenia przy nabrzezu czy dtugos$¢ nabrzeza spetnia,
wszystkie standardy $wiatowe, ale niestety otoczenie portu skutecznie moze
zniechgcac pasazerow statkow do schodzenia na lad i zwiedzania regionu. Jezeli
zatem w przyszlosci maja tutaj by¢ kierowane statki wycieczkowe, przywozace
tysiace pasazeréw z réoznych krajow $wiata, konieczne jest uporzadkowanie
przestrzeni oraz przygotowanie odpowiedniego zaplecza ustugowego.

Inwestycje w porcie morskim w Gdyni w latach 2007-2013
Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA (ZMPG-a SA) to spotka o charakterze

uzytecznosci publicznej, utworzona 30 listopada 1999 r. przez Gming Gdynia i Skarb
Panstwa?'. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Portu Gdynia, korzystajac z autono-

2 Informacje ogolne, Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, Gdynia 2014.
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mii zagwarantowanej ustawowo, w dniu 28 sierpnia 2003 r. zatwierdzilo Strategie
Rozwoju Portu Gdynia do roku 20157, gdzie zawarto misje i cele rozwoju portu oraz
strategiczne inwestycje portowe, ktore planowane sa na obszarze portu. ZMPG-a SA
konsekwentnie realizuje zatozenia opracowanej w 2003 r. strategii. Aktywnosé
inwestycyjna ZMPG-a SA w ciagu ostatnich lat jest imponujaca. W 2009 r.
ZMPG-a SA wydat 81,9 mln zt na inwestycje portowe, a juz w 2013 r. —az 98 mln zt,
co w okresie 20092013 daje tacznie kwote w wysokosci 365,3 min zt. Natomiast
na 2014 r. ZMPG-a SA zaplanowat wydatki inwestycyjne na poziomie 302,7 min
zlotych, a na 2015 r. — 216,3 mlin zt (rys. 7). Taki poziom finansowania inwestycji
infrastrukturalnych stawia port morski w Gdyni na czele portéw morskich w Polsce.

350 302,7
300
250 216,3
200

150 o8

75,9
100 474 62

81,8
50
- = m B |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M2

Rys 7. Wysokos¢ zrealizowanych i planowanych naktadoéw inwestycyjnych ZMPG-a
SA w latach 2009-2015 (mlIn z})

Zrédto: Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, Gdynia 2013.

Wigkszo$¢ inwestycji infrastrukturalnych w porcie morskim w Gdyni zre-
alizowana zostala przy wspoétfinansowaniu z funduszy europejskich. Najczgsciej
siggano po wsparcie finansowe w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, Dzialanie 7.2. Rozwdj transportu morskiego, Priorytet VII. Transport
przyjazny srodowisku oraz z Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Inwestycje
realizowane przez ZMPG-a SA mozna podzieli¢ na dwie gléwne grupy, tj. inwe-
stycje infrastrukturalne w zakresie poprawy stanu nabrzezy portowych (tab. 1)
oraz inwestycje w zakresie poprawy stanu dostgpno$ci komunikacyjnej do portu
morskiego od strony ladu i morza (tab. 2). Oczywiscie, jest to podzial umowny,
przyjety wylacznie na potrzeby analizy w niniejszym opracowaniu. Najczesciej in-

22 Strategia Rozwoju Portu Gdynia do roku 2015, Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, Gdynia
2003, http://www.port.gdynia.pl/pl/oporcie/strategia-rozwoju/64-strategia-rozwoju-portu (dostep
20.06.2014).
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westycje portowe dzielone sa na zwiazane z obszarem ladowym portu i inwestycje
hydrograficzne. Podziat ten jest ustalony prawnie, gdyz w art. 10 Ustawy o portach
iprzystaniach morskich zapisano w pkt. 1, ze ,,budowa, modernizacja i utrzymanie
infrastruktury zapewniajacej dostep do portow sg finansowane ze srodkow budzetu
panstwa, w wysokosci okreslonej w ustawie budzetowej”>, a z kolei w pkt. 2, Zze
,oudowa, modernizacja i utrzymanie infrastruktury portowej znajdujacej si¢ na
gruntach, ktérymi gospodaruje podmiot zarzadzajacy, oraz utrzymanie akwenow
portowych sa finansowane ze srodkow podmiotu zarzadzajacego™.

ZMPG-a SA od lat prowadzi zakrojone na szeroka skalg inwestycje po-
prawiajace stan nabrzezy w porcie Gdynia. Budowane sag brakujace odcinki
nabrzezy portowych i modernizowane juz istniejace. Na nabrzezach budowane
sa powierzchnie manewrowe, parkingi, przebudowywane sa konstrukcje hydro-
techniczne przy nabrzezach oraz umacniane dna skarp podwodnych.

Znaczne inwestycje poczyniono réwniez w zakresie przygotowania nabrzezy
do odbioru $ciekow ze statkow i przebudowy sieci wodociagowej, energetycznej
iteletechnicznej. Wszystkie inwestycje realizowane w zakresie modernizacji nabrzezy
portowych maja duze znaczenie z punktu widzenia rozwoju cruising u, gdyz umozli-
wiaja bezpieczne zawijanie statkow, w tym wycieczkowych do portow. Armatorzy linii
wycieczkowych, tour-operatorzy oraz pasazerowie statkow od lat zglaszaja potrzebe
przygotowania zaplecza ustugowego na nabrzezach w polskich portach morskich,
ktore shuzytoby obstudze pasazeréw morskich statkéw wycieczkowych zgodnie z obo-
wigzujacymi w $wiecie standardami. W maju 2010 r. ZMPG-a SA zakonczyt wazna
inwestycje, ktorej celem byta przebudowa Nabrzeza Pomorskiego w Gdyni. Inwestycja
pochlongta budzet o wartosci 24 min zt i catkowicie zostata sfinansowana ze srodkow
wihasnych zarzadu portu®. ,,Przebudowa wymagata rozbiorki czesci 625-metrowego
nabrzeza, wzmocnienia go palami i Sciankami stalowymi oraz wymiany instalacji
elektrycznych i kanalizacyjnych. Poglebiono rowniez akwen przylegajacy do nabrze-
za*, co znacznie uatrakcyjnito reprezentacyjne miejsce Gdyni odwiedzane rokrocznie
przez tysiace turystow, ale na Nabrzeze Pomorskie okazjonalnie kierowane sa tylko
mate jednostki, ze wzglgdu na ograniczenia techniczne nabrzeza.

B Ustawa o portach..., dz. cyt., art. 10, pkt 1.
2 Tamze, art. 10, pkt 2.

% J. Nejder, Rozwdj polskich portow morskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2013, s. 145, za: ,,Namiary na Morze i Handel” 2010, nr 11.

26 Tamze, s. 145.
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Najbardziej kapitatochlonna inwestycja realizowana w ostatnich latach
przez ZMPG-a SA jest rozbudowa infrastruktury portowej do obstugi statkow
ro-ro z dostgpem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia, ktorej celem jest
zwigkszenie mozliwos$ci przetadunkowych wschodniej czesci portu (tab. 2).
Budzet projektu inwestycyjnego wynosi 119 094 315,29 zl, przy czym 37,7 %
warto$ci projektu, tj. 44 934 927,00 zt, stanowi dotacja z PO IiS 2007-2013,
Dziatanie 7.2. Rozwdj transportu morskiego, Priorytet VII. Transport przyjazny
srodowisku. Natomiast z punktu widzenia inwestycji wspierajacych obstuge
morskich statkow wycieczkowych w porcie w Gdyni wazna inwestycja jest
Przebudowa Kanatu Portowego w Porcie Gdynia, ktorej celem byto zwigksze-
nie wielkos$ci dopuszczalnego zanurzenia dla statkow oraz poprawa warunkoéw
nawigacyjnych w porcie Gdynia. W ramach projektu wykonano prace czerpalne
w kanale portowym, osiagajac gigbokos¢ 13,5 m na calej dtugosci kanatu, zmie-
niono parametry obrotnic portowych oraz zabezpieczono konstrukcje szesciu
nabrzezy, w tym Nabrzeza Francuskiego, przy ktorym moga obecnie cumowac
najwicksze wycieczkowce Swiata (glebokos¢ do 12 m na dtugosci 196 mb. i 13,5 m
na dtugosci 316 mb.). Budzet projektu pochtonat 90 660 788,00 zt, przy czym
56,4% wartosci projektu, tj. 51 161 570,04 zt, stanowita dotacja z PO IiS.

Armatorzy statkéw wycieczkowych bardzo duza uwage przywiazuja do
bezpieczenstwa statku i pasazerow w portach. Dlatego tez pozytywnie nalezy
oceni¢ inwestycje ZMPG-a SA majaca na celu poprawe bezpieczenstwa stat-
kow w porcie i zapewnienie odpowiednich standardow zabezpieczenia granicy
morskiej w Porcie Gdynia w ramach projektu Wzmocnienie morskiego przejscia
granicznego w Porcie Gdynia — System monitoringu bezpieczenstwa portu.

Whioski

W historii portu morskiego w Gdyni, od momentu jego wybudowania
w 1923 r., dopiero od ostatnich kilku lat realizowane sa inwestycje na tak duza
skale. Modernizacja infrastruktury portowej, budowa nowych nabrzezy oraz
poprawa dostgpnosci do portu znacznie wptywaja na podniesienie jego konku-
rencyjnosci na rynku. Wszystkie realizowane inwestycje infrastrukturalne maja
rowniez znaczenie dla poniesienia atrakcyjnosci portu gdynskiego jako morskiej
destynacji turystycznej. ZMPG-a SA nie zamierza realizowaé inwestycji na na-
brzezach uzyczanych armatorom linii wycieczkowych, a gldéwnym argumentem
przemawiajacym za takim stanowiskiem jest silna sezonowo$¢ ruchu turystycz-
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nego w porcie i wynikajaca z tego faktu niska efektywnos$¢ ekonomiczna. Port
morski w Gdyni ma potencjalne szanse stac si¢ istotnym portem cruising owym
w tej czesci Battyku, niemniej wymaga to zmiany podejscia zarzadu portu do
rozwoju funkcji turystycznych w porcie. Od kilku lat sukcesywnie spada liczba
statkow wycieczkowych odwiedzajacych port w Gdyni i ta tendencja moze si¢
utrzymag, jezeli nie zostana poczynione stosowne dziatania w zakresie przygo-
towania zaplecza do obstlugi tego segmentu rynku turystycznego.
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INFRASTRUCTURE INVESTMENTS IN THE SEAPORT IN GDYNIA AND
THE DEVELOPMENT OF CRUISE SHIP TOURISM

Summary

In recent years, the authorities of Polish seaports have been conducted the active
investment policy. The main stimulus to undertake these activities was the ability to gain
financial support from European funds, mainly from the Cohesion Fund, the European
Regional Development Fund and the Norwegian Financial Mechanism. In Poland, the
port authorities were able to submit the investment projects to apply for EU support to the
Infrastructure and Environment Operational Programme and the Regional Operational
Programmes for the Pomeranian regions. The seaport authorities rebuilt quays, deepened
and widened the waterways in the port basins, modernized communication accessibility
to the ports from the land and the sea, as well as built logistics centers and introduced
innovative solutions in the field of navigation and improved the safety of navigation.
However, the analysis showed that investment activities in Polish seaports still allocate
not enough space to issues of preparation of port infrastructure to support passengers’
cruise ships and adaptation of the quays for terminals dedicated for handling of cruise
ships. The objective of the study in this article is to assess the investment activities,
realized by the Port of Gdynia Authority S.A, in the field of preparation of the port
infrastructure in Gdynia to handle cruise ships.
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