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ZAPOTRZEBOWANIE NA KADRY KWALIFIKOWANE
W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO.
STAN | PERSPEKTYWY

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczace oceny stanu
I przysztego zapotrzebowania na kadry kwalifikowane w gornictwie wegla kamiennego.
Badaniami obj¢to grupy zawodowe, ktore moga w przysztosci stanowi¢ trudne do
odtworzenia zasoby kadrowe w gérnictwie podziemnym. Brak mozliwo$ci odtworzenia
tych kadr moze mie¢ konsekwencje dla funkcjonowania organizacyjno-technicznego
zaktadéw gorniczych. W tym kontek$cie prowadzenie badan powinno wyprzedzaé
wystepowanie zagrozen kadrowych, co jest szczegdlnie wazne dla stabilizacji
zawodowej zatog gorniczych.

Stowa kluczowe: cztowiek, praca, prognoza, grupa zawodowa, kadry kwalifikowane.

DEMAND FOR QUALIFIED STAFF IN COAL MINING INDUSTRY.
STATE AND PERSPECTIVES

Summary: Paper presents results of research on assessment of state and future
demand for qualified staff in coal mining industry. The study involved occupational
groups that may in the future be a difficult to reconstruct human resources in
underground mining. Lack of possibilities to reconstruct these human resources may
possess implications for organizational and technical functioning of mines. In this
context, carrying out research should anticipate the occurrence of personnel threats,
which is particularly important for stabilization of professional mining staff.

Keywords: human being, work, prognosis, occupational group, qualified staff.
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1. Wprowadzenie

Procesy restrukturyzacyjne w polskim gornictwie wegla kamiennego, ktore mialy miejsce
w latach 2000—2014, powaznie zmienily stan iloSciowy kadr kwalifikowanych pracujgcych
wtej czesci gospodarki narodowejl. W tych latach zatrudnienie w gornictwie wegla
kamiennego ulegto drastycznemu zmniejszeniu o blisko 40%2. Mimo tak powaznej zmiany
w stanie zatrudnienia, funkcjonowanie organizacyjno-techniczne zaktadéw gorniczych® na
przestrzeni tych lat — z uwagi na potencjat kadrowy — nie byto zagrozone.

Branza gornicza jest wazng cze$cig gospodarki kraju i wojewodztwa S$lgskiego,
zapewniajaca miejsca pracy*. W gornictwie wegla kamiennego w 2014 roku pracowato 103
895 0s0b®. Natomiast w sekcji gornictwo i wydobywanie, wedtug stanu na koniec Il kwartatu
2014 roku, liczba pracujacych wyniosta 158 tys. 0s6b®. Majac na uwadze powyzsze oraz
zachodzace zmiany w otoczeniu gornictwa Uzasadniona staje si¢ potrzeba wzmocnienia prac
majacych na celu wlasciwe do potrzeb ksztaltowanie popytu na kadry kwalifikowane w tej
cze¢$ci gospodarki narodowe;.

Szczegolnie staje si¢ to wazne W Sytuacji:

— postepujacego i prognozowanego starzenie si¢ spoteczenstwa’.

— Potencjalnie wystepujacej w strukturze zawodowo-kwalifikacyjnej zatég goérniczych
luki pokoleniowe;?®.

! Por. Przybylka A.: Spadek zatrudnienia wérod goérnikéw wegla kamiennego w kolejnych etapach
restrukturyzacji branzy na Gérnym Slasku. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Studia i Materiaty.
Miscellanea Oeconomicae, nr 1/2013.

2 Wedtug stanu na 1 stycznia 2000 roku w sektorze gornictwa pracowato 176,3 tys. osob. Natomiast wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku zatrudnienie w tym sektorze wyniosto 103,9 tys. Por. Przybytka A., op.cit.,
S. 101-201. Informacja o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w czerwcu oraz w okresie styczen —
czerwiec 2014, Wyd. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2014, s. 11.

8 Zaklad gorniczy to wyodrebniony technicznie i organizacyjnie zesp6l $rodkow stuzacych bezposrednio do
wydobywania kopaliny ze ztoza, w tym wyrobiska gornicze, obiekty budowlane oraz technologicznie zwigzane
z nimi obiekty i urzadzenia przerdbcze. Zob. Stownik ,,Ekologia pl”.

4 Por. Dubinski J., Turek M.: Szanse i zagrozenia rozwoju gornictwa wegla kamiennego w Polsce,
wyd. Wiadomosci Gornicze 11/2012, Katowice 2012, s. 626-628.

5 Na podstawie Informacja o funkcjonowaniu gornictwa ... Warszawa 2014, s. 11.

6 Zob. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wojewodztwie $laskim w Il kwartale 2014 r. tab. 11. Pracujacy
wedlug plci i wybranych sekcji PKD w Il kwartale 2014 r. Urzad Statystyczny w Katowicach. Katowice 2014,
s. 31

7 Proces starzenia si¢ ludnosci wojewddztwa $lagskiego zgodnie z prognozowanymi zmianami do 2035 roku
moze spowodowac¢ zmniejszenie si¢ populacji w wieku 18-44 lata — w relacji do roku bazowego dla prognozy, tj.
2007 — do poziomu 63,4%. Zob. Prognoza ludnosci na lata 2008—2035. GUS, Warszawa 2009. Tabl. AS8.
Prognoza ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku (w tysigcach), s. 239.

8 Prace badawcze Glownego Instytutu Gornictwa w zakresie problematyki zatrudnienia w goérnictwie wegla
kamiennego prowadzone sg od 2001 roku. Na przestrzeni siedmiu lat, tj. do 2008 roku, powstato pigé analiz
dotyczacych stanu i struktury zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego. Ujawnily one powickszajaca si¢
luke pokoleniowa wsrdd pracownikdéw kopaln, zarowno wsrdd dozoru jak i gornikoéw. Wyniki ostatniej analizy
przeprowadzonej w 2008 roku wskazywaty, ze przewidywany niedobor pracownikow dozoru w latach 2009-
2015 bedzie wahat sie od 382 (w 2009 r.) do 277 (w 2015 r.); przewidywany niedob6r robotnikéw w latach
2009-2015 bedzie wahat si¢ od 5337 (w 2009 r.) do 3590 (w 2015 r.). Zob. Weryfikacja stanu ilo§ciowego kadr
specjalistycznych w gdrnictwie wegla kamiennego z uwzglednieniem ratownikow gérniczych, wedlug stanu
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— Niedostosowania do potrzeb gornictwa wegla kamiennego ksztatcenia zawodowego®.

Nalezy zauwazy¢, ze w polityce kadrowej planowanie zatrudnienia jest szczegodlnie
wazne®®, Brak wiedzy dotyczacej przysztych potrzeb kadrowych moze wptynagé na
prawdopodobienstwo  popelienia  btedu przy formulowaniu  zalozen  polityki
zatrudnieniowej'!. Oznacza to, ze sytuacja kadrowa i prognozowane potrzeby zatrudnieniowe
sg waznymi elementami przy opracowywaniu celéw zwigzanych ze stabilnym rozwojem
zawodowym zatdg gorniczych. W tym kontek$cie niniejszy artykut skupia si¢ na prezentacji
wynikow badan dotyczacych ksztaltowania si¢ zapotrzebowania na kadry kwalifikowane

W gornictwie wegla kamiennego®?.

2. Metodyka i zakres badan

Dla analizy stanu i perspektywicznego ksztaltowania si¢ zapotrzebowania na kadry
kwalifikowane w gornictwie wegla kamiennego, w fazie zmiany demograficznej, gtownym
zrodlem wiedzy byly ankietowe badania prowadzone w Kompanijnym Os$rodku Szkolen
sp.z.0.0. W Knurowie!®, Badania zostaly przeprowadzone na celowej probie!* 53
wyktadowcow prowadzacych kursy 1 szkolenia dla pracownikoéw Kompanii Weglowej S.A.

Proba w pelni odzwierciedla cechy populacji ogédlne; 300 wykladowcow 1 stanowi

zatrudnienia na dzien 30.04.2008. Praca statutowa 15010288 —360 Gtéwny Instytut Gornictwa. Kierownik pracy
K. Tausz. Katowice 2009.

% Przeprowadzone w 2011 roku przez ekspertoéw Gtownego Instytutu Gornictwa panele dyskusyjne i wywiady
poglebione, ktorych celem byta ocena stanu szkolnictwa gorniczego z punktu widzenia nauczycieli i dyrektorow
Zasadniczych Szkot Zawodowych i technikéw ujawnily, ze w tych szkotach wystepuje brak wykwalifikowanej
kadry nauczycielskiej, brakuje dopracowanego systemu uczniowskich praktyk zawodowych pod ziemia.
W podstawie programowe]j nauczania wystepuja bledne zapisy, wystepuje brak podrecznikow oraz brakuje
odpowiedniej do potrzeb szkolnictwa liczby instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Zob. Przygotowanie
zawodowe do pracy w goérnictwie na poziomie ponadgimnazjalnym. Mozliwo$ci i bariery. Praca statutowa
Glowny Instytut Gornictwa 11170111-360. Kierownik pracy R. Marszowski. Katowice 2012.

10 pPor. Kozusznik B., Adamiec M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyd. AKADE, Katowice 2000, s. 12.

11 Zob. Zuchowski J.: Narzedzia i metody doskonalenia jako$ci, wyd. Politechnika Radomska, Radom 2004,
s. 29.

12 Badania zostaly przeprowadzone w ramach pracy statutowej ,,Opracowanie instrumentéw diagnozujacych
i stabilizujacych rozwéj zawodowy zatdg gorniczych”. Praca statutowa 11150144-360. Glowny Instytut
Gérnictwa. Kierownik pracy R. Marszowski. Katowice 2014.

13 Kompanijny Os$rodek Szkolenia Sp. z 0.0. w Knurowie jest obecny na polskim rynku od 1994 roku.
Najwigkszym zleceniodawca i 100% wtascicielem Osrodka jest Kompania Weglowa S.A. Prowadzac szeroka
dziatalnos¢ szkoleniowa, 0Osrodek nie ogranicza si¢ do przemystu wydobywczego. Oprocz gorniczych,
w osrodku prowadzone sg szkolenia budowlane, wszelkie kursy specjalistyczne, internetowe i tzw. szkolenia
migkkie. Dzigki szkoleniom o$rodka kazdego roku podnosi swoje kwalifikacje 60 tys. osob. Podstawowa
dziatalnos¢ os$rodka skupia si¢ na szkoleniach przygotowujacych do zawoddéw zwigzanych z goérnictwem,
W szczegolnoéei na rzecz Kompanii Weglowej S.A. Zob. http://www.kos.edu.pl/index.php/o-spolce (dostep,
02.12.2014).

14 Nielosowa technika wyboru proby polega na tym, ze badacz na podstawie swojej wiedzy o populacji sam
wskazuje jednostki populacji, ktore zostang wiaczone do proby. Por. Podstawowe pojecie statystyczne. Glowny
Urzad  Statystyczny, http://old.stat.gov.pl/gus/definicje PLK_HTML.htm?id=  POJ-7204.htm  (dostep,
07.12.2014).
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reprezentacje o odsetku 17,7%%. W probie dominowali mezczyzni (99%) majacy
wyksztatcenie wyzsze (72%) 1 legitymujacy si¢ stazem pracy w gornictwie przekraczajacym
15 lat (68%).

W badaniach wykorzystany zostat kwestionariusz ankiety. Sktada si¢ on z czterech
zasadniczych czesci. W czesci pierwszej ankiety znajduja sie pytania metryczkowe. Druga
cze$¢ pytan odnosi si¢ do wptywu starzenia si¢ kadr kwalifikowanych oraz czynnikéw
oddziatujacych na polityke kadrowa w gornictwie wegla kamiennego. W czesci trzeciej
ankiety podjeta zostala kwestia oceny stanu kadr kwalifikowanych w gornictwie
podziemnym. Natomiast cz¢$¢ czwarta dotyczy przysziego zapotrzebowania na kadry
kwalifikowane. Do ankiety zostaty dotaczone, poprzedzajace badanie, list przewodni
I instrukcja jej wypelnienia.

Pytania ankietowe zostaty ukierunkowane na obszar problemowy dotyczacy proby
wskazania grup zawodowych, ktore moga w efekcie starzenia si¢ kadr kwalifikowanych
W przysztosci stanowi¢ trudne do odtworzenia zasoby pracy w gornictwie podziemnym.

W badaniach zastosowana zostata metoda sondazu ankietowego, z wykorzystaniem
techniki wywiadu audytoryjnego?®. Po pilotazu, ktory zostat przeprowadzony na probie trzech
respondentow, ankieta sktadata si¢ z sze$ciu pytan dotyczacych charakterystyki respondenta
oraz 26 pytan zasadniczych, zamknigtych 1 otwartych. Pytania odnoszgce si¢ do
charakterystyki respondenta dotyczyty: plci, wieku, wyksztalcenia, wykonywanej pracy,
dodatkowych kwalifikacji 1 stazu pracy.

W ramach pilotazu weryfikacji zostaty poddane nastgpujace elementy kwestionariusza:

1) techniczna poprawnos¢: analiza pod katem regut przejscia, logiki i kolejnosci zadawanych
pytan (uwagi techniczne),

2) poprawnos$¢ jezykowa: analiza pod katem ztozonosci i logiki zdan, zrozumiato$é
uzywanego stownictwa oraz skrotow (uwagi jezykowo-redakcyjne),

3) merytoryczna poprawno$¢: analiza doboru (trafno$¢, zasadnos$¢, kompletno$c¢) pytan

I wskaznikow (kafeterii) do pytan zamknietych (uwagi merytoryczne).

Testowanie kwestionariusza w praktyce pozwolito zaobserwowaé takze reakcje
respondentéw na badanie, poszczegélne pytania i alternatywne odpowiedzi. Sredni czas
trwania wypelnienia przez respondenta ankiety wyniost 17 minut.

Wyniki badania ankietowego zostaly opracowane z podzialem na wskazane wczesniej
grupy problemowe wedlug pytan zamknigtych oraz otwartych, z zastosowaniem techniki
wnioskowania statystycznego. W technikach wnioskowania statystycznego zostaty
wykorzystane tablice krzyzowe i statystyki opisowe. Glowne miary i parametry zastosowane
w statystykach opisowych to: $rednia arytmetyczna, odchylenie standardowe, mediana oraz
modalna.

15 Por. Augustyn A.. Raport zbiorczy o stanie wykladowcow wspoélpracujacych z przedstawicielstwami
Kompanijnego Osrodka Szkolen sp. z.0.0. w Knurowie. Knuréw 2012. Material niepublikowany.

16 Por. Kwestionariusz do samodzielnego wypetnienia, [w:] E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN,
Warszawa 2005, s. 282-285.
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W badaniach przedsigbiorcy wyrazali swoje opinie, wybierajagc odpowiedzi: ,,Tak”, ,,Nie”
oraz ,,Trudno odpowiedzie¢”, bazujgc na rozbudowanej skali ocen wedlug poziomu
znaczenia: bardzo wysokie, wysokie, $rednie, niskie, nie ma znaczenia oraz wskazania
alternatywnych odpowiedzi. W celu uzyskania kategoryzacji zostato zastosowane podejscie,
w ktorym zsumowano odpowiedzi ze wskazaniem na znaczenie bardzo wysokie, wysokie,

srednie oraz odpowiedzi ze wskazaniem niskie oraz nie ma znaczenia.

3. Omowienie wynikow badan

Pierwszy blok pytan dotyczyl oceny wplywu starzenia si¢ kadr kwalifikowanych na
polityke zatrudnieniowa w gornictwie wegla kamiennego/, wybranych czynnikow
ekonomicznych i spotecznych dla polityki kadrowe;j'® oraz przygotowania absolwentéw do
pracy w gornictwie. Na pytanie otwierajgce badanie 77% respondentéw odpowiedziato, ze
starzenie si¢ kadr kwalifikowanych ma znaczenie dla polityki zatrudnieniowej w gornictwie
wegla kamiennego. Przeciwnego zdania bylo jedynie 23% badanych. O ile bardzo wyraznie
respondenci zauwazaja znaczenie tego zjawiska, 0 tyle ocena jego wplywu na polityke
zatrudnieniowg w gornictwie wegla kamiennego nie bylta juz tak widoczna. Ten sam odsetek
respondentow uznal, ze wptyw starzenia si¢ kadr kwalifikowanych na polityke zatrudnienia
W gornictwie wegla kamiennego ma znaczenie bardzo wysokie, wysokie 1 srednie (50%) oraz,
Ze nie jest w stanie tego znaczenia oceni¢ (50%). Z kolei w pytaniu dotyczacym
przygotowania kierownictwa zaktadow gorniczych na skutki wynikajace ze starzenia si¢ kadr
kwalifikowanych eksperci wyraznie — w odsetku 69% — odpowiedzieli, ze kierownictwo tych
zaktadéw nie jest na to zjawisko przygotowane. Jedynie 3 na 10 respondentow byto
przeciwnego zdania. W grupie respondentow, ktorzy stwierdzali, ze kierownictwo zaktadow
gorniczych jest przygotowane na skutki wynikajace ze starzenia si¢ kadr kwalifikowanych
ocena jego przygotowania byta rowniez mato optymistyczna. Na 10 respondentow szesciu
odpowiadajgc na to pytanie oceniato przygotowanie, jako stabe. Przeciwnego zdania byto 3
na 10 respondentéw; a co 10 miat trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie®®.

W kolejnym pytaniu eksperci zostali poproszeni o ocen¢ znaczenie dla polityki kadrowej
w gornictwie wegla kamiennego nastepujgcych czynnikow:

17 Problematyke starzenia si¢ spoleczenstwa i wynikajace z tego procesu implikacje dla sytuacji osob starszych
na rynku pracy podjeli B. Biatecka, P. Hetmanczy, R. Marszowski w artykule pt. Ocena sytuacji 0s6b w wieku
50 plus na $laskim rynku pracy. Zob. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, wyd.
Politechniki Slaskiej. Gliwice 2013, z. 67.

8 Por. Franik T.. Analiza zmian udzialu przemystu wydobywczego w osiaganych wynikach
makroekonomicznych gospodarki w okresie przemian ustrojowych w Polsce, wyd. Oficyna Wydawnicza
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg, Opole 2010.

19 Zob. Udzial i ocena kompetencji zawodowych w ksztaltowaniu rozwoju organizacyjno-technicznego
zaktadow gorniczych Kompanii Weglowej S.A. Perspektywa do 2010 roku. Praca badawczo-ustugowa
58719296 — 360GIG. Kierownik pracy K. Tausz. Katowice 2006.
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— 0golna sytuacja ekonomiczna zaktadu goérniczego,

— zmiany w wielkoS$ci sprzedazy wydobycia,

— inwestycje,

— zmiany organizacyjne,

— sezonowos¢ wydobycia,

— naturalna mobilnos$¢ kadry (emerytury, renty),

— kwalifikacje,

— wiedza ogdlna i specjalistyczna,

— umiej¢tnoscei ogolne i specjalistyczne,

— formalne uprawnienia,

— staz pracy.

Wskazania mierzone sumg odpowiedzi o znaczeniu wysokie i bardzo wysokie pozwalaja
stwierdzi¢, ze, zdaniem ekspertow, najwicksze znaczenie dla polityki kadrowej w gornictwie
wegla kamiennego majg kwalifikacje (84,3%), ogdlna sytuacja ekonomiczna zakladu
gorniczego (77,6%), umiecjetnosci ogodlne i specjalistyczne (75%) oraz wiedza ogolna
i specjalistyczna (73,1%). Na drugim biegunie oceny znalazty si¢ czynniki, ktdre mierzone
byly sumg odpowiedzi o znaczeniu niskim 1 §rednim. Nalezy do nich zaliczy¢ sezonowos$¢
wydobycia — 35%, staz pracy — 27% , zmiany organizacyjne — 26% oraz naturalng mobilnos¢
kadr — 26%.

W kontekscie znaczenia czynnikéw oddziatujacych na polityke kadrowa w gornictwie
wegla kamiennego interesujagce okazaty si¢ kolejne oceny, ktére odnosza si¢ do
przygotowania zawodowego absolwentow do pracy w gornictwie wegla kamiennego. Ocenie
zostali poddani absolwenci uczelni wyzszych, S$rednich szkot technicznych i szkot
zasadniczych zawodowych®, Wéréd wskazah mierzonych sumg odpowiedzi o znaczeniu
bardzo dobre i dobre, dostateczne oraz niedostateczne istotnymi, z uwagi na wielkos¢ odsetka,
okazaly si¢ tylko odpowiedzi o znaczeniu dostateczne i niedostateczne. W tym S$wietle
najlepiej przez ekspertdw, z uwagi na przygotowanie zawodowe do pracy w gornictwie wegla
kamiennego, zostali ocenieni absolwenci zasadniczych szkot zawodowych (51% odpowiedzi
dotyczy wskazania dostatecznie, 19% dobrze oraz 22,6% niedostatecznie). Z najmniej
korzystng oceng ekspertow spotkali si¢ absolwenci $rednich szkot technicznych ( 43,4% —
dostatecznie przy 30,2% — niedostatecznie). Na zblizonym poziomie ocenieni zostali
absolwenci szkolnictwa wyzszego — 49,1% dostatecznie oraz 24,5% niedostatecznie.

W drugim bloku pytan ocenie eksperckiej poddana zostaty kwestia bezpieczenstwa
kadrowego zaldg gorniczych. Zasadniczg zmienng poddana ocenie eksperckiej byla grupa
zawodowa w konteks$cie deficytu lub nadwyzki zatrudnieniowej badz probleméw zwigzanych
z ryzykiem braku kadr kwalifikowanych. Ogétem ocenie poddano 21 grup zawodowych?.

20 por. Przygotowanie zawodowe do pracy w gérnictwie na poziomie ponadgimnazjalnym. Katowice 2012.
2L Zob. Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 11 czerwca 2002 r. w sprawie kwalifikacji wymaganych od
0s0b kierownictwa i dozoru ruchu zaktadéw gorniczych, mierniczego gorniczego i geologa gorniczego oraz
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Pierwsza ocena ekspercka w tym bloku pytan dotyczyta wskazania grup zawodowych, na
ktorych gornictwo wegla kamiennego powinno opiera¢ swoje bezpieczenstwa kadrowe.
W zbiorze 21 poddanych ocenie eksperckiej grup zawodowych pie¢ ma szczegolne znaczenie
w kontekscie bezpieczenstwa kadrowego. Eksperci zaliczyli do tej grupy zawodow gornikow
— 12,5% wskazan, sztygar6w oddzialowych — 12,2%, sztygarow zmianowych — 11,9%,
elektromonteréw — 8,3% oraz operatorow samojezdnych maszyn przodkowych — 8%.
W przypadku pozostatych 18 grup zawodowych odsetek wskazan zawart si¢ w przedziale od
5,7% do 1,2%. Z ta ocena koresponduje kolejne pytanie, w ktorym eksperci zostali poproszeni
0 wskazanie grup zawodowych, ktére z uwagi na braki kadrowe mozna zaliczy¢ do
najbardziej deficytowych w zaktadach gorniczych. Do tych zawodow respondenci zaliczyli
gornikéw (15,7% wskazan), operatorow samojezdnych maszyn przodkowych (12,4%) oraz
gornikow strzatowych — 11,6%. W pozostatych 16 grupach zawodowych odsetek wskazan
zawart si¢ w przedziale od 0,8% do 8,3%. Nalezy nadmieni¢, ze dwie grupy zawodowe
uznane zostaty przez ekspertéw za nieistotne z uwagi na podj¢ta ocene. Byli to nadsztygarzy,
inspektorzy i starsi inspektorzy.

W przeciwienstwie do pytania o deficyty respondenci zostali réwniez poproszeni
0 wskazania grup zawodowych nadwyzkowych, tj. tych, w ktorych wystepuje zbyt duze
w relacji do potrzeb zatrudnienie. Sposréd 21 grup zawodowych eksperci jednoznacznie
zaliczyli do tych grup inspektoréw i starszych inspektorow — 20,9% wskazan, innych
pracownikow inzynieryjno-technicznych — 17,4%, goérnikow — 14,5% oraz nadsztygarow —
14%. Wskazania dotyczace pozostatych 10 grup zawodowych zawarty si¢ w odsetku od 0,6%
do 6,4%. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku oceny nadwyzki w zatrudnieniu eksperci uznali
siedem z ocenianych grup zawodowych za nieistotne z uwagi na podj¢ta oceng. Warto
podkreslic, ze wsrod tych grup wystgpilty dwie majace strategiczne znaczenie dla
bezpieczenstwa kadrowego w zakladach gorniczych. Byli to gornicy strzalowi oraz
elektromonterzy. Pierwsze trzy oceny w tym bloku pytan odnosity si¢ do stanu zatrudnienia
w gornictwie wegla kamiennego w przekroju grup zawodowych. Kolejne pytania odnoszg si¢
natomiast do sytuacji, w ktorej niezaleznie od Stanu zatrudnienia, w gornictwie wegla
kamiennego wystepuja grupy zawodowe szczegOlnie narazone na niedobory kadrowe.
Eksperci w odsetku 75,9% wyrazili opinig, ze takie grupy zawodowe wystepuja W gornictwie
wegla kamiennego. Jedynie 24,1% ekspertow byto przeciwnego zdania. Odpowiadajac na
pytanie o grupy zawodowe, ktore w gornictwie wegla kamiennego sa Szczegodlnie narazone na
braki kadrowe eksperci wskazali na gornikow (16,9% wskazan), gornikéw strzatowych
(15,1%) oraz elektromonteréw (10.2%). W pozostatych grupach zawodowych wskazania

zawarly si¢ przedziale od 0,6% do 6%.

wykazu stanowisk w ruchu zaktadu gorniczego, ktéore wymagaja szczegdlnych kwalifikacji (Dz. U. z 2002 r.
Nr 84, poz. 755).
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W trzecim z kolei bloku pytan podjeta zostata kwestia trudnosci zwigzanych z uzupetnianiem
kadr kwalifikowanych oraz kierunkdéw rozwoju przysztej sytuacji kadr kwalifikowanych
W gornictwie wegla kamiennego??.

Na pytanie czy w ostatnich 3 latach w gornictwie wegla kamiennego wystgpowaty
trudno$ci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych 63% uczestniczacych w badaniu ekspertow
odpowiedziato, ze takie trudno$ci mialy miejsce. Pozostate 32% ekspertow bylo przeciwnego
zdania. W zwigzku z tak wysokim odsetkiem odpowiedzi twierdzacych w kolejnym pytaniu
cksperci zostali poproszeni o oceng¢ czterech czynnikdw, ktore byly zroédiem trudnosci
w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych. Wynik oceny tych czynnikdéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Czynniki z uwagi na ich znaczenie w powodowaniu trudnosci w uzupeinianiu kadr
kwalifikowanych w goérnictwie wegla kamiennego

Procent odpowiedzi
Czynnik e ) ) .| trudno
niski | sredni | wysoki | bardzo wysoki o
powiedzie¢
Brak kandydatdw do pracy 71,4 95 9,5 0,0 9,5
Nieodpowiednie kwalifikacje 38 | 346 | 385 23,1 0,0
Nieodpowiedni staz pracy kandydatow do pracy | 0,0 | 42,3 | 42,3 15,4 0,0
Nieatrakcyjna oferta pracy 30,4435 | 43 8,7 13,0

Zrodto: Opracowanie whasne.

Zatem, zdaniem ekspertow, trudno$ci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych w gornictwie
wegla kamiennego wiazg si¢ przede wszystkim z nieodpowiednimi kwalifikacjami
kandydatow do pracy w gornictwie — 61,6% wskazan odpowiadajacych znaczeniu wysoKi
i bardzo wysoki oraz nieodpowiednim stazem pracy — 57,7%. Z kolei braki kandydatéw do
pracy oraz nieatrakcyjna oferta pracy to dwa czynniki 0 najnizszym znaczeniu
w powodowaniu trudnosci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych.

Ocena czynnikobw powodujacych trudno$ci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych
W gornictwie wegla kamiennego zostata rowniez opracowana dla grup zawodowych. Brak
kandydatéow do pracy zdaniem ekspertow dotyczy gltownie wydawcow materialow
wybuchowych — 12,5% wskazan, gornikow, gorikoéw strzalowych 1 instruktorow
strzatlowych — odpowiednio 10% oraz elektromechanika — 7,5%. W pozostatych 17 grupach
zawodowych znaczenie tego czynnika nie przekroczyto w ocenie 5% wskazan. Natomiast
nieodpowiednie kwalifikacje kandydatow do pracy w gornictwie skutkujg trudnos$ciami
W uzupetianiu kadr odpowiadajacych stanowiskom gléwnego inzyniera — 9,4% wskazan,

kierownika dziatlu — 8,8%, goérnika — 7,6% oraz operatora Ssamojezdnych maszyn

2 Zob. Guminski A.. Zastosowanie systemu informatycznego SWPPZ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w kopalni wegla kamiennego. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie,
wyd. Politechniki Slaskiej, z. 60, Gliwice 2012.
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przodkowych 5,9%. W pozostatych 17 grupach zawodowych odsetek wskazan zawarl si¢
w przedziale od 0,6% do 4,7%. Z Kolei nieodpowiedni staz pracy kandydatow skutkuje
problemami w uzupehianiu kadr kwalifikowanych w przypadku sztygarow oddzialowych
—8,5% wskazan, nadsztygarow — 7,2%, gornikow strzalowych 1 maszynistow maszyn
wyciggowych — odpowiednio 5,8%, instruktorow strzalowych, rewidentow urzadzen
wyciggowych oraz rewidentdw urzadzen elektrycznych maszyn wyciggowych i sygnalizacji
szybowej — odpowiednio 5,4%. W pozostatych 14 grupach zawodowych odsetek wskazan nie
przekroczyt 4,9%. Ostatnim czynnikiem poddanym ocenie byta nieatrakcyjna oferta pracy.
Trudnosci w uzupehianiu kadr kwalifikowanych wynikajagce z tego czynnika, zdaniem
ckspertow, dotyczyly wylacznie inspektorow i starszych inspektorow oraz innych
pracownikow inzynieryjno-technicznych — odpowiednio 12,2% wskazan. W pozostatych 14
grupach zawodowych odsetek wskazan zawart si¢ w przedziale od 2,4% do 7,3%.

Badajac opini¢ ekspertow dotyczaca przewidywania kierunkéw rozwoju przysziej sytuacji
kadr kwalifikowanych w gornictwie wegla kamiennego nalezy stwierdzié, ze jest to bardzo
wazne dziatanie. Potwierdza to opinia 94,1% ekspertéw, ktérzy uznali, ze w polityce
zatrudnieniowej w  zaktadach goOrniczych powinny by¢ prowadzone prognozy
zapotrzebowania na kadry kwalifikowane. Potrzeb¢ prowadzenia prognoz dodatkowo
uzasadnia odpowiedz na pytanie dotyczace wiedzy ekspertow na temat prac prognozujgcych
zapotrzebowanie na kadry kwalifikowane w gornictwie wegla kamiennego. Brak wiedzy
o takich pracach w badaniach zadeklarowato 55% ekspertow. W zwigzku z tym eksperci
poproszeni zostali 0 prognoze zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego W perspektywie
najblizszych 3 lat. Eksperci uznali w prognozie (66,7% wskazan), ze w najblizszych trzech
latach w gornictwie wegla kamiennego nalezy spodziewaé si¢ zmniejszenia, a nie nalezy
oczekiwa¢ wzrostu zatrudnienia. W tym konteks$cie nalezy jednak zauwazy¢, ze eksperci,
mimo prognozowanego zmniejszenia zatrudnienia, w niektorych grupach zawodowych
przewiduja wzrost i brak zmian w zatrudnieniu. Wzrost zatrudnienia w prognozie ekspertow
moze dotyczy¢é elektromonterow, operatorow samojezdnych maszyn przodkowych,
operatorow pojazdow pozaprzodkowych oraz maszynistow lokomotyw pod ziemig. Natomiast
utrzymanie si¢ zatrudnienia na dotychczasowym poziomie eksperci odnosza przede
wszystkim do sztygaréw oddziatowych, sztygardw zmianowych, nadsztygardw, kierownikow
dziatow, instruktorow strzatowych, rewidentdw urzadzen wyciggowych oraz rewidentow
urzadzen elektrycznych maszyn wyciagowych 1 sygnalizacji szybowej. Natomiast
najwickszego spadku zatrudnienia, zdaniem ekspertow, nalezy oczekiwaé¢ w przypadku
gornikow i gornikow strzatowych.

Trudnos$ci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych w gornictwie wegla kamiennego nie
tylko miaty miejsce w przesztosci. Ten powazny problem eksperci wigza réwniez z przyszia
sytuacjg zatrudnieniowg w gornictwie wegla kamiennego. Na pytania o to czy W gornictwie
wegla kamiennego, w przysztosci, beda wystepowac trudnosci dotyczace potrzeb kadrowych
72% respondentow odpowiedziato ,,tak”. W kolejnym pytaniu, kontynuujac watek zwigzany
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Z trudnos$ciami w uzupetianiu kadr kwalifikowanych, eksperci zostali poproszeni o oceng
o$miu czynnikow mogacych ksztattowaé te trudnosci. Wynik oceny tych czynnikow
przedstawia tabela 2.

Tabela 2

Czynniki z uwagi na ich przyszte znaczenie w powodowaniu trudnosci w uzupetnianiu kadr
kwalifikowanych w gornictwie wegla kamiennego

Poziom znaczenia w %
Czynnik - ) : A :

niski | $redni | wysoki | bardzo wysoki | nie ma znaczenia
Wiek 20,6 41,2 23,5 8,8 59
Poziom wyksztatcenia 6,1 63,6 24,2 3,0 3,0
Kwalifikacje 0,0 18,2 63,6 18,2 0,0
Umiejetnosci 0,0 17,1 42,9 40,0 0,0
Kompetencje 2,7 24,3 32,4 40,5 0,0
Mobilno$¢ 7,1 20,5 39,3 20,5 3,6
Adaptacyjnos¢ 3,0 45,5 36,4 15,2 0,0
Elastycznos¢ 0,0 17,4 47,8 34,8 0,0

Zrédto: Opracowanie whasne.

Analizujac powyzsze czynniki wedlug wskazan odpowiadajacych znaczeniu wysoki
I bardzo wysoki zdecydowanie nalezy oczekiwaé, ze w przysztosci trudnosci w uzupetnianiu
kadr kwalifikowanych w gornictwie wegla kamiennego beda wynika¢ z nastepujacych
czynnikow: umiejetnosci — 82,9% wskazan, elastycznosci — 82,6%, kwalifikacji — 81,8% oraz
kompetencji — 72,9%. W prognozie ekspertow czynnikami o najmniejszym przysztym
wplywie na trudno$ci w uzupetnianiu kadr kwalifikowanych w goérnictwie wegla kamiennego
beda poziom wyksztalcenia — 27,2% oraz wiek — 32,3%.

Kolejne analizy dotycza postawionych w pytaniach probleméw w kontekscie grup
zawodowych. Pierwszym z takich problemdw jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to,
ktére grupy zawodowe, w przysztosci moga by¢ narazone na trudnosci dotyczace potrzeb
kadrowych. W opinii ekspertow najpowazniejszych trudnosci kadrowych nalezy oczekiwac
wsrod gomikoéw — 17,6% wskazan, elektromonterow — 11,9%, gornikow strzatowych — 9,5%
oraz maszynistow maszyn wyciggowych — 7,1%. W konteks$cie przysztych zmian
zatrudnieniowych eksperci zostali zapytani rowniez o grupy zawodowe, w ktorych mozna
oczekiwaé najliczniejszych odejs¢ z pracy. Do tych grup zawodowych eksperci zaliczyli
gornikéw — 19,1%, goérnikow strzatowych — 10,6%, nadsztygarow i sztygarow zmianowych —
odpowiednio 6,8% oraz 6,0% wskazan. Natomiast najliczniejszych przyje¢ nalezy oczekiwaé
w trzech grupach zawodowych, ktérymi sg gornicy — 27,5% wskazan, elektromonterzy —
17,4% oraz dozorcy nadgornicy — 6,7%.

W kontekscie przysztych zmian eksperci w kolejnych pytaniach odnosili si¢ do

problematyki deficytow i1 nadwyzek zatrudnieniowych. Wyniki przysztych przewidywan
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wyraznie wskazujg, ze deficytem, z uwagi na zatrudnienie, mogg si¢ charakteryzowac trzy
grupy zawodowe, tj. gornicy — 17,6%, gornicy strzalowi — 13% oraz operatorzy
samojezdnych maszyn przodkowych 10,6% wskazan. Natomiast nadwyzka w przysziym
zatrudnieniu moze dotyczy¢ tylko trzech grup zawodowych, do ktorych nalezy zaliczy¢
nadsztygarow — 20,5% wskazan, inspektorow i starszych inspektorow — 18,0% oraz innych
pracownikow inzynieryjno-technicznych — 15,5%.

W pytaniu konczacym badanie eksperci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na to
czy w przyszto$ci w przyjeciach do pracy beda dominowa¢ 0soby mlode czy osoby starsze.
Eksperci w przewazajacym odsetku 70,8% wskazali na osoby mlode, bez doswiadczenia
zawodowego.

4. \WnioskKi

W kontekscie starzenia si¢ kadr kwalifikowanych nalezy przyjaé, ze dla stabilnego
rozwoju zatég w gornictwic wegla kamiennego najpowazniejszym zagrozeniem begdzie
wyczerpywanie si¢ do§wiadczonych i majacych dtugi staz pracy kadr pracowniczych. Proces
ten bedzie wymuszat potrzebe wiasciwego przygotowania kadry kierowniczej w zaktadach
gorniczych na wynikajgce z niego skutki. W zwigzku z tym, niezmiernie waznym dziataniem
jest potrzeba dazenia do poprawy przygotowania zawodowego kadr gorniczych, z uwagi na
wymagane na stanowisku pracy w gornictwie wegla kamiennego kwalifikacje zawodowe
I staz pracy. Nalezy to w szczegdlnosci odnies¢ do goérnikow, sztygarow oddziatowych
i zmianowych, elektromonterow oraz operatorow samojezdnych maszyn przodkowych
w przypadku, ktérych to grup zawodowych nalezy oczekiwa¢ najpowazniejszych zagrozen
wynikajacych z dwdch zasadniczych przyczyn. Wskazane grupy zawodowe nalezg — CO
zostalo juz wczesniej podkreslone — do strategicznych, z uwagi na zabezpieczenie
funkcjonowania organizacyjno-technicznego zaktadow gorniczych. W tych grupach
zawodowych w najwiekszym zakresic moga ulegaé wyczerpywaniu zasoby kadrowe
charakteryzujace si¢ duzym stazem pracy i doswiadczeniem zawodowym oraz moze w tych
grupach zawodowych wystapi¢ brak zastgpowalnosci, spowodowany nieodpowiednimi do
stanowiska pracy kwalifikacjami, kompetencjami i umiejetno$ciami zawodowymi przysztych
kadr kwalifikowanych.
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Abstract

Dynamically changing external and internal factors conditioning work of mining staff

become a key determinant of improvement and raising professional qualifications of mine
staff. This becomes particularly important issue in phase of demographic change, which may

result, including occurrence of lack of substitutability professional qualification and
competence among mine staff. Described in the article state results need to develop research
tools by means of which it will be able to analyze condition and develop prognosis of demand
for qualified staff in coal mining industry. The main objective of indicated action is
stabilization of professional and qualifying structure of mining staff.



