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Streszczenie: NAVOICA - to systemowe rozwiazanie oferujace
kursy MOOC (z ang. Massive Open Online Course) w Polsce.
Ta platforma edukacyjna jest efektem projektu Polski MOOC
tworzacego sie¢ wspdtpracy uczelni i innych uznanych podmiotéw
ksztalcagcych na odlegto$¢. Gtéwnym zaloZeniem projektu jest
stworzenie ogélnodostepnej platformy ksztalcenia zapewniajacej
bogata ofert¢ wirtualnych kurséw dla réznego typu grup
spotecznych oraz skupiajacej rézne srodowiska: uczelnie, instytucje
naukowe, biznes czy organizacje pozarzadowe. Projekt realizowany
jest na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W artykule autorki prezentuja wnioski z realizacji projektu oraz
omawiaja pierwsze do§wiadczenia z eksploatacji polskiej platformy
MOOC.

Stowa kluczowe: NAVOICA, Polski MOOC, kursy MOOC,
e-learning, ksztatcenie na odlegtos¢.

1. NAVOICA - PLATFORMA EDUKACYJNA

1.1. Geneza projektu

Pomystodawca polskiej platftormy MOOC jest dr inz.
Kinga Kurowska-Wilczynska, prezes Fundacji Mlodej Nauki
(FMN), ktéra prowadzac badania i projekty naukowe nad
innowacyjnymi formami ksztalcenia chciata stworzy¢
w Polsce systemowe rozwigzanie oferujace nauke dostepna
dla kazdego, bez wzglegdu na lokalizacje, specyfike
tematyczng, mozliwosci finansowe czy poziom aktualnie
posiadanej wiedzy.

Kursy typu MOOC z roku na rok cieszg si¢ na catym
Swiecie coraz wigksza popularnoscia, a ich szacowana liczba
sigga 12000 [1], co pokazano na rysunku 1. Bioragc pod
uwage powyzsze, popularyzacja tego typu kurséw w Polsce
iich powszechna dostgpno$¢ w jezyku polskim stata sie¢
celem FMN.

Liczba kurséw MOOC
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Rys. 1. Wzrost liczby kurséw MOOC na §wiecie [1]
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Prezentacja idei w  $rodowisku edukacyjnym

zaowocowala  zainteresowaniem  Ministerstwa  Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ktére oglosito grant badawczy na
stworzenie polskich rozwigzan, ekosystemu, pierwszych
kurséw, a takze popularyzacjc MOOC-6w w Polsce.
Realizacja tak ambitnego i rozleglego obszarowo projektu,
pn. Polski MOOC, wymagata stworzenia
interdyscyplinarnego  zespolu  ekspertéw z  obszaru
e-learnigu, metodykéw ksztatcenia, produkcji i grafiki,
marketingu internetowego oraz zarzadzania projektami.
Fundacja Mtodej Nauki wraz z partnerami przez lata
zdobywata wiedze o kursach i platformach MOOC, aby
potem moc si¢ nig dzieli¢ m.in. na konferencji ,,Moc
MOOC6éw — czas na polska platforme” (Warszawa 2015),
publikujac artykuty czy tez wystepujac na konferencjach
branzowych takich jak eTEE czy Ideatorium i konferencjach
Rektoréw czy Prorektorow.
Pozytywny wynik konkursu umozliwit rozpoczgcie w dniu
29 stycznia 2018 projektu naukowego Polski MOOC.
Decyzja Ministerstwa Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego
postgpowanie konkursowe wylonito operatora polskiej
platformy MOOC - Fundacj¢ Mtodej Nauki.

1.2. O NAVOICA

Nawojka, od ktdérej imienia nosi nazwe platforma
edukacyjna, to wedtug legendy pierwsza polska studentka,
ktéra w meskim przebraniu studiowata w XV w. na
Akademii Krakowskiej. Nawojka jest starym polskim
imieniem pochodzacym od meskiego imienia Nawoj, ktére
oznaczalo najlepszego wojownika. Legend¢ Nawojki
przypominaja w tomiku wydanym w 2000r. pt.: ,Pepek
$wiata nazywa si¢ Krakéw” polski dziennikarz, publicysta
iautor publikacji o tematyce nawigzujacej do Krakowa
Leszek Mazan oraz dziennikarz i wieloletni redaktor
Przekroju” Mieczystaw Czuma:
wJesieniqg 1414 r. na studia w Akademii Krakowskiej zapisat
si¢ pietnastoletni Jakub, syn Dominika. Przybyt z Gniezna.
Po trzech latach zdemaskowano go jako dziewczyne.
Nawojka — bo tak wrzeczywistosci nazywat  sie
Wielkopolanin — byta pierwszg polskq studentkq. (...) Ojciec
»Kubusi« (bo tak chyba mozna nazwac pierwszq studentke),
mieszczanin, byt rektorem gnieznienskiej szkoty parafialnej;
corke, na jej nieszczescie, nie tylko nauczyt czytaé i pisaé po
polsku i tacinie, ale tez samodzielnego myslenia i szacunku



dla wiedzy. (...) W 1417 r. Kubusia
przygotowania do promocji bakalarskiej” [2].

Inna legenda glosi, ze Nawojka byta cérka burmistrza
Golubia Dobrzynia. Po  zdemaskowaniu = Nawojke
postawiono przed sadem biskupim. A wyroku, stosu,
unikneta  dzigki  znakomitym  $wiadectwom  nauki
i moralno$ci wystawionym przez profesoréw. Nawojka
wstgpita do zakonu, gdzie prowadzita szkot¢ nowicjatu. Po

latach zostala ksienig klasztoru [3,4].

rozpoczeta

1.3. O platformie edukacyjnej

Platforma NAVOICA zostala utworzona w oparciu
o kod zrédtowy platformy Open edX, wykorzystywany od
2012 roku na kilkudziesi¢ciu platformach na catym $wiecie,
na ktérych uruchomiono juz tysigce kurséw dla milionéw
uzytkownikéw [1]. Jest to dobrze przetestowane narze¢dzie
dostepne na otwartych licencjach wraz z pelnym kodem
zrédlowym, co sprawia, ze mozna je w pelni dostosowaé do
wymagan polskiego rynku edukacyjnego. Adaptacja do
polskich realiéw w projekcie Polski MOOC zajmuje si¢
Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut
Badawczy (OPI PIB) w Warszawie wraz z zespolem
NAVOICA - sekcja ds. wspétpracy z OPI PIB.
W budynkach OPI BIP znajduja si¢ takze serwery, na
ktérych funkcjonuje caty ekosystem.

Architektura 1 technologia  dostosowana  do
wspoélczesnego internetu: python, django zapewniaja wysoka
responsywno$¢. Platforma tworzona jest i rozwijana ze
Swiadomoscia konieczno$ci ochrony danych osobowych
uzytkownikéw i zapewnienia niezawodnosci
poszczegblnych jej elementéw. NAVOICA zostata
zaprojektowana tak, aby méc prowadzi¢ te same kursy dla
kilkunastoosobowej grupy, jak i dla 100 000 uczestnikéw.

Scista wspétpraca z OPI PIB gwarantuje kontynuacje
grantu i dostgpno$¢ platformy po zakonczeniu projektu.
Zespot OPI odpowiedzialny jest takze za rozwijanie
kolejnych  funkcjonalno$ci i  utrzymanie  zaplecza
technicznego.

Dzigki podjetym dzialaniom platforma NAVOICA jest
dostepna online przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
Jest nowoczesna, bezpieczna, niezawodna, skalowalna
i przyjazna dla uzytkownika.

Platforma edukacyjna NAVOICA to trzy potaczone ze
soba systemy, co pokazano na rysunku 2. Uzytkownik ma
dostep do systemu LMS, ktéry umozliwia udzial w kursach
oraz ich prowadzenie. Tworcy kurséw maja dostgp do
dwoch kolejnych narzedzi: Studio i Insights. Studio stuzy do
przygotowania kursu, wypetnienie go tre§cig oraz edycji.
Modut Insights to z kolei pot¢zne narzedzie analityczne do
obserwacji jak uzytkownicy realizowali kurs. Narzg¢dzie to
nie jest jeszcze wdrozone na platformie. Uruchomienie
modutu planowane jest do konca II kwartatu 2020r.

Rys. 2. Architektura platformy NAVOICA

1.4. Uruchomienie platformy

Platforma NAVOICA zostala symbolicznie
uruchomiona podczas Konferencji Polski MOOC 30
pazdziernika 2018 roku w Centrum Nauki Kopernik
rysunek 3 przez przedstawicieli: Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (Sekretarz Stanu dr Piotr
Dardzinski), OPI PIB (dr inz. Jarostaw Protasiewicz) oraz

Fundacji Mlodej Nauki (dr inz. Kinga Kurowska-
Wilczynska), w  obecno$ci go$ci ze  $rodowiska
akademickiego.

Uruchomienie platformy bylo mozliwe dzigki wspétpracy
metodykow, ekspertéw merytorycznych, specjalistéw od IT
czy produkcji, ktérzy w trzech zespotach eksperckich
idwoéch zespotach operacyjnych przygotowali system,
kursy, wytyczne i zaprojektowali obstuge platformy.
Wszystkie dziatania odbywaty i odbywaja si¢ pod czujnym
okiem Rady Projektu, pod przewodnictwem prof. Bohdana
Macukowa (Przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej
Uczelni Technicznych), ztozonej z ekspertéw ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz przedstawicieli wiadz uczelni
wspolpracujacych w ramach projektu z operatorem.

Konferencja zainaugurowata swobodny dostep do
nauki na polskiej platformie MOOC. Uczestnicy konferencji
oraz widzowie relacji online mogli rozpocza¢ korzystanie
z przygotowanej oferty kurséw, jak réwniez zapoznaé si¢
z sama platforma.

Platforma NAVOICA jest dostgpna pod adresem
internetowym: www.navoica.pl.

Rys. 3. Przedstawiciele srodowisk wspéttworzacych NAVOICA

2. OFERTA EDUKACJYJNA NAVOICA

2.1. Oferta w ramach projektu Polski MOOC
W zamysle operatora platformy oferta poczatkowa
miata zaspokoi¢ potrzeby 4 grup odbiorcow:
* 0s6b, ktére chcialyby rozwija¢ swoje kompetencje
i pasje, ksztalcenie w ramach lifelong learning,
e 0s6b, ktore chcialby rozwijaé swoje umiejetnosci
i kompetencje zawodowe,
. oséb, ktére chcialby
formalne,
*  pasjonatéw e-learningu.
Na poczatek NAVOICA oferowala 4 kursy:
e Zarzadzanie strategiczne,
*  Technologie informatyczne,
e Techniki transmisji sygnatow,
*  Techniczne tworzenie kurséw MOOC.

uzupetni¢  ksztalcenie
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,.Zarzadzanie strategiczne” to 10-modutowy kurs afiliowany
przez FMN, przeznaczony dla studentéw, przedsi¢biorcéw
oraz os6b, ktére planuja zatozy¢é firm¢ w przysziosci.
W kursie znajdujg si¢ praktyczne porady, case study oraz
niezbedna teoria zzakresu zarzadzania strategicznego.
Wszystkie przyktady pochodza z ostatnich lat i sg tatwe do
zrozumienia dla poczatkujacego przedsigbiorcy lub studenta.
Autorzy kursu dr Krzysztof Wojewodzic, prof. Dariusz
Jemielniak, jako aktywni naukowcy i przedsigbiorcy, dzielg
si¢ swoimi do$wiadczeniami i spostrzezeniami na temat
prowadzenia biznesu w Polsce, zwracajac uwage na kontekst
mi¢dzynarodowy. Istotnym elementem jest tematyka
rozpoczynania biznesu (startupy).

»Technologie informatyczne” to kurs, ktéry powstal na
Politechnice Ldédzkiej pod opieka dr inz. Rafala
Grzybowskiego. Kurs umozliwia nabycie podstawowych
kompetencji z  zakresu  wspélczesnych  technologii
informatycznych. Kurs zostat podzielony na moduty
tematyczne, w ktérych uczestnik szkolenia nabywa wiedze
1 umiejetnosei, ktére pozwola mu na stosowanie poznanych
rozwigzan, technologii oraz narzedzi w praktyce. Pierwszy
modut tematyczny wprowadza uczestnika w réznorodnosé
wspotczesnych infrastruktur informatycznych
zuwzglednieniem ich charakterystyki 1 zastosowan.
W  nastgpnym  module uczestnik kursu  poznaje
oprogramowanie,  jakim  jest  system  operacyjny,
z uwzglednieniem réznych jego odmian oraz ich
przeznaczenia. Zapoznanie z systemem operacyjnym
uwzglednia  zar6wno  przykladowa instalacje¢  tego
oprogramowania, jak 1 podstawy konfiguracji oraz
zarzadzania zasobami systemowymi. W Kkolejnym kroku
uczestnikowi szkolenia zostaja przedstawione podstawy
komunikacji w sieciach komputerowych, gdzie oprécz
modelu komunikacji zostang przedstawione bazowe ustugi
sieciowe. W nastgpnych modutach uczestnik poznaje
elementy oprogramowania pakietu biurowego oraz narze¢dzia
pracy zespotowej. Uzyskane kompetencje pozwola
uczestnikowi na stworzenie i zarzadzanie $rodowiskiem do
pracy indywidualnej oraz zespotowej, a poznane narze¢dzia
ulatwia przygotowanie dokumentéw elektronicznych oraz
organizacj¢ pracy zespotowej. Ostatni modul tematyczny
dotyczy zagadnien zwigzanych z obstuga i zastosowaniem
systeméw informatycznych do wspomagania wspotczesnej
administracji, handlu i gospodarki, takich jak np. ePUAP.
Modut obejmuje takze zagadnienia ochrony prywatnosci oraz
ochrony danych osobowych. W kazdym 2z moduléw
tematycznych wprowadzono zestaw potrzebnych pojeé
specjalistycznych i uwzgledniono podstawy bezpieczenstwa
pracy w sieci.

»Techniki transmisji sygnatéw” to kurs, ktérego celem
jest zapoznanie stuchaczy z naturg sygnatéw, podstawowymi
technikami ich transmisji, elementami skladowymi 1lacz
radiowych i  optycznych, ich parametrami oraz
wlasnoSciami. Kurs ten, afiliowany przez Politechnike
Warszawskg, autorstwa dr inz. Krzysztofa Madziara, jest
mostem laczacym technike transmisji sygnaléw droga
kablowa lub radiowa z transmisja §wiattowodowa. Podczas
nauki uczestnicy zapoznajg si¢ z podstawami zasad dziatania
ww. mediéw transmisyjnych oraz niektérymi technikami
projektowania tacz kablowych, radiowych i $wiatlo-
wodowych. W kursie tym skupiono si¢ na warstwie
fizycznej  omawianych  rozwigzan 1  elementéw,
przedstawiono pojecia stosowane do opisu zjawisk
i przyrzadéw, wyjasniono czym sa i jak propaguja si¢ fale
elektromagnetyczne w réznych mediach transmisyjnych —
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wolnej przestrzeni, §wiatlowodzie czy w falowodzie innego
typu. Uczestnik wprowadzany jest w $wiat podstawowych
urzadzen. Dowiaduje si¢ jak dzialta wzmacniacz i jak
w prosty spos6b go zaprojektowad, jak obliczy¢ zasigg tacza
radiowego lub $wiattowodowego oraz jak najefektywniej,
z dostgpnych elementéw zestawi¢ w peini funkcjonalne
1acze radiowe lub §wiattowodowe.

Kurs dla twércéw kurséw dostat nazwe ,,Techniczne
tworzenie kurséw MOOC”. Kurs ten, stworzony przez
przedstawicieli ~ Fundacji  Mlodej Nauki  Bartosza
Muczynskiego i Agnieszk¢ Kaczmarek-Kacprzak, pozwala
na zrozumienie architektury platformy NAVOICA, opartej o
rozwigzanie Open edX. Zapewnia takze wstgp do specyfiki
tworzenia kurséw typu MOOC, a takze przeprowadza przez
najwazniejsze funkcjonalnosci modutu Studio. Kazdy
uczestnik po zakonczeniu kursu i zaliczeniu wszystkich
aktywno$ci bedzie mial stworzony zalazek swojego
wlasnego kursu, w petni skonfigurowanego i gotowego do
wypelnienia treScia. Kurs nie obejmuje zagadnien
zwigzanych z metodyka prowadzenia kurséw online oraz
techniczng strong przygotowania materiatéw filmowych. Te
umieje¢tnosci uczestnik powinien naby¢ przed
przystapieniem do kursu (badZ mie¢ zespét, ktéry bedzie go
w tym wspieral).

Pierwszym kursem, ktéry powstal juz poza projektem
Polski MOOC jest ,Interpretacja raportu w JSA” rysunek 4,
przygotowany przez O$rodek Przetwarzania Informacji
Panstwowy Instytut Badawczy, autorstwa Mai Odolinskie;j.

JS

JEDNOLITY
SYSTEM
ANTYPLAGIATOWY

Rys. 4. Grafika kursu MOOC zawarta w etykiecie kursu

Kurs jest przeznaczony dla uzytkownikéw Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego, zwlaszcza promotoréw prac
dyplomowych. Kurs obejmuje praktyczne aspekty
interpretacji raportu oraz pokazuje funkcjonalnosci JSA
stuzace do analizy tekstu badanej pracy dyplomowe;.
Uczestnicy za pomocg animacji i filméw dowiedza sig, jak
wyglada interfejs JSA oraz jakie funkcjonalno$ci moga
wykorzysta¢ w czasie pracy w JSA. W czesci praktycznej
kursu oméwione zostaly przyktadowe raporty z badanych
prac. Kazdy z nich jest opatrzony ilustracjami (zrzutami
z ekranu) oraz komentarzem wskazujagcym, na co nalezy
szczegblnie zwréci¢ uwage w czasie analizy.

2.2. Pierwsze kursy w liczbach

Opisane w poprzednim podrozdziale kursy, ktdre
powstalty w ramach grantu, zakonczyly swoje pierwsze
edycje w II kwartale 2019r. Wszystkie realizowane byly
w harmonogramie wilasnym uczestnika. Oznacza to, ze
uzytkownik NAVOICA sam decydowal, kiedy bedzie
realizowal poszczegélne moduly kurséw. Zakonczenie
pierwszych edycji byto dobrym momentem na analiz¢ uwag
uczestnikéw ewaluacje i wprowadzenie modyfikacji do
drugich edycji, ktérych uruchomienie planowane jest na
jesieni 2019 roku.
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Laczna liczba uczestnikow kurséw na platformie
edukacyjnej NAVOICA, na dzien opracowania artykulu
wynosita 949 os6b. Kazdego dnia dolaczaja kolejni
zainteresowani. Szczegélowy rozklad, z uwzglednieniem
poszczegblnych kurséw przedstawiono w tablicy 1.

Jesli te dane poréwnamy z liczbg uzytkownikéw 5
najwigkszych platform na $wiecie: Cursera (37 mln), edX
(18 mln), XuetangX (14 mln), Udacity (10 mln) czy
FutureLearn (8,7 min) [1], to wida¢, ze NAVOICA stawia
jeszcze pierwsze kroki na polskim rynku edukacyjnym. Nie
przeszkadzato to jednak by po zgromadzeniu do$wiadczen
z pierwszej edycji Politechnika L.6dzka wprowadzita MOOC
pt. ,,Technologie informatyczne” do programu ksztalcenia
dla wszystkich swoich studentéw I roku.

Tablica 1. Zestawienie liczby uczestnikéw na kursach
NAVOICA
Liczba
Lp. Nazwa kursu uzytkownikow

1 Zarzadzanie strategiczne 262

2 Technologie informatyczne 184

3 Techniki transmisji sygnatéw 95

4 Jednolity System 148

Antyplagiatowy
5 Techniczne tworzenie kurséw 260

Nie tylko studenci korzystaja z kurséw na NAVOICA.
MOOC Techniczne tworzenie kurséw w pierwszej edycji
zgromadzit spoteczno§¢ w wieku od 16 do 81 lat, co
pokazano w tablicy 2.

Tablica 2. Rozktad wiekowy uczestnikow kursu Techniczne
tworzenie kurséw MOOC (opracowanie wtasne)

Wiek uzytkownika mezczyzna kobieta

do 16 roku zycia 0 1
17-19 0
20-22 1 0
23-25 3 2

26-30 18 11

31-35 20 13

36-40 19 22

41-45 16 14

46-50 12 14
51-55 7 4
56-60 4 0
61-70 8 3
71-80 3 0
81- 1 0

razem 113 84

17,43% uczestnikéw kursu nie udostgpnilo operatorowi
informacji dotyczacych roku urodzenia.

Tablica 3. Motywacja do rozpoczgcia kursu MOOC Techniczne
tworzenie kurséw (opracowanie wiasne)

1p. motywacja % uczestnikéw
kursu
1 Poznanie platformy 19
2 Stworzenie wtasnego kursu 18
3 Ciekawos$é 17
4 Potrzeba rozwoju 15
5 Entuzjasta e-learningu 12
6 Poszukiwanie wiedzy 8
7 Konkurs NCBiR 6
8 Inne 5

Majac na uwadze dane z tablicy 2 oraz informacje, ze 45%
uczestnikéw jest absolwentami studiéw II stopnia lub
jednolitych magisterskich, a 28% posiada stopien naukowy
doktora, mozna by spodziewaé si¢ wsréd uzytkownikéw
gléwnie twdrcodw kursow.

Analizy wykazaly jednak, iz motywacja do rozpoczecia
kursu byta zr6znicowana, co przestawiono w tablicy 3.

2.3. Oferta w ramach programu Power 3.5

Przywotywane w artykule zagraniczne platformy
oferujg liczne kursy, co zestawiono w tablicy 4 [5,6,7].
NAVOICA aspiruje  do wuzyskania poréwnywalnych
wynikéw przy analogicznych warunkach.

Tablica 4. Zestawienie liczby kurséw na wybranych platformach
zagranicznych

Wprowadzona
Nazwa platformy Laczna w2018 1.
edX 2200 400
Coursera 3100 657
FutureLearn ok. 1000 26

W ramach grantu projekt Polski MOOC nie jest
w stanie zagwarantowa¢ odpowiedniej liczby kurséw na
platformie NAVOICA tak, by mogla ona rozwija¢ si¢
podobnie jak edX, Coursera, Udacity czy francuska
platforma FUN. Do zwickszenia zainteresowania platforma
NAVOICA oraz liczby jej uzytkownikoéw ma przyczynic¢ si¢
ciekawa oferta bezptatnych kurséw utworzonych przez
polskie instytucje edukacyjne.

By zapewni¢ udzial polskich uczelni i stworzy¢ im
mozliwo$ci finansowe na realizacj¢ swoich pomystéw na
wlasnego MOOC-a, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
jako Instytucja Posredniczaca dla Osi III Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 oglosito konkurs pt.
,,Kurs na MOOC”.

W chwili sktadania artykulu wnioskodawcy sa na
etapie negocjacji swoich wnioskéw, a jeszcze w czerwcu
2019 r. maja zosta¢ podpisane umowy z laureatami
konkursu. Po$réd wnioskodawcéw sa  uniwersytety,
politechniki, akademie wychowania fizycznego, akademie
medyczne 1 inne szkoty wyzsze. Réznorodnosé
podejmowanych obszaréw naukowych oznacza
w przysztosci zréznicowany katalog kurséw.

Operator platformy zabiega réwniez o kursy branzowe
umozliwiajace szkolenia pracownikéw z catej Polski oraz te
skierowane do calego spoleczenstwa, stanowigce element
edukacyjny z podstawowych zagadnieh pomocnych
w codziennym funkcjonowaniu w $wiecie, jak np.
bankowo$¢, ktérych twoércami sa instytucje, firmy lub
organizacje pozarzadowe.

3. NAVOICA Z PERSPEKTYWY UZYTKOWNIKA

NAVOICA, podobnie jak platformy zagraniczne,
zawiera katalog kurséw, ktéry umozliwia tatwe przegladanie
oferty skierowanej do réznych grup odbiorcéw. Kazdy kurs
zawiera etykiete kursu przydatng uzytkownikowi w chwili
podejmowania decyzji, czy dany kurs odpowiada jego
potrzebom i oczekiwaniom. Przykladowa etykiet¢ kursu
zamieszczono na rys. 4. Etykieta jest swego rodzaju reklama
kursu, ktéra zawiera podstawowe informacje o danym
MOOC-u tj.: tytul kursu, tre$ci kursu, dane jednostki
afiliujacej kurs oraz nazwiska i sylwetki prowadzacych.
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Dodatkowo etykieta zawiera informacje organizacyjne tj.
date rozpoczecia i zakonczenia kursu, przewidywany naktad
pracy, poziom trudnosci kursu oraz wymagania wstepne
i tryb realizacji kursu.

Etykieta okre$la rowniez sylwetke uczestnika kursu
z punktu widzenia zatozef autora kursu, co pozwala unikna¢
rozminigcia si¢ oczekiwan tworcy kursu i odbiorcow.

o '
N/\VOICA Wpisz szukana fraze

@

Zarzadzanie strategiczne

n Kursy & Zaloguj sie A Zarejestruj sie

5 Wez udziat w kursie

Strategia i dobre wykonanie to czynniki sukcesu organizacji.

Dzieki kursowi poznasz nowoczesne narzedzia do planowania i

zarzadzania matg, $rednia i duzg organizacjg.

» FUNDACJA
@®-)% MLODEJ NAUKI

Rekrutacja jest zamknigta

Opis kursu

Kurs przeznaczony jest dla studentéw, przedsiebiorcéw oraz osob ktére planujg zatozy¢ firme w przysztosci. W kursie
znajduja sie praktyczne porady, case study oraz niezbedna teoria z zakresu zarzadzania strategicznego. Wszystkie

Informacje podstawowe

@ Poziom trudnosci kursu:
poczatkujacy

przyktady pochodza z ostatnich lat i s3 fatwe do zrozumienia dla poczatkujgcego przedsiebiorcy lub studenta. Autorzy

kursu, jako aktywni przedsigbiorcy dzielg sie tez swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami na prowadzenie biznesu
w Polsce, zwracajac uwage na kontekst miedzynarodowy. Istotnym elementem jest tematyka rozpoczynania biznesu

(startupy).

Kurs sktada sie z 10 praktycznych modutéw, gdzie ¢wiczenia, case study i zagadnienia teoretyczne przeplatajg sie
dajgc mozliwos¢ pracy indywidualnej i grupowej. Kazdy modut odnosi si¢ do wiedzy uczestnika:

. Zarzadzanie strategiczne - wstep

. Wizja i misja

. Domena dziatania przedsigbiorstwa
. Przewaga strategiczna

. Mierzenie skutecznosci strategii
. Komunikowanie strategii
. Kultura organizacyjna a strategia

1
2
3
4
= 5. Strategiaiplan
6
7.
8
9. Zmiana strategii
1

0. Projekt zaliczeniowy - Business Model Canvas

Czego sie nauczysz?

Lista prowadzacych

/’) dr Krzysztof Wojewodzic

3 ESCOLAS.A.
prezes ESCOLA S.A. Doradza firmom w zakresie
digitalizacji, w szczegélnosci w obszarze EdTech
oraz Mobile. Pracowat z Boston Consulting Group
dla Xella International, a takze dla NE AB,
Brockhaus, Vlerick School, czy Advent Group.
Rozwinat i sprzedat startupy z branzy EdTech o
wielomilionowej wycenie. Ekspert Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Mentor EdTech
Hub oraz AdVentures.

Zdobedziesz wiedze na temat réznych szkét i nurtéw strategii.

Napiszesz uproszczony biznesplan (business model canvas).

Kategoria tematyczna:
Nauki biznesowe

Czas trwania kursu:
9 tygodni

Rozpoczecie kursu:
14 sty 2019

Zakoriczenie kursu:
2 cze 2019 01:59 CEST

Data rozpoczecia zapisow:
22 paz 2018 02:01 CEST

Data zakoriczenia zapiséw:
281ut 2019 15:00 CET

Tygodniowy wysitek godzinowy:
2:00 godziny

Organizator:
Fundacja Mtodej Nauki

@ & v o v g o

Poznasz podstawowe pojecia z obszaru lean startup oraz dowiesz sie jak zacza¢ biznes.
Poznasz podstawowe mierniki skutecznosci strategii oraz dowiesz sie kiedy zmieniac plan.
Nauczysz stosowa¢ podstawowe narzedzia metodyki lean startup jak i klasycznego zarzadzania.

Rozwigzesz case-y z zakresu zarzgdzania oparte o przyktady z polskich i miedzynarodowych firm.

Prof. dr hab. Dariusz Jemielniak
Akademia Leona KoZminskiego

Profesor zarzagdzania w Akademii Leona
Kozminskiego, gdzie kieruje katedrg MINDS
(Management in Networked and Digital Societies).
Jest tez cztonkiem Rady Powierniczej Fundacji
Wikimedia. Byt beneficjentem m.in.: Collegium
Invisibile, Fundacji Fulbrighta, Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej, stypendium dla wybitnych mtodych
naukowcow MNISW, stypendium "Mobilnos¢",
stypendium tygodnika "Polityka". Odbyt roczne
staze badawcze na Cornell University (2004-2005),
Harvard University (2007-2008, 2011-2012, 2015),
University of California Berkeley (2008), MIT (2015-
2016). W 2016 roku zostat associate faculty w
Berkman-Klein Center for Internet and Society na
Harvardzie. Jego "Common Knowledge?" (2014,
Stanford University Press) wygrata prestizowa
Dorothy Lee Award, a takze Nagrode Naukowa
Prezesa PAN. Rozwinat i sprzedat trzy startupy
internetowe, w tym najwiekszy polski stownik
internetowy, ling.pl, o szczytowej ogladalnosci 18
milionéw odston miesiecznie. Obecnie rozwija
startup Insta.Ling, darmowy program do
wspomagania pracy nauczycieli w nauce jezykéw, z
ktérego korzysta obecnie w kazdym tygodniu
ponad 140 tysiecy ucznidw.

Rys. 4. Przyktadowa etykieta kursu
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Jednak zbyt trudne, jak i zbyt proste tresci kursu
wplywaja na motywacj¢ uzytkownikéw kursu oraz ich
zaangazowanie, a w konsekwencji na liczbe os6b, ktére
ukonczyty caty kurs [8]. Im bardziej specjalistyczng wiedze
prezentuje MOOC, tym wazniejsza jest analiza danych
dotyczacych interesariuszy [9]. Kursy o duzym poziomie
trudnosci i te bardzo specjalistyczne §wietnie sprawdzajg si¢
w formule MOOC. Osoby z bardzo zawansowang wiedza
w niszowej tematyce, maja okazj¢ wymieni¢ si¢
do$wiadczeniami bez ponoszenia kosztéw np. na podréz na
inny kontynent.

Aby mdéc rozpoczaé realizacje kursu nalezy utworzy¢
profil na platformie, a nastgpnie wybra¢ kurs, ktérym
jesteSmy zainteresowani i zgodnie z data jego rozpoczecia
aktywnie w nim uczestniczy¢.

Uzytkownik, po spelnieniu wymagan okreslonych
przez autoréw kursu, otrzyma elektroniczne zaswiadczenie
ukonczenia kursu, ktére bedzie dostgpne z poziomu jego
profilu. Zaswiadczenie mozna pobra¢ w formacie PDF.
i wykorzystywa¢ jako potwierdzenie nabytej wiedzy
1 umiejetnosci.

4. NAVOICA Z PERSPEKTYWY TWORCY

4.1. Od pomystu na kurs do umieszczenia go na
platformie

W glowach wielu znakomitych dydaktykéw rodza si¢
pomysty na ciekawe formy realizacji zaje¢, jednak nie
zawsze pamigtajg oni o specyfice kursow MOOC. Kurs typu
MOOC musi by¢ merytoryczny, ciekawy, inspirujacy,
zachgcajacy do podjecia aktywnos$ci przez uzytkownikéw
i zaplanowany w taki sposéb, by ja jak najdluzej utrzymacé
[10]. Uczestnik nie moze mie¢ poczucia, ze zostal sam na
kursie, a zmieniaja si¢ jedynie treSci. Prowadzacy musi tak
zaplanowa¢ realizacje kursu, by wszyscy bedacy
w spolecznosci realizowanego MOOC-a weszli w interakcje
inawet przy kursie realizowanym w harmonogramie
wlasnym mogli wymieni¢ si¢ uwagami czy zadaé pytanie.
Istotne jest by pamigtac, ze MOOC-i sg otwarte dla kazdego,
a nie dostgpne tylko dla zamknigtej grupy studentéw. Jesli
chcemy wiaczy¢ wybrany kurs do naszych zajg¢ mozemy
wydzieli¢ kohort¢ na kursie, ale nie mozemy go zamkna¢ dla
uzytkownikéw platformy.

Kolejnym waznym dla twércOw aspektem jest
skalowalno§¢ kurséw. Planujagc kurs autor musi tak
zorganizowac tresci i aktywnos$ci w taki sposéb, by kurs byt
realizowany identycznie zaréwno dla kilku oséb, jak i dla
kilku tysigcy.

Szczegétowe informacje o tym co warto uwzgledni¢
tworzac swdj pierwszy kurs, a w przyszloSci kolejne,
zamieszczone zostaly w  wytycznych jakosciowych
przygotowanych przez zespét ekspertow: metodykéw
i tworcéw kurséw MOOC dostepnych na stronie projektu:
www.navoica.edu.pl [10].

Do oséb, ktére jeszcze nigdy nie stworzyly kursu
MOOC skierowany jest kurs ,,Techniczne tworzenie kursu
MOOC”, podczas ktérego krok po kroku, od pomystu do
wykonania, pokazano jak wykona¢ wtasnego MOOC-a.

Absolwentom wspomnianego wyzej MOOC-a, a takze
dydaktykom posiadajacych doswiadczenie w tworzeniu
kurséw MOOC, czy tez osobom ktérych pomyst na
inspirujace zajecia zostat juz przeniesiony na szczegdtowy
konspekt, pozostaje podaza¢ zgodnie z kolejnymi etapami
zycia MOOC-a rysunek 5.

przeprowadzenie

testow
uzykownika
i funkcjonalnosci

opracowanie przygotowanie utworzenie kursu
koncepcyjne kursu materiatéw w Studio (testowe)

podpisanie
umowy
z operatorem
platformy wraz
z zatacznikami

umieszczenie
kursu na
NAVOICA

dokonanie oceny
kursu

ewaluacja kursu
przez uczestnikow

modyfikacja kursu
zgodnie
z zaleceniami
oceny kursu

ponowne
uruchomienie
kursu

Rys. 5. Etapy zycia MOOC-a

Kolejnym bardzo waznym elementem tworzenia kursu
jest etap testowania i oceny przez niezaleznych recenzentow
pod katem: merytorycznym, metodycznym i technicznym.
Tylko pozytywna ocena we wszystkich obszarach umozliwi
umieszczenie kursu na platformie NAVOICA.

4.2. Realizacja kursu

Dtugos¢ kursu i jego intensywnos$¢ zaleza od autora
kursu. Kursy MOOC mozna zaplanowa¢ w harmonogramie
pracy wilasnej uzytkownika oraz w harmonogramie
prowadzacego. Pierwszy tryb, o czym wspomniano juz
w tym artykule, pozwala uzytkownikowi zaplanowaé sobie
realizacj¢  kursu zgodnie z wlasnymi potrzebami
1 mozliwo$ciami czasowymi. Tryb taki jest bardzo wygodny
dla uzytkownika, jednak wymaga duzej motywacji
wewnetrzne;j i samodyscypliny. Praca zgodnie
z harmonogramem prowadzacego oznacza, ze aktywnosci
podejmowane na kursie bgdg realizowane w okre§lonym
oknie czasowym. Po wskazanym terminie nie beda one
podlegaty ocenie i nie bedg zaliczane do wyniku koncowego.

Kolejny wazny aspekt w realizacji kursu typu MOOC
to  zaplanowanie interakcji migdzy  uczestnikami
i prowadzacym/moderatorem oraz wzajemne interakcje
pomiedzy uczestnikami. Platforma NAVOICA daje ogromne
mozliwo$ci zaplanowania ww. aktywno$ci m.in. poprzez
forum, prac¢ grupowa online, wspdlne projekty. Kazdy kurs
jest inny, a tematyka kursu i poziom zaawansowania
wskazuja na narzedzia, ktére moga sprawdzi¢ si¢
w przekazywaniu tresci. Co oznacza, ze nie w kazdym kursie
nalezy wykorzysta¢ petng gam¢ mozliwosci platformy.

Wielu sceptykéw kurséw MOOC podkresla, iz kursy te
zmienig edukacj¢ umniejszajac role prowadzacego lub wrecz
go zastepujac. MOOC-i nie zastapig ludzi, zmieniaja jedynie
role wykladowcy z podejscia teacher-centered learning
(TCL) na student-centred learning (SCL). Prowadzacy jest
moderatorem, przewodnikiem zadajagcym problematyczne
pytania czy zagadnienia do przemySlenia [11]. Prowadzacy
odpowiada za koordynacje¢ i zwigkszanie aktywnosci
uczestnikébw. Dba by uczestnik nie pozostawal bez
odpowiedzi na swoje pytania, gdyz to bardzo obniza jego
motywacje¢ i zaangazowanie [8].
W podrozdziale zwrécono uwage na trzy kluczowe aspekty
realizacji  kursu, majace wplyw na  utrzymanie
zainteresowania uczestnika kursu. Nie sg to jednak
wszystkie elementy, ktére nalezy przemysle¢ planujac kurs.
Wiecej informacji o dzialaniach podejmowanych podczas
realizacji kursu oraz o planowaniu realizacji kursu
zamieszono w wytycznych dla twércéw kursu [10].
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Wytyczne zawieraja praktyczne
z komentarzami ekspertow.

listy kontrolne wraz

4.3. Ewaluacja kursu

Kazdy kurs powinien podlega¢ ciaglej ewaluacji
zaréwno przez uzytkownika kursu jak i prowadzacego.
NAVOICA umozliwia ocen¢ kursu poprzez ankiete
ewaluacyjng, ktéra pozwala na przekazywanie uwag,
propozycji modyfikacji oraz gromadzenia dobrych praktyk
i mocnych stron kurséw przez uzytkownikéw. Ewaluacja
jest niezbednym elementem kurséw MOOC, koniecznym dla
zapewniania jakoSci 1 rozwoju kurséw, ale takze
indywidualnego rozwoju twoércéw kursow, czlonkéw
zespotu operatora platformy, zespotu twércéw systemu jak
i samego uzytkownika.

Dane gromadzone na temat platformy beda
publikowane w postaci raportdw na stronie projektu, za$
dane dotyczace ocenianego kursu beda przekazywane przez
operatora jednostce afiliujacej kurs.

5. WNIOSKI

Platforma NAVOICA to polska propozycja przestrzeni
do rozwoju kurséw MOOC. Jest bezptatna, niezwodna,
przyjazna uzytkownikowi, bezpieczna i dostgpna online
24/7. Platforma stwarza mozliwosci ksztalcenia w ramach
lifelong  learning oraz  dywersyfikacji  ksztalcenia
formalnego. NAVOICA podlega ciaglemu rozwojowi,
wzbogacajac si¢ o nowe funkcjonalnosci dzigki uwagom
uzytkownikéw oraz tym przekazywanych przez czionkéw
spotecznosci e-learningowe;j.
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NAVOICA - POLISH MOOC

NAVOICA - is a system solution that offers MOOC (Massive Open Online Course) courses in Poland. NAVOICA is
an effect of the Polish MOOC project, which creates cooperation network of universities and other recognized distance
education providers. The main assumption of the project is to create a public education platform, providing a wide range of
virtual courses for various types of social groups and bringing together different environments: universities, scientific
institutions, business or NGOs. The project is carried out on behalf of the Ministry of Science and Higher Education. In the
paper, authors present conclusions from the project implementation and discuss the first experiences from the operation of

the Polish MOOC platform.

Keywords: NAVOICA, Polish MOOC, MOOC courses, e-learning.
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