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PRZEDtUZENIE EKSPLOATACII
ELEKTROWNI JADROWEJ PICKERING

W KANADZIE

Ontario, Canada: Pickering NGS extended
operations

Dariusz Witold Kulczynski

Streszczenie: W artykule oméwiono przysztosé elektrowni jadrowej Pickering, najstarszej elektrowni jadrowej w Kanadzie, kté-
rej w sierpniu 2018 r. Kanadyjski Urzad Dozoru Jadrowego (CNSC) udzielit zezwolenia na eksploatacje do korica 2024 r. Przedsta-
wiono takze skrécona historie energetyki jadrowej w prowingji Ontario i wnioski, ktére moga by¢ przydatne dla Polski.

Abstract: The article discusses the future of Pickering NGS, the oldest nuclear power plant in Canada. In August, 2018, the Ca-
nadian Nuclear Safety Commission — CNSC issued a new operating licence for Pickering Nuclear to run until 2024. The article
includes condensed history of nuclear power in Ontario and presents conclusions that may be useful for Poland.

Stowa kluczowe: System CANDU, PHWR, rury ci$nieniowe, wigzki paliwowe, Calandria, basen sktadowania wypalonego paliwa,
wycofanie z eksploatacji, stan bezpiecznego sktadowania, reorganizacja, optymalizacja obiektéw jadrowych, NAOP, otwarcie
rynku elektrycznosci, wypadniecie z synchronizmu, Big Blackout, zielona energetyka, wzrost cen.
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Przedltuzenie okresu eksploatacji elektrowni jadrowej  eksploatacje do korica 2024 r. Elektrownia ta osiggata
w ostatnich latach bardzo dobre wyniki eksploatacyjne;

Latem 2018 r. Kanadyjski Urzad Dozoru Jadrowego W 2017 r. blok nr 1 zakoniczyt cykl pracy po 622 dniach
Canadian Nuclear Safety Commission — CNSC wydat ez wyfaczenia, a blok nr 5 az po 632 dniach, a wspot-
zezwolenie na przediuzenie eksploatacji najstarszej ~ CZynnik wytaczen wymuszonych byt najnizszy od cza-
elektrowni jadrowej w Kanadzie do korica 2024 r. Elek-  SU uruchomienia elektrowni. W tym czasie osiggnieto
trownia jadrowa (EJ) Pickering wyposazona obecnie 11 min roboczogodzin bez wypadku powodujacego

w szes¢ blokéw o tacznej mocy okofo 3000 MWe poto- nieobec.nos',c' W pracy i.niezwykle niski. wspé’fczy‘nnik
zona w odlegtosci 45 km od Toronto zaspokajajac okoto V\{SZYSFk'Ch uszkodzer ciata (0106_W 5.ka|' umownej). EJ
14% zapotrzebowania na energie elektryczna w pro-  Pickering uzyskata dwukrotnie najwyzsza ocene dozoru

wincji Ontario. Elektrownia miata by¢ zamknieta juz ~ (CNSC)w 14. dziedzinach kontrolnych.
w 2020 ., ale nowo uzyskane zezwolenie pozwala na jej

Fot. 1. EJ Pickering w prowincji Ontario, Kanada
Photo 1. Pickering NGS, Ontario, Canada
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W 2016 r. wszystkie elektrownie jagdrowe zaspoka-
jaly 61% zapotrzebowania energii w prowincji Ontario
ale obecnie udziat ten w bilansie energetycznym spa-
da. Trwa remont kapitalny bloku nr 2 w EJ Darlington
(4 bloki po 880 MWe netto), a remont nastepnych za-
konczy sie dopiero w 2026 r. Za dwa lata zostanie wy-
faczony pierwszy z szesciu przewidzianych do remontu
kapitalnego blokéw w EJ Bruce (4 bloki po 750 MWe
i 4 bloki po 800 MWe netto). Poprzedni rzad prowingji
Ontario zrezygnowat z budowy nowych blokéw ja-
drowych, natomiast zatwierdzit remonty kapitalne EJ
Darlington i Bruce oraz przedtuzenie eksploatacji EJ
Pickering. Z raportu ekonomicznego niezaleznych kon-
sultantéw wynika, ze dalsza praca 6. blokéw w EJ Picke-
ring to dodatkowe 1,54 mld C$ w produkcie prowingcji
brutto, to 7590 petnoetatowych miejsc pracy (dostaw-
¢y, kooperanci, personel techniczny i operacyjny) oraz
290 min C$ wpltywéw podatkowych. Podstawowym
powodem przedtuzenia okresu eksploatacji EJ Picke-
ring jest zapotrzebowanie mocy w okresie remontéw
kapitalnych nowszych blokéw jadrowych.

Dalsze losy EJ Pickering

W wybudowanej i uruchomionej w latach 1965-
1973 EJ Pickering A (4 bloki po 542 MWe brutto) eksplo-
atowane sg obecnie tylko bloki nr 1i 4. Wymieniono w
nich rury cisnieniowe wykonane ze stopu cyrkonu i nio-
bu w latach 1991-1993. Pracowaly wiec one prawie 10
lat krécej niz rury zainstalowane w blokach nr 5,6,7 i 8
(EJ Pickering B) uruchomionych w latach 1983-1985.To,
ktére bloki zostang wycofane z eksploatacji najwcze-
$niej zaleze¢ bedzie od stanu technicznego przede
wszystkim rur ci$nieniowych reaktora (390 poziomych
kanatéw paliwowych), rur doprowadzajacych i odpro-
wadzajacych wode oraz wytwornic pary (w liczbie 12
sztuk na jeden blok). Utrzymanie w eksploatacji czesci
B EJ Pickering wymaga dziatania pewnych systemow,
ktére znajduja sie w czesci A elektrowni.

Fot 2. Widok EJ Pickering A (bloki nr 1 do 4) z budynkiem lokalizacji awa-
rii tzw. budynkiem prézniowym na pierwszym planie
Photo 2. View of NGS Pickering A (units 1-4) and Vacuum Building in the front

Zezwolenie dozoru (CNSC) na eksploatacje (Power
Reactor Operating Licence) upowaznia firme Ontario
Power Generation (OPG) do utrzymania w eksploatacji
blokéw nr 5, 6, 7 i 8 do tacznej liczby 295 tysiecy godzin
pracy na petnej mocy. Oznaczatoby to okoto 8,5 roku
pracy na kazdy blok, ale na dzi§ w planie przewiduje

sie wylgczenie na state dwéch blokéw w 2022 1, a po-
zostatych czterech w 2024 r. Wycofywanie EJ Pickering
z eksploatacji obejmuje kilka faz. Do 2028 r. osiggniety
zostanie stan bezpiecznego skladowania przez usunie-
cie paliwa z reaktoréw oraz spuszczenie ciezkiej wody
i plynéw roboczych z wiekszosci systemow. Nastepnie
niektére urzadzenia zostang zdemontowane i odka-
zone. W ciaggu 13 lat cate wypalone paliwo zostanie
usuniete z basenéw przechowawczych do suchych
przechowalnikéw, a po dalszych 30. latach zuzyte ele-
menty paliwowe zostang wywiezione do podziemnych
sktadowisk statych. W ciggu 40. lat nastapi rekultywacja
terenu; a wszystkie budynki i urzadzenia zostang zbu-
rzone lub rozmontowane.

System CANDU na przyktadzie EJ Pickering

Kanadyjskie reaktory cisnieniowe chtodzone i mode-
rowane ciezka woda typu CANDU (Canada-Deuterium-
-Uranium) albo PHWR (Presssurized Heavy Water Reactor)
wyposazone s3 w poziome kanaty paliwowe umieszczo-
ne w duzym, poziomym, cylindrycznym zbiorniku zwa-
nym Calandig wypetnionym ciezkowodnym moderato-
rem. W kanatach znajduje sie (w przypadku Pickering)
po 12 wigzek paliwowych. Nowe, 28. elementowe wigzki
Zawieraja uran naturalny (0,7% U235) w postaci pastylek
UO, umieszczonych w cyrkonowych otoczkach (koszul-
kach). W tym paliwie wytwarza sie pluton (Pu239), ktéry
stanowi tez materiat rozszczepialny (bierze udziat w re-
akgji tancuchowej). Podczas normalnej pracy bloku pra-
cuja maszyny przeladowcze, ktdre usuwaja zuzyte wigzki
do basendw przechowywania wypalonego paliwa i na
ich migjsce wprowadzajg nowe wigzki. Komputerowe
sterowanie maszynami przetadowczymi zostalo wpro-
wadzone juz w pierwszej elektrowni jgdrowej tego typu
(konkretnie w prototypowej elektrowni Nuclear Power
Demonstration) w 1967 r. Dwa minikomputery PDP-8
firmy DEC stanowily pierwsze na $wiecie zastosowanie
maszyn cyfrowych do sterowania procesem technolo-
gicznym w energetyce jadrowej.

Fot. 3. Wigzka paliwowa reaktora typu CANDU
Photo 3. CANDU Fuel Bundle
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Fot. 4. Basen przechowawczy wypalonego paliwa
Photo 4. Spent Fuel Bay

Moc reaktorow CANDU jest regulowana przez dwa
komputery (jeden pracuje, a, drugi pozostaje w rezer-
wie), ktére zmieniajg poziom lekkiej wody w kazdej
z 14. pionowych rur przechodzacych przez zbiornik
Calandrii, sg tzw. strefy sterownicze LZC (Liquid Zone
Control). Wysoko$¢ stupa zwyktej wody (H,O) w kazdej
Z nich decyduje o mniejszym lub wiekszym pochtania-
niu neutrondéw. Oprécz regulacji mocy, LZC stuzg do
sptaszczania strumienia neutrondw, co jest konieczne
dla prawidlowego wypalania elementéw paliowych
w catym rdzeniu. Strefy LZC wspétpracuja w tej dzie-
dzinie z dodatkowymi pretami regulacyjnymi (Adju-
ster Rods), ktérych w reaktorach Pickering A jest po 18,
a w Pickering B po 21 sztuk na reaktor. Te kobaltowe lub
stalowe prety stuza takze do uzyskiwania dodatkowej
reaktywnosci przez wycigganie ich z rdzenia, jezeli re-
aktor ma zosta¢ uruchomiony wkrétce po nieplanowa-
nym wylaczeniu i trzeba zmniejszy¢ wychwyt neutro-
néw przez obecng w rdzeniu trucizne jaka jest ksenon,
jeden z produktéw procesu rozszczepienia.

Bezpieczenstwo eksploatacji

Reaktory CANDU wyposazone s3 w szereg syste-
moéw bezpieczenstwa. Jeden z nich dotyczy stwierdza-
nia szczelnodci rur ci$nieniowych, ktére przebywajac
w strumieniu neutronowym zwiekszajg swojg dtugosé.
Wazne jest, czy pod wplywem cisnienia nie powstaja
w nich mikroskopijne pekniecia lub pecherze wokét
odktadajacych sie wodorkéw metali, ktére moga powo-
dowac utrate ich szczelnosci. W tym celu zamontowano
higrometry badajace gaz w przestrzeni pierscieniowej
ograniczonej przez rury cisnieniowe i rury Calandrii
pod katem wycieku z pierwotnego systemu chiodze-
nia. Podczas planowych przestojow dodatkowo bada
sie rury w niektérych kanatach. Wymagane to jest przez
CNSC przy wydawaniu zezwolenia na utrzymanie w ru-
chu blokéw w elektrowni Pickering.

Reaktory w elektrowni Pickering A posiadaja tylko
jeden szybki system wytaczania awaryjnego (11 pretéow
wykonanych z kadmui i stali nierdzewnej). Drugi system
awaryjnego wylaczania polega na zrzucie ciezkowod-
nego moderatora z Calandrii do zbiornika pod reakto-
rem. Zrzut taki wstrzymuje reakcje faricuchowg i odby-
wa sie przez wyréwnanie ci$nienia helu nad poziomem
moderatora w Calandrii i w zbiorniku zrzutowym za po-
moca otwierania odpowiednich zaworéw zgrupowa-

nych po dwa w trzech kanatach i dziatajacych w logice

2-z-3. W nowszych blokach CANDU zrezygnowano ze

zbiornika zrzutowego moderatora, gdyz obliczono, ze

przy tak wielkiej masie ciezkiej wody ten system wyla-
czania awaryjnego nie jest dostatecznie szybki w dzia-

faniu. Reaktory w elektrowni Pickering B oprécz 28

pretéw awaryjnych wyposazone sa w drugi, niezalezny

system wylaczania polegajacy na wtrysku pochtfaniacza
neutronéw (azotanu gadolinu) do moderatora. Awaryj-
ne wychtodzenie rdzenia odbywa sie przez wysokoci-
$nieniowy wstrysk lekkiej wody do obiegu chiodzenia

i niskoci$nieniowe pompowanie z powrotem do syste-

mu wody z odzysku. Lokalizacje awarii i skazenh zapew-

nia betonowy budynek prézniowy (Vacuum Building)

- znany w Polsce z czaséw budowy EJ Zarnowiec pod

nazwg wieza lokalizacji awarii - podtagczony do oston

obudéw bezpieczenistwa wszystkich o$miu reaktoréw

(zob. fot. 2)

Warto wspomnie¢, ze z punktu widzenia fizyki re-
aktorowej jednostki w EJ Pickering A maja najwiekszy
zapas bezpieczenstwa ze wszystkich reaktoréw CAN-
DU, najwiekszy w stosunku do rejonu stopienia paliwa
i natychmiastowej krytycznodci w przypadku duzej
utraty chtodziwa. Reaktory w EJ Pickering B maja zapas
bezpieczenstwa troche mniejszy niz reaktory CANDU-6
(moc 700 MWe) w EJ Cernavoda w Rumunii, minimalnie
wiekszy niz reaktory w EJ Darlington i sporo wiekszy niz
w EJ Bruce.

Przed rozpatrzeniem podania wiasciciela elektrowni
- Ontario Power Generation (OPG) - o nowe zezwolenie
na eksploatacje EJ Pickering dozér jadrowy CNSC zarza-
dzit wystuchania publiczne. Dostarczone dokumenty
przez firme OPG uwiarygodnity wyniki przegladu bez-
pieczenstwa jadrowego, program ograniczenia starze-
nia sie obiektu i plany wdrozenia wymaganych modyfi-
kacji. Poza tym OPG gwarantuje, ze:

1. Bezpieczenstwo jadrowe bedzie zapewnione, tak
dla personelu elektrowni jagdrowej, jak i mieszkan-
cow, a srodowisko naturalne bedzie odpowiednio
chronione.

2. Stan systemoéw, struktur i urzadzen EJ Pickering
jest wystarczajaco dobry do wytwarzania energii
elektrycznej do 2024 r. i ten stan bedzie utrzymany
przez program inspekgcji w catym okresie eksploata-
gji.

3. Elektrownia posiada kompetentny, zaangazowany
i sumienny personel oraz odpowiednia liczba pra-
cownikéw bedzie utrzymana w catym okresie eks-
ploatacji.

4. Skutki uboczne pracy elektrowni w odniesieniu do
mieszkarncoéw, pracownikéw i Srodowiska pozosta-
na w kategorii niskiego ryzyka i beda minimalizo-
wane przy jednoczesnych korzysciach dla srodowi-
ska i spofeczenstwa.

5. OPG zapewni przejrzysto$¢ dziatania i odpowied-
nie zaangazowanie mieszkancow i ludnosci auto-
chtonicznej.

6. OPG zapewni nakfady finansowe w celu osiagniecia
powyzszych celéw, w tym dalszego podnoszenia
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niezawodnosci i bezpieczenstwa jadrowego.
Organizacja i wyniki eksploatacyjne

Osiaganiu dobrych wynikéw eksploatacyjnych
nawet stosunkowo starych i do$¢ skomplikowanych
elektrowni jadrowych sprzyja stabilno$¢ zatrudnienia
oraz przejrzystosc¢ celéw zarzadu. Struktura organiza-
cyjna wieloblokowych elektrowni z bokami CANDU
w Ontario jest inna niz blokéw CANDU-6 za granica.
Elektrownie jadrowe w Cernavoda (Rumunia), w Em-
balse (Argentyna), w Wolsong (Korea Pid.), w Qinshan
(Chiny), elektrownie ciezkowodne w Indiach czy w Paki-
stanie maja wiasne, sprawdzone struktury organizacyj-
ne, ktére dobrze im stuza. We wszystkich tych krajach
elektrownie jadrowe traktuje sie jako wazne Zrédto sto-
sunkowo niedrogiej energii. Stabilnos¢ i dobre wyniki
w panstwowych elektrowniach jadrowych w Ontario sa
dorobkiem ostatnich lat po zakonczeniu wyczerpuja-
cych reorganizacji.

Ontario Hydro wedlug neosocjalistow

Problem energetyki jadrowej w Ontario polegat na
przekonaniu politykéw, ze nalezy ja sprywatyzowac i to
przyniesie wiele korzysci. Rzadzacy prowincjg naiwnie
uwierzyli samozwarnczym ,cudotwércom’, ktérzy za
duze pienigdze i rozgtos zaoferowali podnie$¢ wyniki
eksploatacyjne i rentownos¢ panstwowej firmy ener-
getycznej Ontario Hydro (OH). Firma oferowata jedne
Z najnizszych cen energii elektrycznej w Ameryce Pét-
nocnej, po kosztach wytwarzania. Pierwszy ,gwézdz
do trumny” energetyki w Ontario wbit w 1992 r. rzad
neosocjalistyczny (NDP'). Powotany przez niego prezes
OH zamrozit sztucznie ceny za kWh energii elektrycznej,
odwotat remont kapitalny blokéw nr 1i 2 w EJ Bruce
i zwolnit 30% personelu. Dokonano reorganizacji catej
energetyki, przygotowujac Ontario Hydro do prywa-
tyzacji. W efekcie dwa bloki o mocy 800 MWe EJ Bruce
nr 1i 2 zostaly odstawione na 15 i 17 lat i wyremon-
towano je dopiero po prywatyzacji elektrowni. Biorac
pod uwage gwarantowang cene energii dla producen-
téw prywatnych (wyzsza niz cena pradu z panstwowej
wciaz firmy OPG), opéZniony o wiele lat remont blokéw
nr 1i2w EJBruce A kosztowat kilka razy wiecej niz gdy-
by go rozpoczeto w 1993 r. i sfinansowano niewielkimi
podwyzkami ceny energii elektrycznej. Co wiecej, wiek-
szo$¢ zwolnionych pracownikéw okazata sie niezbedna
i wrécita do Ontario Hydro zwykle jako zewnetrzni kon-
traktorzy, co kosztowato wiecej niz gdyby ich przyjeto
na etat.

Energetyka jadrowa wedlug neokonserwatystéw

Firma Ontario Hydro zostata ostatecznie rozwigzana
w 1999 r. pod rzadami ontaryjskich neokonserwatystéw

(PC?). W 1997 r. czescig jadrowg Ontario Hydro zaczeli
zarzadza¢ sprowadzeni za miliony dolaréw konsultan-
ci. Amerykanscy eksperci znali sie na reaktorach typu
PWR, ale nie mieli zadnego doswiadczenia z kanadyjska
technologia CANDU. Bardzo szybko ogtosili diagnoze,
ze firma nie ma probleméw technicznych tylko proble-
my zarzadzania, konieczna jest kolejna reorganizacja
i szereg innych dziatarh w ramach planu optymalizacji
obiektéw jadrowych NAOP (Nuclear Asset Optimiza-
tion Plan). Rzad Ontario dazyt do ,otwarcia rynku elek-
trycznosci”i od 1 maja 2002 r. bloki energetyczne miaty
by¢ wlaczane i wylaczane zgodnie z ceng oferowana
na gieldzie energii. W przygotowaniu do manipulagji
popytem i podaza juz 31 grudnia 1997 r. odstawiono
wszystkie cztery bloki w elektrowni Pickering A. Reakto-
ry te, majace tylko jeden szybki system wylaczania awa-
ryjnego, wymagaty pewnych modyfikacji. Przed rokiem
1997, Ontario Hydro planowato je instalowa¢ blok po
bloku bez odstawiania wszystkich czterech. W 1998 r.
wylaczono tez kolejne dwa, w petni sprawne, bloki nr 3
i 4 we wciaz panstwowej EJ Bruce. Wylaczenie szesciu
(6). sprawnych blokéw jadrowych eksperci uzasadniali
koniecznoscig wykorzystania uwolnionego w ten spo-
séb personelu do poprawy wynikéw eksploatacyjnych
pozostajacych w ruchu blokéw jadrowych. Dopiero,
kiedy wydajnos¢ organizacji i wspoétczynniki wykorzy-
stania mocy zainstalowanej osiggng odpowiednio wy-
sokie wartosci, miata by¢ podjeta decyzja, czy dwa bloki
w EJ Bruce i cztery bloki w EJ Pickering A beda ponow-
nie uruchomione.

Powyzszy program naprawczy w praktyce polegat
na zatrudnieniu personelu fachowego i inzynieryjnego
przy pisaniu toméw nowych, skrajnie sformalizowa-
nych instrukcji. Zatrudniono tez dziesiatki zagranicz-
nych konsultantéw. Wskutek odstawienia 6. blokéw
jadrowych z powaznego eksportera Ontario stato sie
importerem elektrycznosci.

Wolny rynek energii w Ontario i jego skutki

Wskutek wysokiego popytu i niskiej podazy, w trzy
miesigce po otwarciu rynku ceny pradu w Ontario
wzrosty o 100% i rzad w poptochu przywrécit regulacje
cen elektrycznosci. Po prywatyzacji EJ Bruce i przypisa-
niu EJ Darlington i EJ Pickering do nowej panstwowej
firmy Ontario Power Generation Inc. zapadta decyzja
o uruchomieniu odstawionych blokéw jadrowych. Przy
prébie rozruchu eksperci odkryli, ze wieloletni przestéj
i nowa struktura organizacyjna, w ktérej zabrakto wielu
najlepszych rodzimych specjalistow, Zle sie przystuzyty
EJ Pickering A. Jedyny jej blok (P4) uruchomiono do-
piero 20 wrzesnia 2003 r. zuzywajac caty budzet prze-
widziany na uruchomienie wszystkich czterech blokéw.
W 2003 r. uruchomiono takze blok nr 4 w EJ Bruce.

Mocy w systemie energetycznym Ontario bylo
wciaz za mato. Upalnego dnia 14 sierpnia 2003 r. wsku-
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tek awarii wylaczyly sie linie przesytowe, ktérymi z USA
do Ontario ptyneto 2400 MW, czyli okoto 10% zapotrze-
bowania w szczycie. Prawie wszystkie bloki energetycz-
ne w Ontario wypadly z synchronizmu i zostaty wyta-
czone dzielac los generatorow we wschodnich stanach
amerykanskich dotknietych przez tzw. ,Big Blackout”.
Wprawdzie trzem blokom w EJ Bruce B udato sie pozo-
sta¢ w ruchu, ale swiatto w Toronto i w innych miastach
zgasto na co najmniej dobe. W pazdziernikowych wybo-
rach tegoz roku w Ontario rzad neokonsewatywny PC
stracit wtadze na rzecz Partii Liberalnej®.

Sze$é blokéw w EJ Pickering i zielona energetyka

Blok nr 1 w EJ Pickering A zostat zsynchronizowany
Z siecig dopiero w 2005 r., a koszty uruchomienia blo-
kéw nr 2 i 3 sugerowalty, ze taniej bedzie wybudowacd
dwa nowe i wieksze bloki w EJ Darlington B). Na sku-
tek krachu gietdowego (2008), recesji i spadku zuzycia
energii, rzad liberalny zrezygnowat z nowych blokéw
jadrowych i zremontu kapitalnego EJ Pickering B. W ten
sposéb w 8-blokowej elektrowni jagdrowej Pickering po-
zostato w ruchu 6 blokéw, ktére bedg jeszcze pracowad
tylko przez kilka lat.

Liberatowie zaczeli masowo instalowa¢ w prowingji
Ontario prywatne baterie stoneczne, wiatraki energe-
tyczne, zatwierdza¢ bloki opalane gazem potrzebne do
ich wspomagania i ptaci¢ za te ,zielona energie” kilka
lub kilkanascie razy wiecej niz za 1 kWh pochodzaca
z elektrowni jadrowych. Trwajaca prawie ¢wieré wieku
manipulacja losem tych elektrowni doprowadzita do
strat rzedu dziesigtkow mld dolaréw i bezprecedenso-
wego wzrostu cen elektrycznosci. W 1992 r. cena 1 kWh
w prowingji Ontario byta jedna z najnizszych w Ameryce
Pétnocnej, dzis jest jedna z najwyzszych.

Struktura organizacyjna polskiej energetyki jadrowej

Czy przymierzajaca sie do budowy elektrowni jadro-
wych Polska moze skorzysta¢ z doswiadczen Ontario?
Przede wszystkim nalezy ustali¢, czy elektrownie ja-
drowe maja by¢ panstwowe, czy prywatne i tej decyzji
nie zmieniaé. Polska energetyka konwencjonalna ma
sprawdzona organizacje ruch-remont-personel tech-
niczny i inzynierski. Warto wykorzysta¢ wtasne doswiad-
czenia i tylko doda¢ odpowiednie oddziaty wedtug naj-
lepszych wzoréw firm eksploatujacych wybrang przez
Polske technologie jadrowa. Nalezy pamietad, ze kazda
struktura organizacyjna bedzie dziatata pod warun-
kiem, ze jest obsadzona kompetentnymi pracownikami,
ktérzy wiedza co maja robi¢. Chociaz od czasu do czasu
funkcjonalnos¢ organizacji mozna poprawi¢ powinny
to by¢ dziatania wewnetrzne ludzi dobrze znajacych
technologie konkretnych elektrowni jadrowych, ktérzy

w nich pracuja. Nalezy sie wystrzegac ,ekspertéw’, tak-
ze tych ze znanych firm konsultingowych, oferujacych
reorganizacje energetyki.

{Zdjecia elektrowni udostepnione przez OPG i Dr Barbare Sawickq
d. AECL

Power Plant pictures courtesy of OPG and Dr. Barbara Sawicka,
AECLret]

"NDP - New Democratic Party [of Ontario] - partia neosocja-
listyczna

2PC - Progressive Conservative Party [of Ontario] - partia po-
stepowo-konserwatywna, w latach 1995-2003 o profilu neo-
konserwatywnym (ekonomicznie neo-liberalnym wg polskiej
nomenklatury) 1.

3Partia Liberalna - Liberal Party [of Ontario] - partia centrowa
Uwaga: partie na szczeblu prowincji sq niezalezne organizacyj-
nie od partii federalnych

Dariusz Witold Kulczyriski, P. Eng.
Emerytowany inzynier EJ Darlington,
Kanada
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