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Selfie” profesora Witolda A. Wernera

Prof. Oleg Kaplinski, dr h.c., Wydziat Architektury, Politechnika Poznanska

1. Wprowadzenie

Za profesorem Witoldem Andrzejem Wernerem ciggnie
sie (catkiem stusznie) zartobliwe okreslenie jako ,najlep-
szy architekt wsréd organizatorow” lub ,najlepszy or-
ganizator wéréd architektow”.
Ten zart zostat w niecodzienny
sposob uargumentowany, bo-
wiem profesor napisat niezwy-
kfa ksiazke bedaca swoistym
konterfektem jego zycia i twor-
czosci. Specyficzny jest tez ty-
tut: Selfie w oparach architek-
tury, czyli historia wspétzycia
profesora-architekta z suwere-
nem ([1], rys. 1). Ta ksigzka nie
powinna pozostac niezauwa-
zona. Autor pokazat ciekawe
oblicze, z ktérego kazdy inzy-
nier moze bra¢ wzor.

Rys. 1. ,Selfie” prof. Witolda
A. Wernera [1]

2. Projektant i doradca inwestycyjny

Po studiach architektonicznych (1954 r.) byt przez niemal
20 lat czynnym projektantem. Formalnie zycie zawodo-
we zwigzat w pozniejszym okresie z Wydziatem Architek-
tury Politechniki Warszawskiej oraz Wyzsza Szkotg Ekolo-
gii i Zarzadzania w Warszawie. Przeszto 40 lat byt zwigzany
z instytutem naukowym, zmieniajagcym nazwe od ORG-
BUD do obecnej nazwy Instytut Rozwoju Miast i Regio-
now, w ktorym 20 lat byt redaktorem naczelnym kwartalni-
ka naukowego ,Problemy Rozwoju Miast”; reprezentowat
instytut na posiedzeniach komisji sejmowych poswieco-
nych problemom inwestycyjnym. Od 1992 roku prowadzi
wiasng firme Doradztwo Inwestycyjne, opracowujac jako
rzeczoznawca budowlany w specjalnosci architektonicznej
oraz certyfikowany recognised european valuer eksperty-
zy i opinie dotyczace ekonomiki rozwigzan projektowych.

3. Ewolucje zainteresowan architekta

Zainteresowanie ekonomika projektowania architek-
tonicznego miato dwa zrédta. Po pierwsze, juz jako
student zwrdcit uwage na frapujgce wyktady prof. M.
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Kaczorowskiego (wczesniej wspotpracownika Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego), ktéry ktadt nacisk na odpowie-
dzialnos¢ architekta za decyzje projektowe. Po drugie,
jego pierwsze lata projektowania architektonicznego
podporzadkowane byty pod paradygmat projektowa-
nia: naktady na zamierzong inwestycje nie mogty prze-
kroczy¢ okreslonej kwoty.

W tym czasie projektowat gtéwnie fabryki mebli, beda-
ce w gestii Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta. Co jest rzadkoscia, wszystkie jego projekty nowych
fabryk zostaty w petni zrealizowane, podobnie jak pro-
jekty przebudowy i rozbudowy istniejacych zaktadéw.
Notabene, w tym okresie zaprojektowat budynek miesz-
kalny, jego $lad, tj. dziedziniec tego budynku, przedsta-
wiony na rysunku H. Dabrowskiego, stanowi tto okfad-
ki omawianej ksigzki.

Wspomniana réznica pomiedzy wyznaczonym limitem
inwestycyjnym i kosztami technologii (wyposazenia,
obiektéw pomocniczych) stanowita wartos¢, za ktérg
architekt mégt realizowaé swoje ambicje przestrzen-
ne w projektowaniu niezbednych obiektéw produk-
cyjnych, administracyjnych, socjalnych, magazyno-
wych i innych. Rzutowato to w znacznym stopniu na
efektywnos¢ inwestycji. Doswiadczenia projektowe
daty asumpt do przedstawienia rozprawy doktorskiej
Wplyw proceséw produkcyjnych na efektywnos¢ roz-
wigzan przestrzennych zaktaddw przemystu meblarskie-
go” (Politechnika Warszawska, 1968) [2]. A byt wowczas
jeszcze cztowiekiem spoza konstelacji akademickie;j.

4. W organizacji nauki

Profesor Werner zajmowat sie rowniez polityka na-
ukowa w polskich uczelniach. Przez 15 lat petnit funk-
cje sekretarza naukowego Komitetu Naukoznawstwa
PAN. Miat odwage krytykowac istniejacy system ba-
dan, czemu dat wyraz w ksigzce ,Sterowanie przemy-
stowym zapleczem badawczym” [3]. Oprocz licznych
aluzji do wydarzen politycznych przedstawit tez alu-
zje (niekiedy cierpkie) do stosunkéw w uczelniach (na
bazie swoich perypetii). P6zniej, kiedy zainteresowat
sie szkotami prywatnymi potrafit kontrowersyjnie na-
pisac:,Szkoty prywatne starajg sie przyciagna¢ naj-
lepszych specjalistéw, bo to daje im przewage nad
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Rys. 2. Najpopularniejsze podreczniki prof. Witolda A. Wernera
wydane przez Oficyne Wydawniczq Politechniki Warszawskiej [5-8]

konkurencja, natomiast szkoty pafstwowe zatrudnia-
ja tylko takie osoby, ktore nie zagrozg jakoscig aktual-
nym pracownikom”.

Sygnalizowat zte skutki nadchodzacego okresu tzw.
punktozy w ocenie dorobku naukowego.
Uczestniczyt w réznych gremiach dotyczacych organi-
zacji, na przyktad w 1987 roku zostat powotany do Ko-
mitetu Nauk o Organizacji i Zarzadzaniu PAN, co,owo-
cowato”z jego strony krytyka karier naukowych przez
osoby nieposiadajace praktyki gospodarczej, a odbi-
to sie ostracyzmem w niektérych gremiach.

Kiedy habilitowat sie na podstawie rozprawy ,Ewolucja
kryteriéw projektowania inwestycji przemystowych’,
w 1987 roku [4], juz byt znany jako autor niezbednych
podrecznikéw, kilkakrotnie wznawianych. Wizerunek
najpopularniejszych z nich przedstawia rysunek 2.

A poréwnujac wtasny dorobek i osiggniecia z innymi
osobami wymienianymi m.in. w,Ztotych ksiegach na-
uki polskiej”, profesor napisze wprost w ,Selfie”: ,nie
odczuwam zazdrosci”

5. Aktywnos¢ naukowa i spoteczna

Juz w latach 80. ubiegtego wieku kierowat zespotem
decydujacym o losie wstrzymanych kilkuset inwestycji
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panstwowych (kontynuacji, zaniechania, sprzedazy).
Szczegdblng aktywnos¢ naukows i spoteczng wykazuje
po 1989 roku. Penit funkcje prezesa Oddziatu Warszaw-
skiego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowa-
nia (TNOIK). Swoista byta wspétpraca z NOT oraz PTE. To
wiasnie te trzy stowarzyszenia byty wéwczas sobie row-
nowazne. Jako prezes Oddziatu Warszawskiego TNOiK
zorganizowat i spotecznie kierowat pierwsza w Polsce
Warszawska Rada Dyrektorow, skupiajaca 270 szeféw
najwiekszych firm, zajmujaca sie wdrazaniem gospo-
darki rynkowej i ktéra stafa sie prekursorem Konferen-
¢ji Pracodawcéw Polskich (obecnie,Pracodawcy RP”).
O autorytecie prof. W. A. Wernera swiadcza m.in. po-
wierzane mu ekspertyzy przez instytucje centralne
- na rzecz kilku resortow.

Konsekwencjg zmian o charakterze ustrojowym po
1990 roku byto spojrzenie na mieszkanie jako specy-
ficzny towar w gospodarce rynkowej. Polityka mieszka-
niowa musiata by¢ spéjna z zobowigzaniami przyjety-
mi w traktacie akcesyjnym Polski do Unii Europejskiej.
Tu profesor odegrat dos¢ wazng role, kierujac zespo-
fami i raportami, np.:

* Analiza i ocena potrzeb budowy infrastruktury tech-
nicznej w gminach miejskich (...)

* Realizacja polityki mieszkaniowej paristwa w zakre-
sie budownictwa mieszkaniowego (...)

* Uwarunkowania rozwoju budownictwa w przestrze-
ni zurbanizowanej.

Nie sposéb wymieni¢ wiele cennych inicjatyw profeso-
ra. Jedna z nich jest z pewnoscig inicjatywa powofania
przy Polskim Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa in-
stytucji,Certyfikatu Dewelopera’, w ktérej od poczat-
ku (1999 r.) byt przewodniczacym Kapituty.

Na uwage zastuguje tez uczestnictwo profesora w re-
alizacji raportu Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej
PAN:,Nauka w dziedzinie inzynierii lagdowej i wodnej.
Diagnoza i prognoza rozwoju” (2002 r.). Efektem byty
m.in. dwie publikacje [9, 10].

Jest autorem ponad 300 réznego typu publikacji, w tym
11 ksigzkowych, kilkuset ekspertyz architektoniczno-bu-
dowlanych oraz publikacji o skutkach ekonomicznych
uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Wypromowat 5 doktoréw oraz ponad
100 inzynieréw architektéw, recenzowat szereg wnio-
skéw habilitacyjnych i profesorskich. Profesor moze
miec cicha satysfakcje, bowiem w mediach i gremiach
decydenckich powrdcity po latach dawne jego propo-
zycje planowania inwestycji 0 znaczeniu krajowym (na
przyktad o lokalizacji wielkiego portu lotniczego, loka-
lizacji niezbednej elektrowni atomowej, koniecznych
zbiornikéw wodnych, zapobiegajacych powodziom).
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6. Dosadnos¢ ,Selfie”

Ksigzka nie stanowi suchego CV! Autor przyjat cieka-
wa formute ,Selfie”, w ktérym liczne fakty, jakie zwykle
umieszcza sie w CV, sg poparte, okraszone anegdota-
mi, komentarzami, nazwiskami, historia.

Nie jest nudna! Jest wciggajaca, nawet naktaniajaca
do wartkiego przeczytania w ciggu jednego popotu-
dnia. Liczy 172 strony napisane z polotem i ze swada.
Na przyktad przedstawia zdziwienie prezydenta Lecha
Watesy, ze architekci pisujg ksigzki. Opisuje zabawne
anegdoty, np. z,Zaglem” Daniela Libeskinda, z pro-
blemami zaciemnienia wielu mieszkan; a od ktérego
podziekowanie stanowito satysfakcje z wykonywa-
nej ekspertyzy; czy tez ktopoty” Karola Wojtyty, 6w-
czesnego ordynariusza diecezji krakowskiej, z inwe-
stycjami sakralnymi. To wtasnie ekspertyza profesora
pozytywnie oceniata odstepstwa od warunkow tech-
nicznych, by powstat najwyzszy wiezowiec w Warsza-
wie i UE (310-metrowy Varso Tower).

To ksigzka o spotkanych na szlaku zawodowym i na-
ukowym wielu znakomitosci, ktoérych znalismy z pierw-
szych stron gazet. Przeciez profesor byt nie tylko $wiad-
kiem przemian politycznych i ekonomicznych, dlatego
jego anegdoty majg wartos¢ historyczna. Przytacza
réwniez wspotpracownikéw i swoich mentoréw. Piet-
nuje ksenofobiczne postawy nie tylko decydentéw
gospodarczych, lecz réwniez profesoréw z renomo-
wanych uczelni.

7. Poznawanie swiata. Nurt pozytywistyczny

Wrecz nagabuje ludzi do poznawania $wiata. Przytacza
przerézne wiasne spostrzezenia niemal ze wszystkich
kontynentdw, a sg one nie tylko natury ekonomicznej,
ale i przyrodniczej, kulturowej, religijnej. Spostrzeze-
nia ubarwione w sposéb anegdotyczny, tym bardziej
wzbudzajg zainteresowanie czytelnika i moga wptynac
na jego dziatalnos¢ zawodowa i spoteczng, a przede
wszystkim wzbudza¢ odwage bycia otwartym. Stad tez
Profesor niemal nakazuje:,Poznawanie swiata wyda-
je sie by¢ moralnym i spotecznym obowiagzkiem os6b
publicznych wygtaszajacych poglady i dokonujacych
poréwnan poziomu zycia w innych krajach o zrézni-
cowanym stopniu rozwoju i systemach zarzadzania”.

Zaskakujaco ciekawe sg prezentowane miedzy wiersza-
mi poglady o renacjonalizacji naszej gospodarki, kry-
tycznego podejscia do prywatyzacji, a takze stanu wo-
jennego, zotnierzy wykletych, katastrofy smolenskiej,
praktyk religijnych. Wszystko to powoduje, ze ,Selfie”
jest soczyste, czyta sie wartko. W podsumowaniu jest
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i nurt pozytywistyczny: ,Kazda dobrze rozumiana, po-
trzebna i wykonywana praca dla rozwoju wtasnego
kraju, nawet nie zawsze zgodna z intencjami wtadzy,
jest aktem dla kraju, nie dla wtadzy.”

8. Trojkat Mastowa. Epilog

Znamienny dla profesora jest podtytut ksiazki,(...) czyli
historia wspotzycia profesora-architekta z suwerenem’.
Podtytut ksigzki jest dosadny i wyjasniony w korhco-
wym rozdziale pt. Suweren wedtug Mastowa.

To dolny poziom tréjkata Mastowa hierarchizacji po-
trzeb charakteryzuje zdecydowang wiekszos¢ suwere-
na, ktéry moze by¢ (i jest) manipulowany politycznie.
Profesor zwraca sie wprost do oséb, ktére dystansu-
ja sie do swoich dziatan i zachowania w okresie PRL-u:
+Jesli nie sg usatysfakcjonowani swoim zyciem i osia-
gnieciami, w wiekszosci przypadkéw zawdzieczaja to
tylko sobie.” Wnioski nasuwaja sie same i to stanowi
wiasnie tres¢ epilogu tej ksigzki.

,Selfie” stanowi nietuzinkowy i barwny zyciorys do-
$wiadczonego cztowieka, ktérego cechuje pracowi-
tos¢, kierujacego sie w zyciu wysokim stopniem patrio-
tyzmu. Jest to literatura nie tylko dla inzynieréw, ktorzy
pamietajg czasy PRL i okres przemian po 1990 roku. Te
ksiazke warto poleci¢ tym, ktérzy kierujg sie pozytywi-
stycznym stosunkiem do pracy i nauki.

W tym roku profesor Witold A. Werner obchodzi 90-le-
cie urodzin. Gratulujemy wspaniatych osiggnie¢. Zyczy-
my spokojnego konstatowania swego dorobku i satys-
fakcji z sukceséw swoich wychowankoéw.
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