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Streszczenie: Zachodzace przemiany w gospodar-
kach poszczegolnych krajow sprawiaja, ze wyste-
puje coraz mniej podmiotow bedacych producen-
tami wyrobow przeznaczonych dla Sit Zbrojnych,
tylko 1 wylacznie w oparciu o krajowy potencjat
wytwoérezy i1 zaplecze naukowo-badawcze. Reme-
dium na problemy zbrojeniowek sa od wielu lat
procesy konsolidacji i restrukturyzacji. Jedne z nich
zachodza w wyniku decyzji podejmowanych glow-
nie przez kadr¢ menadzersko-zarzadzajaca, inne na-
tomiast w wyniku decyzji uogolnionego, wigkszo-
sciowego wiasciciela, jakim np. w przypadku Pol-
ski jest Skarb Panstwa. Obserwujac dzisiejsze
funkcjonowanie przemystu obronnego w Polsce,
jego role w systemie gospodarki narodowej, asor-
tyment i jakos¢ oferowanych produktow, poziom
stosowanych rozwigzan technologicznych, nasuwa
si¢ pytanie czy krajowa branza zbrojeniowa zdolna
bedzie do realizacji poktadanych w niej nadziei.
Ninigjszy material jest probg analizy stanu polskie-
go przemystu obronnego dokonang przez autoréw
reprezentujagcych dwa rézne podmioty zwigzane
bezposrednio z kondycja i budowag potencjatu
obronnego Polski.

Stowa kluczowe: przemyst obronny, potencjat
obronny, bezpieczenstwo, systemy bezzatogowe,
sztuczna inteligencja, programy narodowe.

Abstract: Transformations of economies oc-
curring in particular countries reduce the num-
ber of manufacturers producing the articles for
the armed forces basing exclusively on national
capacities of industry and scientific-research
background. Consolidation and restructure pro-
cesses have been used as remedies of defence
sector for many years. Some of them are
launched by the management boards and the
other ones by decisions of majority owners,
represented in the case of Poland by the State
Treasury. A question arises, if the country de-
fence sector could realise the hopes put on it, in
present situation of the national defence indus-
try and with its role in the system of national
economy, and selection and quality of offered
products, and the level of used technological
solutions. Presented paper is an attempt to ana-
lyse the state of the Polish defence industry
committed by authors representing two differ-
ent subjects and directly connected with condi-
tion and building up the defence potential of
Poland.

Keywords: defence industry, defence potential,
security, unmanned systems, artificial intelli-
gence, national programs.
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1. Wstep

Wsréd najwazniejszych, a co za tym idzie
najbardziej znaczacych i rozpoznawalnych ja-
ko narodowe, elementoéw potencjatu obronne-
go Rzeczypospolitej, zwigzanych z obszarem
bezpieczenstwa i1 obronnosci, jest przemysto-
wy potencjal obronny (PPO). Sktadajg si¢ na
niego wszelkie zasoby przemystu krajowego,
wychodzace naprzeciw potrzebom i stanowia-
ce budulec zdolnosci obronnych nie tylko Sit
Zbrojnych RP (SZ RP) w rozumieniu zaopa-
trywania w sprzet wojskowy (SpW), ale cate-
go panstwa. W literaturze przedmiotu wyko-
rzystywane sg roézne definicje i sktadniki PPO,
zwigzane z potrzebami bezpieczenstwa i
obronnos$ci panstwa. Jednakze mozna przyjacé
podzial mowiacy, iz w sktad przemystowego
potencjatu obronnego wchodzg spotki naleza-
ce w catosci lub czgéci do Skarbu Panstwa,
podmioty prywatne, jednostki naukowo-
badawcze, jak roéwniez spotki wyspecjalizo-
wane w obrocie towarami, technologiami czy
ustugami zwigzanymi z bezpieczenstwem i
obronnoscig. Warto w tym miejscu podkre-
sli¢, ze w przypadku podmiotow prywatnych,
wlascicielem pakietu mniejszo$ciowego akcji
badz udzialdéw moze by¢ takze Skarb Panstwa
(BBN, 2013).

1. Introduction

Industrial defence potential (IDP) is
one of most significant and recognised
components of the defence potential of
the Republic of Poland connected with
domains of defence and security. It is
composed of all resources of national in-
dustry which not only meet the demands
of the Polish Armed Forces and build up
their defence capacities by provision of
military equipment (ME), but of the
whole state, as well. Various definitions
and components of IDP connected with
demands of state security and defence can
be met in objective literature. Anyway, it
can be accepted that the industrial de-
fence potential is composed of partner-
ships owned entirely or partially by the
State Treasury, and private subjects, and
scientific-testing entities, and also the
partnerships specialising in trading the ar-
ticles, technologies, or services connected
with security and defence. It can be
stressed here that in the case of private
subjects the State Treasury can own the
minority of blocks of stocks or shares
(BBN, 2013).

W Polsce sektor obronny jest silnie regulowany przez Panstwo.
In Poland the defence sector is closely regulated by the state.

W Polsce sektor obronny jest silnie regu-
lowany przez Panstwo. Z sektorem tym
wspotpracowato 1 nadal wspdlpracuje wiele
podmiotdow wchodzacych w sktad rzadowe;j
administracji publicznej, ktora zajmuje szcze-
golne miejsce w zarzadzaniu tym obszarem
gospodarki. Znaczne zaangazowanie organdw
administracji powoduje, ze zarzadzanie i koor-
dynacja sektorowych dzialan prorozwojowych
wymaga konsultacji kadr menadzerskich

In Poland the defence sector is closely
regulated by the state. This sector has close
relations with many subjects being a part of
the government public administration,
which has a specific position in manage-
ment of this domain of economy. Signifi-
cant level of engagement of administrative
institutions causes that the management and
coordination of branch development activi-
ties requires the managerial staff to consult
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z przedstawicielami organdéw wiascicielskich,
co nierzadko jest procesem dhugotrwatym
I mato efektywnym.

Podporzadkowanie w ostatnim czasie
sektora zbrojeniowego ministrowi aktywow
panstwowych z zatozenia wydaje si¢ ruchem
we wilasciwym kierunku, pod warunkiem, ze
spowoduje to ewolucj¢ sytemu i stylu zarza-
dzania, poprzez uwzglednienie zmian majg-
cych na celu udoskonalenie funkcjonujacego
do niedawna systemu rozproszonego. Klu-
czowe wydaje si¢ uproszczenie systemu oraz
dopasowanie do niego struktur administra-
cyjnych, jak rowniez wigksze zaangazowa-
nie, otwarto$¢, ale i odpowiedzialno$¢ admi-
nistracji publicznej. Nalezy zaznaczy¢, ze li-
sta ta nie jest zamknig¢ta. Rozwigzanie i wlas-
ciwe ukierunkowanie tych aspektow maja
absolutnie kluczowe znaczenie i musi byc¢
ono traktowane priorytetowo by uzyskac za-
ktadane efekty.

Celem artykutlu jest analiza stanu pol-
skiego przemystowego potencjalu obronnego
oraz wskazanie najwazniejszych czynnikow
jego rozwoju w zakresie nowych technologii

2. Biezacy stan polskiego przemyshu
obronnego

Polski przemyst obronny okazuje si¢ by¢
bardzo mocno zwigzany zaréwno ze struktu-
rami, ale jednoczesnie polityka poszczegol-
nych resortow czy instytucji panstwa. Jako
istotny sktadnik gospodarki narodowej sektor
obronny w sposob naturalny jawi si¢ jako
bezposrednie zaplecze techniczne kraju w ob-
szarze bezpieczehstwa i1 obronnosci. Ma to
bezposrednie przelozenie na biezace funkcjo-
nowanie branzy zbrojeniowej w Polsce. Wy-
maga wiekszego zakresu interwencji admini-
stracji panstwowej w planowanie rozwoju,
modernizacj¢ i funkcjonowanie calej branzy,
ale jednoczesnie jest platforma koniecznej

with the representatives of ownership insti-
tutions what often takes time and is not ef-
ficient.

Recently, the defence sector has be-
come subject to the minister of state assets
what seems to be a good movement, pro-
vided that it starts the evolution of the sys-
tem and the management style by account-
ing the changes which have to improve the
operation of previously scattered system. It
seems that simplification of the system and
matching administration structures to it,
and moreover a greater involvement, open-
ness, but also the responsibility of the pub-
lic administration are of key meaning. It
has to be noted that the list is not closed. A
solution and proper orientation of these as-
pects have an absolutely key meaning and
it has to become a priority in order to get
the assumed effects.

The paper is aimed to analyse the state
of the Polish defence industry potential and
to indicate the most important factors af-
fecting its development in the range of new
technologies.

2. Present State of the Polish
Defence Industry

Polish defence industry seems to be
closely connected both with the structures
and the policy of particular sectors, or insti-
tutions of the state. As an essential compo-
nent of national economy the defence sec-
tor is in natural way a direct technical
background of the country in domains of
security and defence. It translates directly
on current functionality of the defence sec-
tor in Poland. It requires a greater number
of state administration interventions at de-
velopment of planning, upgrading, and op-
eration of the whole sector, but at the same
time it is a platform for needed cooperation
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wspotpracy pomiedzy przemystem obronnym,
nauka i uzytkownikiem koncowym w zakresie
realizacji zadan obronnych czy w obszarze
bezpieczenstwa w ogole.

W  zdecydowanej wickszosci przewaza
poglad, ze dla zbudowania efektywnego i spra-
wnego modelu produkcji i zaopatrywania na
rzecz sit zbrojnych absolutng koniecznoscia
jest wspotpraca wojska, przemystu i nauki.

between the defence industry and the sci-
ence and the end-user concerning the reali-
sation of defence tasks, or the security in
general.

There is a prevailing opinion that co-
operation between the military and industry
and science is absolutely needed to build an
effective and efficient model of production
and supplying for the armed forces.

Nie zostaly stworzone powigzania i relacje pomiedzy tymi
instytucjami, ktorych wynikiem prac bylyby w miare
nowoczesne technologie, produkty i ustugi.

Connections and relations between these institutions,
which were expected to provide relatively modern technologies,
products and services, were not created.

Doswiadczenie pokazuje jednak, Zze nie
w pelni model ten funkcjonuje sprawnie.
Przede wszystkim nie zostaly stworzone po-
wigzania i relacje pomiedzy tymi instytucja-
mi, ktorych wynikiem prac i dziatan bytyby
w miar¢ nowoczesne technologie, produkty
czy ushugi. Nadal nie powstaly zespoty sku-
piajace poszczegbdlnych ekspertow, ktorych
celem bylaby realizacja w pelnym zakresie
danego programu na rzecz obronnos$ci w
maksymalnym stopniu opartego o krajowa
myS$l techniczng 1 rozwigzania inzynierskie.

W przestrzeni medialnej s3 prowadzone
czesto dyskusje i wymiany pogladow doty-
czace roli 1 przysztosci polskiego przemyshu
obronnego, zaréwno w gospodarce narodo-
wej RP, jak 1 statego elementu majacego
bezposredni wptyw na funkcjonowanie 1
wzmacnianie potencjalu obronnego kraju.
Dyskusje te czesto prowadzg do konkluz;i, ze
przemyst obronny nie jest w stanie sprostac
wymaganiom nie tylko przysztej, ale nawet
terazniejszej armii. Wnioski z takich debat
nie prowadzg niestety w kierunku poprawy i
usprawnienia stanu rzeczy, ale jak zabezpie-
czy¢ sitami 1 S$rodkami poszczegdlnych

But the experience shows that this
model operates not smoothly enough. First
of all it lacks connections and relations be-
tween these institutions which were ex-
pected to provide relatively modern tech-
nologies, products, or services. Still, the
teams of particular experts were not created
to realise in the full extension the specific
programs on defence which could be based
in maximal degree on national technologi-
cal concepts and solutions.

There are some discussions and ex-
changes of opinions in media concerning
the role and future of the Polish defence in-
dustry both in the national economy, and as
a permanent component affecting directly
the functioning and the increase of country
defence potential. These discussions often
end with conclusion that the defence indus-
try cannot meet the requirements of future,
but even, the present army. Unfortunately,
conclusions of these debates cannot be used
to improve the situation but only to dispose
the assets and forces of particular compa-
nies for securing basic renovation-repairing
services, and the manufacturing capabilities



Polski przemyst obronny - ambicje i perspektywy
Polish Defence Industry - Ambitions and Perspectives 115

przedsigbiorstw podstawowe ustugi remon-
towo-naprawcze, ewentualnie produkcyjne w
bardzo ograniczonym zakresie. Tymczasem
polski przemyst obronny nalezy bezwzgled-
nie postrzega¢ jako racj¢ stanu, a nad racja
stanu dyskusje mozna prowadzi¢ tylko w kie-
runku poszukiwania rozwigzan naprawczych
catego systemu 1 jak najdalej idgcego w kie-
runku wzmacniania jego sily 1 wartosci dla
obronnosci panstwa. Umiejscowienie go za-
tem w strukturach podlegajacych w pehi
prawom wolnego rynku jest btgdem, choéby
z uwagi na role i zadania tej gatezi przemystu
w przyjetym modelu polityki panstwa pol-
skiego. To samo odnosi si¢ do organizacji i
planowania jego struktur, zarzadzania czy fi-
nansowania branzy. Polityka panstwa w sto-
sunku do przemyshu obronnego powinna wy-
nika¢ z dlugofalowych planéw jego funkcjo-
nowania i rozwoju nie tylko na rzecz wia-
snych sit zbrojnych, ale rowniez jako element
eksportu produktow, technologii czy ustug na
rynki $wiatowe. Kazde panstwo o okreslo-
nych aspiracjach 1 zdolnosciach technolo-
gicznych, dbajace o wlasne bezpieczenstwo,
opiera produkcj¢ obronng w pierwszej kolej-
nosci o wilasne przedsigbiorstwa 1 rodzime
rozwigzania. W przeciwnym razie nie ma
mowy o skutecznym dziataniu wilasnych sit
zbrojnych w perspektywie dtugofalowe;.

Powyzsze implikuje wniosek, iz ko-
nieczne jest uzupelnienie popularnej triady
wspoOtpracy na rzecz obronno$ci o czwarty
element, - administracje panstwowsa i to za-
rOwno w obszarze programowania i plano-
wania rozwoju sit zbrojnych, jak 1 wiaczenie
do tego procesu poszczegdlnych podmiotow
przemystowego potencjatu obronnego, jego
rozwoju i wspierania, i to nie tylko na arenie
krajowej.

Zatem, je$li podmioty przemystowego
potencjatu obronnego maja stanowié sile i
jakos$¢ potencjatu obronnego Panstwa, to rola

in a limited degree. Instead of that, the
Polish defence industry has to be absolutely
treated as the reasons of State, and the dis-
cussion over the reasons of State can be on-
ly conducted into directions searching the
remedies for the whole system to increase
in maximal degree its power and value for
the defence of state. Therefore, it cannot be
set inside the structures subject to regula-
tions of the free market, merely for the role
and tasks of this branch of industry within
the accepted model of the Polish state poli-
cy. The same relates to the organisation and
the planning of its structures, or to man-
agement and the funding of the branch.
The policy of state towards the defence in-
dustry has to be governed by the long term
plans of its existence and development not
only in favour of own armed forces but also
as a component exporting the products,
technologies, or services into the world
markets. Each state with specified aspira-
tions and technological capabilities devel-
ops first of all the defence industry on the
base of own companies and national solu-
tions to protect its security. In the opposite
case any efficient operation of own armed
forces cannot be secured in a long term
perspective.

The above implicates a conclusion that
it is necessary to complement the well-
known Triade of defence cooperation by a
fourth component — the state administra-
tion, both in the area of planning and pro-
gramming the development of the armed
forces, and in incorporation of particular
subjects of the industrial defence potential
into this process to support its development
also beyond the borders of the country.

Therefore, if the subjects of the indus-
trial defence potential have to represent the
power and quality of the State defence po-
tential then the role of indicated institutions
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wskazanych instytucji administracji pan-
stwowej W rozwoju tej branzy przemystu
wydaje si¢ naturalna, a wrecz konieczna.

Aczkolwiek nie oznacza to, ze Panstwo
ma w peni przeja¢ od przemyshu role orga-
nu odpowiedzialnego za pozyskiwanie dla sit
zbrojnych wytacznie tego, co w danej chwili
przemyst posiada lub zaoferuje i to niezalez-
nie od jakos$ci oferowanych produktéw. Pan-
stwo, zacie$niajagc wspoOlprace poszczegol-
nych elementéw skladowych, jakimi sg mig-
dzy innymi: odbiorca (wojsko), przemyst,
nauka, itp. oraz analizujac sytuacje geopoli-
tyczng, w jakiej znajduje si¢ lub znajdzie w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci Polska,
a jednoczesnie obserwujac Swiatowe trendy
technologiczne, powinno by¢ w efekcie kon-
cowym kreatorem i inicjatorem kierunkow
rozwoju przemyshu obronnego.

of state administration in development of
this branch of the industry seems to be nat-
ural, and even necessary.

Anyway, it does not mean that the State
has to completely take from the industry a
role of a body responsible for acquisition of
exclusively these articles for the armed
forces which are currently offered by the
industry, and independently on the quality
of products. The State can tighten the co-
operation between particular components
such as the customer (the military), indus-
try, science, etc., and has to study a geopo-
litical situation in which Poland is, or will
be in a foreseeable future, and at the same
time it has to observe the world technologi-
cal trends, to become finally a creator and
initiator of developing directions for the de-
fence industry.

Panstwo powinno by¢ w efekcie koncowym kreatorem
i inicjatorem kierunkow rozwoju przemyshu obronnego.
The state has to become finally a creator and initiator
of developing directions for the defence industry.

Inwestycje w pozyskiwanie sprzetu woj-
skowego, bez udziatu gospodarki narodowej,
szczegolnie jesli takie decyzje nie maja cha-
rakteru rozwigzah systemowych, to w rze-
czywisto$ci jedynie budowa zdolno$ci obron-
nych wylacznie na czas pokoju. Wartos¢ bo-
jowa nawet najlepszych systemow razenia w
czasie konfliktu zbrojnego bedzie znikoma,
jesli nie bedziemy posiada¢ niezbgdnego za-
plecza logistycznego, w tym na przyktad, w
takich obszarach jak zaopatrzenie w $rodki
bojowe czy czgéci zamienne do sprzetu.

Problematyka zaopatrywania sit zbroj-
nych w czasie konfliktu lub wojny to nie je-
dyny problem zwigzany z potencjalem obron-
nym Polski. Norwegia, Finlandia czy Turcja
proces budowy silnego, systemowo funkcjo-
nujacego i W duzej czesci opartego o wiasne

Any investments into acquisition of the
military equipment without participation of
the national economy, especially if such
decisions are deprived of systematic solu-
tions, are in reality dealing with building
the defence capacities only on the time of
peace. Combat value of the best weapon
systems could be significantly diminished
in military conflicts without necessary lo-
gistic background such as provision of
combat assets or spare parts for the equip-
ment.

Question of armed forces procurement
during a conflict or war is not the only one
problem connected with the Polish defence
potential. Norway, Finland, or Turkey
launched the process of building a strong
and systematically functioning defence in-
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zdolno$ci przemystu obronnego, rozpoczety
od stworzenia strategii rozwoju i wzmacniania
rodzimego przemystu, poprzez sukcesywnag
modyfikacje¢ i rozwo6j, w §cistym powigzaniu z
rozwojem catosci gospodarki oraz sytuacji po-
litycznej panstwa i1 jego otoczenia, w tym
oczywiscie sojuszniczego (Wrdbel, 2020).
Konsekwentnie potencjat
obronny panstwa w oparciu o posiadany
sprzet, kadry i technologie, w jak najwigk-

budowano

szym stopniu w ramach wtasnych mozliwosci.
Co wazne, plany rozwojowe realizowano nie-
zaleznie od zmieniajacej si¢ wewnatrzkrajo-
wej koniunktury politycznej.

Niestety, brak podobnej determinacji jest
jedna z gltéwnych bolaczek naszej rodzimej
zbrojeniowki. Zmiany na stanowiskach mini-
stra obrony narodowej zazwyczaj pociagaja za
sobg zmiang¢ wizji rozwoju i modernizacji Sit
Zbrojnych RP, co wprost przektada si¢ na
programy realizowane przez poszczegodlne
podmioty PPO. Towarzyszy temu przerywa-
nie juz rozpoczetych projektdw, przesuwanie
termindw ich realizacji, a niekiedy catkowite
ich zaniechanie. Weryfikowano naktady fi-
nansowe w poszczegdlnych osrodkach nau-
kowo-badawczych i przedsigbiorstwach, co
doprowadzato do uszczuplania mozliwosci
rozpoczynania nowych projektow (NCSS,
2016).

Wyjatkiem w tej rzeczywistosci jest pro-
gram niszczyciela min Kormoran II. Wlasnie
dlatego, Ze jako rozwigzanie systemowe, byl
on konsekwentnie realizowany i finansowany,
przy duzej determinacji jego ukonczenia we
wszystkich podmiotach zaangazowanych w
procesy planistyczne 1 realizacyjne. Dzigki
temu powstal jeden z najnowoczesniejszych
okretow w swojej klasie w NATO. Kolejnym,
dobrym przykladem moglby by¢ program
obrony powietrznej  krotkiego  zasiggu
NAREW. To szansa na inwestycje i skok
technologiczny.

dustry based on own capacities by creating
a strategy for development and support of
national industry through its successive
modification and development and in close
connection with development of the whole
economy and political situation of the state
and its environment, including of course
the allies (Wrdbel, 2020).

The state defence potential was conse-
quently built up on the base of possessed
equipment, staff and technologies, and
mainly in the frame of own capacities.
What’s more, the development plans were
realised independently on internal political
situation.

Unfortunately, the lack of such deter-
mination is one of deficiencies of our de-
fence industry. Changes on the post of the
minister of national defence usually trigger
the changes on development and upgrading
visions for the Polish Armed Forces what is
directly translated on the programs realised
by particular subjects of IDP. It is accom-
panied by interruption of already launched
projects, and shifting the dates of their ter-
mination, and in some cases the complete
cancellation. Financial fundings for particu-
lar scientific-testing centres and companies
were verified what reduced capacities for
launching new projects (NCSS, 2016).

The program for mine destroyer
Kormoran Il is an exception in this reality.
It was just for that, that it was realised as a
systematic solution it was consequently de-
veloped and financed, at great determina-
tion of finalisation represented by all sub-
jects engaged in planning and realisation.
In effect, one of the most modern ships in
NATO was built in its class. A next good
example could be the short range air de-
fence system NAREW. It is a chance for
investments and technological break-
through.
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3. Wyzwania dla przemyshu
i administracji panstwowej

Biezaca dzialalno$¢
przedsigbiorstw czy podmiotdw branzy zbro-

poszczegblnych

jeniowej powinna wpisywac si¢ w polityke
i wizje tworzonych planéw modernizacyj-
nych tworzonych przez resort obrony naro-
dowej. Te za$ powinny opiera¢ si¢ na prze-
myslanej 1 konsekwentnie realizowanej
w perspektywie diugoletniej wizji wzmac-
niania i finansowania jakosci i zdolnosci Sit
Zbrojnych. Do tego powinna by¢ stworzona
perspektywa i wlasciwie zdefiniowana poli-
tyka pozyskiwania sprzetu wojskowego.

Realizowana w minionym dwudziestole-
ciu sprzedaz czgsci majatku  krajowego
przemystu spowodowata ograniczenie moz-
liwosci technologicznych naszego kraju. Aby
si¢ rozwija¢, Polska musi mie¢ wtasne nowo-
czesne rozwigzania technologiczne oraz sys-
tematycznie budowa¢ swoje kompetencje
produkcyjne.

Jest to szczegoblnie istotne, gdyz w wigk-
szo$ci przemyst obronny jest jedng z ostat-
nich galgezi gospodarki  pozostajacych
w wigkszosci w polskich rekach, zardwno
podmiotéw panstwowych, jak i prywatnych.
Dodatkowo, specyfika przemystu obronnego
pozwala na pewien protekcjonizm panstwo-
wy 1 zabezpieczenie tego przemyshu przed
przejeciem przez wielkie koncerny. Dlatego
jest to dziedzina mogaca sta¢ si¢ motorem
technologicznym polskiej gospodarki. Go-
spodarka krajowa bardzo potrzebuje nowych
technologii 1 przemyst zbrojeniowy moze za-
pewnic ich rozwoj.

Potencjat rozwoju tej gatezi przemystu
ro$nie takze dzigki przeznaczeniu w Polsce
W najblizszych latach bardzo znaczacych na-
ktadéw na obronnos¢.

Przeprowadzenie modernizacji technicz-
nej sit zbrojnych w maksymalnym stopniu si-

3. Challenges for Industry and State
Administration

Current activities of particular enterpris-
es or subjects in defence branch have to be
in line with the policy and vision of upgrad-
ing plans prepared by the national defence
sector. And they have to be based on a rea-
sonable vision for supporting and financing
the quality and capacities of the Armed
Forces which has to be consequently real-
ised within perspective of many years. For
that, a perspective, and properly defined pol-
icy of military equipment acquisition have
to be prepared.

Technological capacities of our country
were diminished by the policy of selling a
part of the national industry assets which
was carried out in the past two decades. For
its development, Poland has to have own
modern technological solutions and build
systematically its production competences.

It is especially important as the majority
of the defence industry is one of the last
branches of economy remaining in the
Polish hands of both state and private sub-
jects. Additionally, a specificity of the de-
fence industry allows for certain degree of
state protectionism preventing against taking
over by large concerns. For this reason it is a
domain which can become a technological
engine of the Polish economy. There is a
great demand for new technologies in na-
tional economy, and defence industry can
provide their development.

Developing potential of this branch of
industry can also grow due to allocation of
significant assets on defence in the nearest
years.

Implementation of technical upgrading
of the armed forces by using in maximal de-
gree the forces of national industry and sci-
ence can help to develop and implement in
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tami krajowego przemyshu i nauki pozwoli
na opracowanie i wdrozenie do przemystu
,wysokich technologii”. Zaowocuje to rze-
czywistym wzrostem innowacyjnosci, ktory
dotyczy¢ bedzie rowniez produkeji cywilnej.
Podniesie to jako$¢ prac naukowych oraz za-
pewni ich powszechniejsze wdrazanie.

W s$wietle powyzszych faktow krajowy
przemyst obronny, a szczegdlnie jego czegs¢
skupiona w PGZ, powinien nie tylko zapew-
ni¢ dostawy uzbrojenia dla SZ RP, ale sta¢
si¢ tez kolem zamachowym polskiej gospo-
darki. Nalezy koniecznie wykorzysta¢ nada-
rzajaca si¢ obecnie koniunkture. Ogranicze-
nia stanowig tu jednak pewne czynniki, jak
brak osrodkéw badawczych 1 kadr w tym
przemysle oraz powszechne i nieuzasadnione
przekonanie, ze mozna produkowac jedynie
elementy do zagranicznych wyrobow final-
nych bazujac na zagranicznych licencjach.

Przemyst obronny nalezy do grupy sek-
torow przemystu najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie. Rozwijane i wdrazane
sa tu technologie, uwazane powszechnie za
najbardziej innowacyjne, decydujace o ryn-
kowej przewadze konkurencyjnej i nape¢dza-
jace calg gospodarke (Kardasz, 2010).

Aby polski przemyst obronny mogt sie
sta¢ kotem zamachowym polskiej gospodarki
i zrédlem jej technologicznego rozwoju, na-
lezy powigza¢ jego dziatania z krajowymi
cywilnymi uczelniami technicznymi - waz-
nym zroédlem specjalistow mogacych rozwi-
ja¢ nowe technologie. Dotyczy to zaréwno
opracowan wilasnych, jak rowniez implemen-
tacji irozwoju technologii pozyskanych z
zagranicy. Powinno si¢ jak najszybciej zaan-
gazowaé sily polskiej nauki do pracy na
rzecz przemyshu obronnego, wigzac ich dzia-
talno$¢ z konkretnymi programami rozwojo-
wymi technologii uzbrojenia. Innym waznym
elementem jest fakt, ze przemyst obronny ja-
ko krajowy lider technologiczny bedzie mogt

the industry the “high technologies”. It may
result in a real increase of innovations, also
in the civilian production. It will boost the
quality of scientific researches and provide a
more common implementation for them.

Considering the above mentioned facts,
the national defence industry, and especially
its part included in the PAG (Polish Arma-
ment Group), shall not only provide supplies
of armament for the Polish Armed Forces,
but become a driving wheel of the Polish
economy. All advantages from the existing
situation have to be taken now. There are
some limitations like shortages of research
centres and personnel in the industry, and a
common and unsubstantiated conviction that
only some components may be produced to
foreign final products basing on foreign li-
cences.

The defence industry is in a group of
most advanced technologically industry sec-
tors. The technologies which are developed
and implemented here are commonly ac-
cepted to be the most innovative and decid-
ing about market domination, and driving
the whole economy (Kardasz, 2010).

The Polish defence industry can become
a driving wheel of the Polish economy and
the source of its technological development
provided that its activities will be bound
with the country civilian technical universi-
ties — important source of specialists who
can develop new technologies. It refers both
to own developments and to implementation
and adaptation of technologies acquired
from abroad. The resources of the Polish
science have to be engaged as quickly as
possible to work for the benefit of defence
industry by binding its activity with specific
development programs on defence technol-
ogies. Another important fact is that the de-
fence industry as the national technological
leader could become a main recipient of
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sta¢ si¢ podstawowym odbiorcg prac B+R
prowadzonych w osrodkach naukowych.

Do tak zdefiniowanej wspotpracy ko-
nieczna jest $cista wymiana informacji doty-
czgca potrzeb SZ RP, a takze propozycji pro-
ducentow, w zakresie parametrow 1 przydat-
nosci oferowanego sprzetu oraz jego zakresie
remontOw, napraw i wsparcia przysztej eks-
ploatacji (Koziej, 2019).

4. Technologie przyszlosci

Planujac rozwoj Sit Zbrojnych RP, w tym
analizujac poszczeg6lne programy zbrojenio-
we, nie sposob nie zauwazy¢, iz sg to projekty
o charakterze klasycznym. Czolgi, systemy
obrony powietrznej, zalogowe statki po-
wietrzne, systemy artyleryjskie itp. sa bez
watpienia potrzebne i1 zasadnosci ich pozy-
skiwania nie nalezy podwaza¢. Jednak pan-
stwa dysponujace najwickszymi budzetami
obronnymi, a takze najnowocze$niejszymi
technologiami na rzecz obronno$ci, w tym
przede wszystkim Stany Zjednoczone, Rosja,
Chiny, lzrael, Francja buduja swoje zdolnosci
obronne siegajac po inne, bardzo nowatorskie
I - jak wskazujg trendy - przysztosciowe roz-
wigzania.

Sa nimi:

— sztuczna inteligencja;
— systemy bezzalogowe;
— tzw. Big Data.

Analitycy specjalizujacy si¢ w rozwigza-
niach mogacych dawac przewage w trakcie
ewentualnego konfliktu zbrojnego, takze w
zakresie bardzo skutecznego odstraszania
przeciwnika, wskazuja powyzsze kierunki ja-
ko wyznaczniki jakosci i zdolnosci sit zbroj-
nych w dajace;j si¢ okresli¢ przysziosci.

By¢ moze i w Polsce warto si¢ nad tym
zastanowi¢. To wlasnie przedsigbiorstwa kra-
jowe, gldwnie prywatne, specjalizujace si¢ w
technologiach informacyjnych dostarczaja
najwiecej innowacyjnych rozwigzan dla pol-

R+D (research, development) projects con-
ducted in scientific centres.

The cooperation defined in such way re-
quires a close exchange of information on
demands of the Polish Armed Forces, and
about offers of manufacturers for parameters
and efficiency of their equipment, including
the scope of repairs, renovations and support
atits life cycle (Koziej, 2019).

4. Future Technologies

At planning the development of the
Polish Armed Forces, and studying partic-
ular armament programs, it can be easily
noticed that these are the projects of clas-
sical character. Tanks, air defence sys-
tems, manned aerial vessels, artillery sys-
tems, etc. are inevitably needed and rea-
sons for their acquisition cannot be chal-
lenged. But the states with the highest de-
fence budgets, and with the most modern
defence technologies, including most of all
the United States, Russia, China, Israel
and France have been building their de-
fence capacities by harnessing following
more innovative and futuristic solutions,
according to existing trends:

— Artificial intelligence;

— Unmanned systems ;

— So called Big Data.

Specialists dealing with solutions

which can provide domination during a
possible military conflict, and also for ef-
fective deterrence of the enemy, indicate
these trends as markers of the armed forc-
es quality and capacity within the foresee-
able future.

Maybe it is worth to consider it in Po-
land, as well. There are just the country
enterprises, mostly private companies,
specialising in IT (information technolo-
gies) which provide the gross — regarding
the innovation — solutions for the Polish
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skiej armii. Sukcesy w ksztatlceniu wyzszych
cywilnych uczelni technicznych sg niepodwa-
zalne. Od lat polscy studenci odnoszg liczne
sukcesy na arenie mi¢dzynarodowej, przede
wszystkim wlasnie w dziedzinach zwigzanych
informatyka, automatyka i elektronika.

army. Educational successes of civilian
technological universities are indisputable.
Polish students have been achieving nu-
merous international successes for many
years most of all in domains connected
with IT, automatics and electronics.

Projekty musialyby mie¢ najwyzsze klauzule niejawnosci,
by¢ pod szczegolng ochrong i nadzorem odpowiednich
czynnikow administracyjnych i wojskowych.

Such projects would have the highest levels of confidence, and
special care and monitoring of adequate administrative
and military agencies.

Nalezy zada¢ pytanie ,,Dlaczego nie po-
dejmujemy staran nad rozpoczeciem prac nad
wspomnianymi obszarami i to w perspektywie
kilku, kilkunastu lat?”. Projekty takie musiaty-
by posiada¢ najwyzsze klauzule niejawnosci,
by¢ pod szczegolng ochrong i nadzorem odpo-
wiednich czynnikow administracyjnych i woj-
skowych, a pozyskane w ten sposob rozwigza-
nia postuzytyby nie tylko przy projektowaniu
nowoczesnych platform dedykowanych odpo-
wiednim uzytkownikom, ale przy modernizacji
juz eksploatowanego sprzetu wojskowego.

Wspomniane kraje przeznaczajgce naj-
wigksze $rodki na prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z rozwojem i modernizacja wlasnych
sit zbrojnych, a poprzez to na wzmacnianie na-
rodowego potencjalu obronnego, inwestuja co-
raz wigce] w informacyjne technologie przy-
szto$ci, umieszczajac te rozwigzania jako prio-
rytetowe w swoich pracach planistycznych.
Jednoczesnie, panstwa cztonkowskie NATO
ksztattujagce w najwigkszym stopniu polityke 1
trendy Sojuszu, w tym gléwnie Stany Zjedno-
czone, coraz cz¢scie] wspominaja o konieczno-
Sci zmiany rozwoju przyszlych systemow
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, opierajac je
na najbardziej perspektywicznych rozwigza-
niach informatycznych i elektronicznych.

Then, the question has to be put “why
we do not start any projects on the men-
tioned domains in perspective of few or a
dozen of years?”. Such projects could have
the highest levels of confidence, and spe-
cial care and monitoring of adequate ad-
ministrative and military agencies, and so-
lutions acquired in this way would be used
not only at the designing of modern plat-
forms dedicated for suitable users, but for
the upgrading of the military equipment
which is currently used.

The mentioned above countries which
allocate the highest assets for research-
development projects connected with de-
velopment and upgrading of own armed
forces, and by the same for strengthening
the national defence potential, also invest
more funds into future IT and place these
solutions as priorities in their scheduling
activities. At the same time, the member
countries of NATO which play a decisive
role in the alliance, including the United
States, often address a necessity for chang-
ing the development of future weapon sys-
tems and military equipment by basing
them on the most perspective solutions of
IT and electronics.
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Pod koniec 2018 roku Sekretarz General-
ny NATO Jens Stoltenberg na forum ekono-
micznym w Waszyngtonie zauwazyl, ze po-
przez proces planowania obronnego, panstwa
sojusznicze same ustalajg, w ktore zdolnosSci
beda inwestowac, co umozliwia im zapewnie-
nie wymaganych zdolno$ci w najbardziej efek-
tywny sposob. Réwnoczesnie jednak podkre-
slit, ze zdolnos$ciami tymi powinny by¢ wyzej
wymienione, przetomowe technologie infor-
macyjne.

5. Sztuczna inteligencja - projekty
przyszlosci

Sztuczna inteligencja 1 autonomicznos$¢ to
kierunki rozwoju systemow robotycznych oraz
bezzatogowych o najwigkszym obecnie zna-
czeniu. Ich realizacja przez wspomniane
wcezesniej panstwa dowodzi, ze postrzegane sa
jako przewagi
W przysztych dzialaniach wojennych. Brak
wyspecjalizowanego potencjalu do obrony
przed takimi systemami uniemozliwi prowa-
dzenie skutecznych dziatan obronnych, nie
wspominajagc o ofensywnych. Rozumienie in-
westowania w technologie sztucznej inteligen-
cji to wlasciwe pojmowanie wymogow, w tym
standardow potencjatu obronnego w perspek-
tywie nadchodzacych lat.

Publikowane w ostatnim czasie raporty
r6znych $wiatowych o$rodkow badawczych,
analitycznych i think-tankéw zwracaja uwage,
iz Rosja wkracza w faze realizacji prac maja-

mozliwosci  uzyskiwania

cych na celu stworzenia armii zotnierzy - ro-
botow, tj. prac zmierzajacych do zastgpienia
na polu bitwy cztowieka przez technologie ro-
botyczne. Jak pokazuja wspomniane analizy
roboty takie maja by¢ szybsze w dziataniu,
skuteczniejsze w podejmowaniu decyzji eli-
minacji celow, a przede wszystkim zniweluja
znacznie straty we wilasnych zasobach ludz-
kich. Co prawda, jesli wierzy¢ doniesieniom,

At the end of 2018 the General Secre-
tary of NATO Jens Stoltenberg at the eco-
nomic forum in Washington noted that the
allied countries may use the process of de-
fence planning for deciding into which ca-
pacities they will invest in order to secure
the required capabilities in the most effec-
tive way. At the same time he stressed that
these capabilities have to be such ones as
listed above — the breakthrough informative
technologies (IT).

5. Artificial Intelligence — Projects
of the Future

Artificial intelligence and autonomy are
the directions of development for robotic
and unmanned systems of greatest im-
portance now. Involvement of the countries
mentioned above indicates that the systems
are considered as chances for domination in
future military operations. As there is no
specialised potential defending against
these systems it prevents conducting any
efficient defence, and offensive, operations.
The understanding of investment into tech-
nologies of artificial intelligence is a proper
approach to the demands, including the
standards of defence potential, in perspec-
tive of nearest years.

The reports of different world investi-
gating and analytical centres, and think-
tanks stress that Russia is entering into the
phase of realisation over projects aimed to
create an army of soldiers-robots, i.e. pro-
jects which are going to replace the man on
the battlefield by the robotic technologies.
The mentioned analyses show that such ro-
bots could act quicker, and make decisions
on elimination of targets more efficiently,
and most of all significantly reduce the
losses of own human resources. According
to circulating information these solutions
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stabym punktem tych rozwigzan sg poki co
problemy z tworzeniem algorytméw sztucznej
inteligencji, ktorych celem byloby btyska-
wiczne podejmowanie decyzji w zaleznosci od
analizy sytuacji, ale prace trwaja. Najwazniej-
szym wnioskiem jest fakt, ze posiadanie ta-
kich technologii oddala nas od zdolnosci po-
tencjalnego przeciwnika.

Wiosng 2020 r. firma Boeing przekazata
australijskim silom powietrznym pierwszy
prototyp bojowego bezzalogowego statku po-
wietrznego pod nazwa Royal Wingman. Sys-
tem ten w zalozeniu wykorzystuje elementy
sztucznej inteligencji, aby samodzielnie wy-
konywa¢ okreslone loty, glownie bojowe lub
wspiera¢ misje samolotow zalogowych. Ma
by¢ to kolejny krok w kierunku budowy sys-
temow sieciocentrycznych, wykorzystujacych
elementy sztucznej inteligencji. Wedlug za-
pewnien firmy Boeing dron ten, posiadajac za-
sigg prawie 4 tys. kilometrow, bedzie wyko-
rzystywany w prowadzeniu dziatan ofensyw-
nych w zakresie walki radioelektronicznej, mi-
sjach zwiadowczych, posiadajac jednoczesnie
zdolnosci  szybkiej zmiany prowadzonych
dzialan w zaleznosci od rozwoju sytuacji i po-
trzeb biezacych (Prototyp..., 2021).

Pojeciu sztucznej inteligencji (ang. artifi-
cial intelligence — Al) przypisuje si¢ kilka zna-
czen. Okresla si¢ nim na przyktad dzial infor-
matyki zajmujacy si¢ tworzeniem programow
nasladujacych inteligentne zachowania. Naj-
czesciej jednak sztuczna inteligencja nazywa
si¢ maszyny lub systemy informatyczne, ktore
przetwarzaja informacje w oparciu o reguly
ludzkiego rozumowania i sg w stanie pokonac
ograniczenia umystu. Al uczy si¢ btyskawicz-
nie 1 doskonali wtasne algorytmy, aby optyma-
lizowa¢ wykonywane zadania.

Zastosowanie elementow 1 algorytméw
sztucznej inteligencji ma w zalozeniu znacza-
co przyspieszy¢ przetworzenie bardzo duzych
ilosci danych. Obecnie interpretacja takich da-

have some weak sides like problems with
creating algorithms of artificial intelligence
aimed to instantaneous decision making
depending on situational analysis, but the
work has been continued. The most im-
portant conclusion is the fact that posses-
sion of such technologies pushes us away
from the capabilities of a potential enemy.

In the spring of 2020 the Boeing com-
pany handed over to the Australian air
forces a first prototype of the combat un-
manned aircraft under the name of Royal
Wingman. The system uses components of
artificial intelligence to realise specific
flights autonomously, mainly combat mis-
sions, or to support the missions of piloted
planes. It is a next step towards netcentric
systems using components of artificial in-
telligence. According to Boeing’s opinions
this drone has the range 4 000 kilometres,
and will be used for offensive operations of
radio-electronic warfare, and reconnais-
sance missions, and can rapidly change the
profile of conducted activities depending
on developing situation and current de-
mands (Prototyp..., 2021).

The notion of artificial intelligence (Al)
has few meanings. It refers for instance to a
branch of informatics dealing with creation
of programs tracing the intelligent behav-
iour. But in most cases the artificial intelli-
gence relates to machines or informatic
systems processing the information accord-
ing to principles of human thinking, and
can overtake limitations of the mind. The
Al can learn very quickly and perfects its
own algorithms to optimise the realised
tasks.

It is assumed that the use of components
and algorithms of artificial intelligence can
significantly boost processing of huge vol-
umes of data. Now, the interpretation of
such data, without innovative solutions, is
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nych, bez uzycia innowacyjnych rozwigzan
jest praktycznie niemozliwa, a juz na pewno
nie w czasie akceptowalnym dla analizujacego
te dane operatora. Wtasnie dlatego prowadzo-
ne obecnie prace nad elementami sztucznej in-
teligencji daza do optymalizacji obrobki do-
starczanych danych, a co za tym idzie do op-
tymalizacji dziatan, niezaleznie od ich charak-
teru.

Sztuczna inteligencja stata si¢ powszech-
nym terminem dla réznych dyscyplin infor-
matycznych, aplikacji 1 przypadkéw uzycia.
Powszechnie rozumiane jako technologie
wdrazajace inteligentne wykonywanie zadan
w maszynach, Al czesto opisuje stan przyszty
tak samo jak rzeczywisto$¢. Konkretne korzy-
$ci w dziedzinie sztucznej inteligencji wynika-
ja ze zwigkszonej dostepnosci danych 1 mocy
obliczeniowej oraz postgpow w uczeniu ma-
szynowym i miniaturyzacji  elektroniki.
Sztuczna inteligencja jest coraz bardziej opta-
calna w sektorach komercyjnych, takich jak
bankowos$¢ i handel detaliczny. Tym bardziej
bedzie miala znaczace zastosowania w obsza-
rze bezpieczenstwa narodowego 1 obronnos$ci
w zakresie optymalizacji procesoOw logistycz-
nych, rozwoju nowych broni, szkolenia oraz
dowodzenia i kontroli operacji wojskowych.
Al pojawi si¢ w technologiach o kluczowym
znaczeniu dla bezpieczenstwa, jak m.in. obro-
na przeciwrakietowa w zakresie hipersonicz-
nym, zarzadzanie oraz odpornos¢ sieci 1 sys-
temOw komunikacyjnych, Internet Rzeczy,
czy bezprzewodowe sieci piatej 1 kolejnych
generacji.

Panstwa najbardziej zaangazowane w
pracach badawczych i1 rozwoju elementéw Al
skupiajg si¢ obecnie przede wszystkim nad
gromadzeniem i analizag danych pozyskiwa-
nych przez wywiad i dzialania w cyberprze-
strzeni oraz ich wykorzystywaniu w syste-
mach bezzalogowych i robotycznych zar6wno
na ladzie, w powietrzu, jak i na morzu. Moz-

practically impossible, and certainly it is
beyond the time which could be accepted
by an operator who has to analyse the data.
It is why the work conducted over the
components of artificial intelligence is fo-
cused on optimisation of acquired data pro-
cessing, and finally on optimisation of ac-
tivities independently of their nature.

Artificial intelligence became a com-
mon terminology for different informatic
disciplines, applications and forms of de-
ployment. It is commonly understood as a
technology implementing the intelligent
execution of tasks in machines, and the Al
often describes the future states in the same
way as the reality. The real benefits in do-
main of artificial intelligence result from
increased accessibility of data and compu-
ting power, and from advances in machine
learning and miniaturisation of electronics.
Artificial intelligence has been becoming
more and more useful in commercial sec-
tors such as banking and retail trade. Then,
it will be used in domains of national secu-
rity and defence for optimisation of logistic
processes, development of new weapon
systems, training and commanding and
surveying the military operations. The Al
will appear in technologies having the key
meanings for the security like antimissile
defence in hypersonic range, management
and resistance of nets and systems of com-
munication, or Internet of Goods, or the
wireless networks of the fifth or higher
generations.

The states which are most engaged in
the research work and development of
components for Al are focused now on ac-
quisition and analysis of data acquired by
the intelligence and activities in the cyber-
space, and on its deployment for unmanned
and robotic systems operating on land, in
the air or water. Capacities of artificial in-
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liwosci sztucznej inteligencji testowane byly
w operacjach wojskowych USA prowadzo-
nych w Iraku i Syrii.

Departament Obrony Stanéw Zjednoczo-
nych (DO) rozpoczat rowniez prace nad po-
dejsciem do sztucznej inteligencji, ktére kon-
centrujg si¢ na mozliwie najszybszym proce-
sem szerokiego wdrazania do sit zbrojnych
rozwigzan Al poprzez m.in. rozwoj wlasnego
parku naukowo-badawczego, wzmacnianiu
oraz wspieraniu partnerstwa krajowych i mig-
dzynarodowych podmiotéw zajmujacych si¢
badaniem i wykorzystaniem wynikéw prac
nad bezpiecznym wykorzystywaniem dorobku
sztucznej inteligencji. Aby zapewni¢ scentra-
lizowane kierowanie 1 wsparcie w sitach
zbrojnych, DO utworzyt w roku 2018 r. w ra-
mach wtasnej struktury Wspolne Centrum
Sztucznej Inteligencji. Ponadto w ramach rea-
lizacji narodowej strategii Al w roku 2019
powotal w strukturze Rady Innowacji Obron-
nych niezalezng rade doradcza, sktadajaca sie
z uznanych autorytetow i podmiotow pracu-
jacych nad technologiami AL

W lutym 2020 r. DO formalnie przyjat
kierunki rozwoju i zasady projektowania oraz
wdrazania sztucznej inteligencji na potrzeby
bezpieczenstwa narodowego 1 obronnosci.

Sity Zbrojne USA roéwniez prowadza
prace majace na celu wykorzystanie sztucznej
inteligencji w zastosowaniach stricte militar-
nych. I tak na przyktad w roku 2018 w woj-
skach ladowych utworzono tzw. grupe zada-
niowa Al, a w roku 2019 sily powietrzne opu-
blikowaty swe strategie w zakresie sztucznej
inteligencji. Jednoczesnie marynarka wojenna
i korpus piechoty morskiej coraz bardziej
koncentruja  swoje  wysitki  badawczo-
rozwojowe nad sztuczng inteligencja dla bez-
zalogowych systemach robotycznych z funk-
Cja tzw. uczenia sig.

Mimo, iz sztuczna inteligencja wykazuje
imponujace wyniki zar6wno w aplikacjach

telligence were tested in the US military
operations in Irag and Syria..

Department of Defence (DOD) of the
US launched also the projects to approach
to the artificial intelligence which are fo-
cused on a process of possible quick im-
plementation of Al solutions into the armed
forces by development of own scientific-
research base among all, strengthening and
supporting the partnerships of national and
international subjects dealing with re-
searching and using the results of projects
over the safe use of benefits of artificial in-
telligence. In order to secure a centralised
control and support for the armed forces the
DOD created inside own structure the
Common Centre of Artificial Intelligence
in 2018. Moreover, in 2019 in the frame of
national strategy for Al it called, inside the
structure of the Defence Innovations Board,
an independent advisory board including
acknowledged specialists and subjects
working over Al technologies.

In February of 2020 the DOD formally
accepted the directions of development,
and the principles of designing and imple-
mentation of the artificial intelligence for
the benefits of national security and de-
fence.

The Armed Forces of the US have
been also working on the use of artificial
intelligence in exclusively military applica-
tions. In 2018, an Al task group was creat-
ed in the land forces, and in 2019 the air
forces published its strategy on artificial in-
telligence. At the same time the Navy and
the Corps of Marines have been working
intensively over research-development pro-
jects for artificial intelligence in unmanned
robotic systems with the function of learn-
ing.

In spite of the fact that the artificial in-
telligence shows excellent results both in
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publicznych, jak i prywatnych, w zastosowa-
niach militarnych jest ona nadal doskonalona.
Dotyczy to w szczegdlnosci wykorzystania
zasobow danych, jak 1 algorytméw ich opra-
cowania/wykorzystania pomiedzy platforma-
mi 1 rodzajami dziatan. Wiele uwagi poswig-
cane jest takze procesom kontroli uktadow z
Al w zakresie podejmowanych przez nig de-
cyzji, by minimalizowa¢ ryzyko i konsekwen-
cje uzytkowania $rodkéw wyposazonych w
elementy wykorzystujace rozwigzania Al

Popularno$¢ stosowania w armii amery-
kanskiej sztucznej inteligencji implikuje dy-
namiczny rozwoju technologiczny umozliwia-
jacy uzyskanie niezbgdnych narzgdzi do
zwigkszenia kompleksowosci 1 szybkos$ci pro-
cesdw decyzyjnych, przekraczajacych znacz-
nie mozliwosci czlowieka w zakresie przy-
swajania 1 przetwarzania olbrzymiej ilosci po-
zyskiwanych danych.

Po drugie, coraz cze$ciej czlowiek po-
strzegany jest jako tzw. ,,najstabsze ogniwo”.
Bledne decyzje czynnika ludzkiego moga
prowadzi¢ do wadliwych interpretacji, co mo-
ze prowadzi¢ do tragicznych i nieodwracal-
nych nastgpstw. Ma to o tyle duze znaczenie
w sytuacjach, gdy po drugiej stronie znajduje
si¢ czlowiek. Sztuczna inteligencja moze za-
tem w pewnych, dobrze zdefiniowanych
plaszczyznach wypracowac okres$lone decyzje
1 warianty wyboru, przedstawione cztowie-
kowi niejako do akceptacji.

W Ofrodku Przetwarzania Informacji -
Panstwowym Instytucie Badawczym (OPI
PIB) opracowany zostat raport ,,Projekty Al w
programie Horyzont 20207, bedacy czescia
badania pod nazwa ,,Rozwdj sztucznej inteli-
gencji w sektorze nauki w Polsce”, zrealizo-
wanego na zlecenie Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w 2019 roku. Gtow-
nym celem badania byta ocena gotowosci i
przygotowan krajowych uczelni wyzszych i
osrodkow naukowo-badawczych do prac nad

public and private applications, it still
needs to be perfected for military applica-
tions. It especially concerns the use of data
bases, and algorithms for their prepara-
tion/use between platforms and types of
operations. A lot of attention is also paid to
processes controlling the systems compris-
ing the Al, regarding decisions it can make,
to minimise the risk and consequences of
using the assets equipped with components
harnessing the solutions of Al.

The artificial intelligence is widely used
in the US army what implicates a dynam-
ical technological progress enabling acqui-
sition of necessary tools to increase the
completeness and speed the decision mak-
ing processes which significantly exceed
the human capabilities in domain of acqui-
sition and processing of huge volumes of
data.

And secondly, the man is often seen as
the “weakest link”. The wrong decisions of
the human factor may cause the faulty in-
terpretations, what can lead to fatal and ir-
reversible consequences. It is especially
important if on the other side is a man. The
artificial intelligence may sometimes work
out specific decisions and options in well-
defined areas which could be presented to
the man for acceptation.

In the Data Processing Centre at the
State Research Institute (DPC SRI) the re-
port was prepared ,,Al Projects in Horizon
2020 Program” which was a part of a re-
search on ,,.Development of Artificial Intel-
ligence in Scientific Domain in Poland” re-
alised under the commission of the Minis-
try of Science and Higher Education in
2019. The research was mainly aimed to
assess the readiness and level of prepara-
tion of country universities and scientific-
research centres for working over some
components of artificial intelligence in dif-
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elementami sztucznej inteligencji w roznych
obszarach zastosowan. Wyniki raportu nie
okazaty si¢ zgodnymi z oczekiwaniami i zmu-
szaly do refleksji. Jak si¢ okazalo w latach
2014-2019 polskie instytucje we wspomnia-
nym programie Unii Europejskiej Horyzont
2020 koordynowatly jedynie 18 projektow o
charakterze migdzynarodowym, traktujacych
o sztucznej inteligencji. Dla poréwnania pan-
stwa Unii Europejskiej ztozyty w tym czasie
tacznie okoto 12 tys. wnioskéw o dofinanso-
wanie projektow odnoszacych si¢ do sztucz-
nej inteligencji, z ktérych niemal 15% zostato
rozpatrzonych pozytywnie (OPI-PIB, 2020).

6. Koncepcja programéw narodowych

Jedng w cech charakterystycznych dla
krajow posiadajacych aspiracje do okreslania
sie mianem silnych i suwerennych, sg projek-
ty o charakterze narodowym, z maksymalnym
wykorzystaniem wlasnego potencjatu. Wia-
$nie konsekwentna realizacja takich projek-
tow, czesto okre§lanych mianem wizjoner-
skich, sprawia ze w obszarze militarnym pro-
wadzi do budowy skutecznych i suwerennych
systemow odstraszania, a w aspekcie cywil-
nym wyraznie wzmacnia 1 uniezaleznia na
arenie mi¢dzynarodowej pozycje gospodarcza
danego kraju.

Programy narodowe mogtyby okazaé si¢
jednym z najlepszy rozwigzah zmierzajacych
do zacie$nienia wspotpracy pomiedzy wspo-
minanymi wczesniej przemystem, nauka, od-
biorca kofcowym, a administracjg panstwo-
wa. Przedsigwzigcia te stuzylyby projektowa-
niu 1 realizacji projektow na rzecz nie tylko
obronnosci, ale i bezpieczenstwa, z jak naj-
wiekszym udziatem polskich podmiotow.
Jednoczesnie ich ideg bytyby szerokie konsul-
tacje z potencjalnym odbiorca, ktorym oprocz
sit zbrojnych mogtyby by¢: Straz Graniczna,
Policja, Straz Pozarna, stuzby specjalne itp.

ferent domains of applications. Results of
the report missed the expectations and trig-
gered reflections. It was shown that Polish
institutions participating in the program of
the European Union, mentioned above
Horizon 2020, were coordinating only 18
international projects dealing with artificial
intelligence in years 2014-2019. For com-
parison, the states of the European Union
submitted at that time totally ca. 12 thou-
sand applications for finance assistance re-
lating to artificial intelligence, and almost
15% of them were settled positively (OPI-
PIB, 2020).

6. Concept of National Programs

Projects having the national character
and harnessing the own potential in maxi-
mal degree belong to one of specific fea-
tures of countries possessing aspirations of
identifying themselves as the strong and
independent ones. It is due to a consequent
realisation of such projects, which often
are named as visionary ones, that in the
military domain the efficient and inde-
pendent systems of deterrence are built,
and in civilian aspects, the economic posi-
tion of specific country is become stronger
and more independent.

The national programs could prove to
be one of the best solutions for tightening
the cooperation between the industry, sci-
ence, and final user, and state administra-
tion which were mentioned earlier. Such
actions would benefit in preparation and
realisation of projects not only in domain
of the defence but the security, as well,
with possibly great participation of Polish
subjects. And at the same time they would
be the object of wide consultations with
potential receivers such as the armed forc-
es, and additionally the Border Guard, Po-
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Programy takie miatyby by¢ zatem projektami
,»SZytymi na miar¢” konkretnego odbiorcy.

Kilka lat temu w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego rozpoczgto prace majace na celu
ustanowienie programu o charakterze naro-
dowym, skupiajacym si¢ nad bardzo dyna-
micznie rozwijajagcym si¢ kierunkiem w no-
woczesnych 1 przysztosciowych programach
zbrojeniowych, jakim sg systemy bezzalogo-
we. Program ten nazwano w wersji roboczej
Narodowym Programem Systemow Bezzato-
gowych (NPSB), a do prac nad nim zaproszo-
no przedstawicieli: przemystu, zarowno beda-
cego wlasnoscig Skarbu Panstwa, jak 1 pry-
watnego, nauki, w tym uczelni i instytutow
naukowo-badawczych oraz uzytkownika kon-
cowego, i co warte podkreslenia - nie tylko w
obszarze militarnym.

Bardzo szybko okazato si¢, ze zaintere-
sowanie projektem wyrazato coraz wiecej kra-
jowych podmiotéw, a jego zalozenia miaty
szanse na budowe w perspektywie dtugolet-
niej systemu platform bezzatlogowych: po-
wietrznych, morskich, jak i ladowych. Ideg
byta budowa systemu w oparciu 0 krajowe
rozwigzania i przedsiebiorstwa, z mozliwoscia
wykorzystania tych rozwigzan nie tylko przez
Sity Zbrojne. Rozpatrywano rowniez mozli-
wos$¢ wpigcia ich w dalszej perspektywie cza-
sowej w krajowy system dowodzenia i kiero-
wania, jak rowniez zarzadzania kryzysowego
(Lewandowski, 2011).

Jako gtowne (strategiczne) cele projektu
przyjeto:

— opracowanie modelu wsparcia dla roz-
woju krajowej produkcji systemow bez-
zatogowych w okres§lonych obszarach;

— budowa polskiej narodowej specjalno-

$ci w zakresie projektowania i budowy
platform bezzatogowych.

Do celow posrednich zaliczono m.in.:

— stworzenie dlugofalowej strategii
wspierania systemow bezzatogowych i
robotycznych istotnych dla bezpieczen-

lice, Fireguard, special services, etc. Then,
these programs would become projects tai-
lored for a specific end user.

A few years ago the National Security
Board launched a work to settle a national
program focused on the unmanned sys-
tems which were part of intensively devel-
oping trends of modern and future arma-
ment programs. The working version of
this program was named as National Pro-
gram of Unmanned Systems (NPUS) and
representatives of following institutions
were invited to work on it: industry — both
owned by the State Treasury and private,
science — including universities and scien-
tific-research institutes, and the end users
— which were not only the military ones,
by the way.

It proved very soon that number of
country subjects interested in the project
was growing, and its specifications gave a
chance for building within a long term
perspective a system of unmanned plat-
forms of aerial, sea, and land types. The
idea was to build the system on the base of
country solutions and enterprises, and with
possibility for using these solutions not
only by the Armed Forces. A perspective
was also considered for incorporating it in-
to the national system of commanding and
governing, including also the crisis man-
agement (Lewandowski, 2011).

Following major (strategic) objectives
were accepted for the project:

— Preparation of a model supporting
the development of national produc-
tion of unmanned systems in specific
domains;

— Building up the Polish national com-
petence for designing and production
of unmanned platforms.

The intermediary objectives were:

— Development of the long term strat-
egy for supporting unmanned and
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stwa narodowego, w tym:

— okreslenie i zdefiniowanie zatozen
organizacyjno-finansowych oraz
prawnych,

— zbudowanie $wiadomosci spotecz-
nej w zakresie systemow bezzato-
gowych,

— wzrost popytu na polskie rozwigza-
nia technologiczne,

— opracowanie i wdrozenie strategii
w kontekscie relacji cztowiek - ma-
szyna;

— stworzenie platformy dialogu i wymia-
ny informacji pomi¢dzy instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
panstwa, a naukowymi i przemystowy-
mi, czyli:

— opracowanie tzw. ksiggi popytu i
podazy na systemy bezzatogowe
dla potrzeb bezpieczenstwa pan-
stwa,

— skonsolidowanie §rodowisk 1 uta-

twienie im wspoOtpracy.

Niestety, z powodu wstrzymania w pew-
nym momencie prac nad Programem, nie
sformutowano jego finalnej wersji, a co za
tym idzie nie wdrozono jego zapisow w zycie.

Pomijajac ten konkretny projekt, inwe-
stowanie w tworzenie programéw narodo-
wych o podobnym charakterze i zblizonym
przeznaczeniu wydaje si¢ jednak ciekawe
1 moze warto do tych idei powrdcic.

7. Wsparcie i promocja

Pozostaja jeszcze aspekty jak promowac
polskie wyroby i technologie na arenie mig-
dzynarodowe;.

Wsparcie polskiego przemystu obronnego
w zakresie eksportu wymaga przede wszyst-
kim dziatan o charakterze promocyjnym, kto-
re powinny prowadzi¢ okre$lone instytucje
rzadowe oraz koordynowac dziatania organow
odpowiedzialnych za wsparcie eksportu. Ko-

robotic systems essential for the na-
tional security, including:

— ldentification and definition of
organisational-financial and le-
gal specifications,

— Building up the social aware-
ness for the unmanned systems,

— Boosting the demand for Polish
technological solutions,

— Development and implementa-
tion of a strategy for relation
between man and machine.

— Preparation of a platform for dia-
logue and exchange of information
between institutions responsible for
security of the state and the scien-
tific and industrial ones, i.e.:

—  Preparation of a book of de-
mand and supply for the un-
manned systems needed for the
state security,

— Consolidation of societies and
facilitation of their cooperation.

Unfortunately, the work on the Program
was interrupted at some time, and its final
version was not formulated what means that
it did not come into effect.

Leaving apart this specific project, it
still seems to be an interesting question to
invest in preparation of national programs
with similar character and objectives, and
maybe it is worth to return to these concepts

7. Assistance and Promotion

Another question refers to promotion of
Polish products and technologies on inter-
national markets.

Export of the Polish defence industry
has to be assisted by particular government
institutions conducting the promoting ac-
tions and coordinating the activities of
agencies responsible for export support. It
seems that some changes in the system
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nieczne zatem wydajg si¢ zmiany w systemie
zarzadzania krajowym sektorem obronnym, w
tym gléwnie ulepszenie krajowego systemu
zamOwien publicznych w zakresie pozyski-
wania sprzetu wojskowego, czy racjonalizacja
polityki zbrojeniowej.

governing the national defence sector are
necessary, and most of all the improvement
of the national system of public orders re-
lating to acquisition of military equipment,
or the rationalisation of the armament poli-
cy.

Wsparcie eksportu polskiego przemyshu obronnego
wymaga dzialan promocyjnych, ktore powinny prowadzié¢
i koordynowac¢ instytucje rzadowe.

Export of the Polish defence industry has to be promoted and
coordinated by the government institutions.

Przebojem eksportowym mogtyby sta¢ sie
innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Jak juz wspomniano, polski przemyst
obronny jest jedng z ostatnich gat¢zi przemy-
shu, ktory w wigkszosci pozostal w polskich
rekach. Jednakze, aby stat si¢ przystowiowym
kotem zamachowym calej gospodarki naro-
dowej, konieczny jest transfer nowych techno-
logii.

Zakonczenie

Jako panstwo o okreslonych zdolnosciach
projektowych i produkcyjnych w dziedzinie
obronnos$ci nie bedziemy w najblizszych la-
tach w stanie wyprodukowac na przyktad sa-
molotow wielozadaniowych V generacji, sys-
temoéw rakietowych $redniego lub dalekiego
zasiegu, czy tez okretow klasy fregata.

W zamian obecnie posiadamy juz spory
potencjat i doswiadczenie w zakresie techno-
logii informacyjnych.

Aby wykorzysta¢ 1 skutecznie rozwijac
ten potencjal warto zdefiniowaé priorytety
rozwoju 1 modernizacji Sit Zbrojnych poprzez
wskazanie obszarow, ktore nalezy rozwijac,
uwzgledniajac przede wszystkim mozliwosci
polskich podmiotéw. Poczynajac od jednostek
naukowo-badawczych, a na produkcyjnych
skonczywszy.

Moreover, technologically innovative
solutions would become the export hits.

As it was mentioned earlier the Polish
defence industry is one of the last branches
of the industry which was left in Polish
hands. Anyway, the transfer of new tech-
nologies is needed if it has to become a
driving wheel of the whole national econ-
omy.

Summary

As the state possessing the specific ca-
pacities of designing and manufacturing in
defence sector we will not be able to pro-
duce for instance the multitask planes of V
generation, or missile systems of medium
and far ranges, or the ships of frigate class.

Instead, we have now a serious potential
and experience in information technologies.

In order to harness and efficiently de-
velop this potential it is worth to define the
priorities of development and upgrading for
the Armed Forces by indicating the areas
which have to be developed, and most of
all taking into account the capacities of
Polish subjects, starting from the scientific-
research entities and ending on the manu-
facturers.

For this purpose it is necessary to carry
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W tym celu konieczne jest przeprowa-
dzenie, pod kierownictwem na przyktad resor-
tu obrony narodowej, swoistej inwentaryzacji
mozliwosci naukowych 1 technologicznych
wszystkich  zainteresowanych  instytucji
1 przedsiebiorstw. Rownolegle, w oparciu
o nowg Strategi¢ Bezpieczenstwa Narodowe-
go, nalezy opracowac¢ strategi¢ funkcjonowa-
nia i wspierania przemystu obronnego w Pol-
sce w najblizszych latach. Ostatnig strategia
poswiecong sektorowi obronnemu byta tzw.
»otrategia 20127, ktora okreslata i porzadko-
wat konieczne instrumenty prawne i organiza-
cyjne, realizowane takze przez administracje
rzadowsq, ktore mialy na celu wzmocnienie
potencjatu technicznego i produkcyjnego czy
wprowadzaniu innowacyjnych technologii.
Pomimo tego, ze Strategia nie osiagne¢ta
w pelni zalozonych celow, to byla swoistym
drogowskazem dla funkcjonowania sektora
obronnego jako catos$ci w przyjetym przedzia-
le czasowym. Dziatalno§¢ przedsicbiorstw
przemyshu obronnego nalezy definiowaé
w mysl polityki zbrojeniowej okreslonej przez
resort obrony.

Kluczowe wydaje si¢ zdefiniowanie
gléwnych kierunkéw rozwoju dla bezpieczen-
stwa 1 obronnosci panstwa, ktore nalezy okre-
sla¢ jako swoiste zdolnosci narodowe. Ich
rozw0j nalezy postrzega¢ w perspektywie
dhugoletniej. Majac na uwadze, ze problema-
tyka badan i rozwoju wymaga czasu, dlatego
te zdolnosci obronne nalezy rozwijac i konse-
kwentnie realizowa¢ w perspektywie dtugo-
letniej. Stworzenie produktu o charakterze in-
nowacyjnym i poszukiwanym na rynkach
wymaga czasu, ale i1 statego wsparcia, w tym
finansowego w jego kolejnych etapach rozwo-
ju. Czesto nie pozwalajg na to warunki eko-
nomiczne i dlatego warto szuka¢ innych Zro-
det, gldwnie wiedzy i1 okre$lania innych, moze
1 lepszych, ale czgsto tanszych rozwigzan
(Lukawski, 2015).

out an inventory of scientific and techno-
logical capacities of all interested institu-
tions and enterprises, for instance, under
the head of the national defence depart-
ment. Concurrently, a strategy for function-
ing and assisting of Polish defence industry
within the nearest years have to be devel-
oped on the grounds of the new Strategy of
National Security. “Strategy 2012” was the
last strategy dedicated for the defence sec-
tor which identified and arranged necessary
legal and organisational tools, used also by
the government administration, which were
aimed to strengthen technical and produc-
tion potential, or to introduce innovative
technologies. Despite of fact that the Strat-
egy missed some accepted objectives, it
was a roadmap for functioning of the de-
fence sector as an integrated entity within
that time. Activities of the defence industry
enterprises has to be defined according to
armament policy identified by the depart-
ment of defence.

A key question seems to be a definition
of main directions of development for state
security and defence, which have to be de-
fined as specific national capabilities. Their
development has to be observed in the per-
spective of many years. Having in mind
that the questions of researches and devel-
opment require the time, these defence ca-
pabilities have to be developed and conse-
quently realised in a long term perspective.
Elaboration of an innovative and commer-
cially demanded product requires not only
the time, but the constant assistance as
well, including financial one, at successive
stages of its development. Economic condi-
tions often do not allow doing it, and then it
is worth to seek other sources, mainly the
knowledge, and to define other solutions
which could be better, but often cheaper
ones (Lukawski, 2015).
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Realizacja poszczegdlnych programow
zbrojeniowych, szczegdlnie tych, ktore wy-
magaja najwickszych nakladéw finansowych
lokowana jest za granicg. Niestety, w tych
przypadkach mowimy najczesciej o kosztach
albo wstepnych, albo przyblizonych. Nie po-
trafimy lub nie chcemy podawac ile koszto-
wacé nas bedzie caly projekt, stanowigcy w
petni funkcjonalny i gotowy operacyjnie sys-
tem uwzgledniajacy pelne i wydolne zaplecze
logistyczne 1 naprawczo-remontowe, a Co
najwazniejsze - w czasie wojny. A juz na
pewno nie podajemy ile polskiego podatnika
bedzie kosztowaé taki system w catym pla-
nowanym cyklu jego zycia czyli w okresie 20
do 30 lat.

Warto pamigtac, ze przy takich zakupach
wszystkie wydatkowane $rodki finansowe tra-
fiajg za granice. Przy inwestycjach w krajowe
rozwigzania nawet 50 proc. nakladow wraca
do budzetu panstwa lub gospodarki narodowej
w postaci roznego rodzaju podatkdw, optat,
zakupow wewnetrznych, kooperacji itp.

Jako obywatele kraju o okreslonym po-
ziomie ambicji, umiejscowionym w takim a
nie innym miejscu Europy i historii, czesto
podkre$lamy narodowe aspiracje, wspomina-
jac jednoczes$nie o rosngcym poziomie ambi-
cji na arenie mi¢dzynarodowej. Warto zatem
pamigtaé, ze o silnej 1 rosnacej pozycji w
Swiecie decyduje, poza jako$cia uprawianej
polityki, poziom gospodarki narodowej, ktorej
sktadnikiem jest wilasnie przemysl obronny.
Galgz przemystu, ktora tworzy rozbudowane
fancuchy dostaw, angazuje w ten proces row-
niez podmioty z sektora cywilnego. Warto
mie¢ tego §wiadomos$¢ przy planowaniu przy-
szto$ci naszej zbrojeniowki.
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