Stanistaw Smyk
s.smyk@akademia.mil.pl

Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.45

Akademia Sztuki Wojennej, Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia, Instytut Logistyki

Projektowanie logistyczne jako
determinanta potencjalu logistycznego sil

Zbrojnych

Logistic design as a determinant of the logistic potential of armed forces

Projektowanie logistyczne wigze sig¢ z identyfikacjg
wielkoSci potencjatu niezbednego do wykonania
zadan logistycznych, w tym zadan zabezpieczenia
logistycznego wojsk. Z kolei wielkos¢ potencjatu
logistycznego zalezy miegdzy innymi od rodzajow
i ilosci wewnetrznych [ zewnetrznych zasobow
logistycznych. Referat przedstawia wiasciwosci
podejscia ilosciowego w logistyce, zwigzki logiczne
miedzy potencjatem logistycznym i projektowaniem
logistycznym, zasoby logistyczne jako element
potencjatu  logistycznego  oraz  konsekwencje
praktyczne  zwiqzku  miedzy  projektowaniem
logistycznym i potencjatem logistycznym  sit
zbrojnych.  Rozwazania konczy podsumowanie
zawierajgce wnioski koncowe.

Logistic design is associated with the identification
of the size of the potential necessary to perform
logistic tasks, including logistic security tasks for
troops. In turn, the size of the logistic potential
depends, among other things, on the types and
quantities of internal and external logistic resources.
The paper presents the properties of a quantitative
approach in logistics, logical relations between
logistic potential and logistic design, logistic
resources as an element of logistic potential and
practical consequences of the relationship between
logistic design and logistic potential of the armed
forces. Considerations end with a summary
containing final conclusions.
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logistic resources.

WSTEP

Projekty logistyczne prowadza do rozwigzania problemow z zakresu logistyki
stosowanej, przy czym sg zroznicowane i mogg by¢ typowymi projektami inzynierskimi, ale
1 projektami organizacyjnymi. Efektem projektowania sg rozwigzania bazowe, ktore mozna
wykorzysta¢ do identyfikacji zbioréw zadan logistycznych wykonywanych jako zbiory
przedsigwzie¢ rutynowych, uporzadkowanych, modyfikowanych wraz z nabywaniem
doswiadczenia.

Zatem projektowanie logistyczne nie jest czym$ nadzwyczajnym, niekiedy jest
realizowane na bazie intuicji wyptywajacej z doswiadczenia zawodowego. W ocenie autora
wyzyskanie walorow projektowania logistycznego moze prowadzi¢ do wzbogacenia wiedzy
1 umiejetnosci  personelu odpowiedzialnego za realizacj¢ procesOw zabezpieczenia
logistycznego wojsk. W konsekwencji, w perspektywie dtugoterminowej, mozna uzyskac
poprawe efektywnosci tych procesow, co nalezy uzna¢ za uniwersalna, ciggle wazng przestanke

podejmowania badan naukowych.
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Tak okreslony kontekst sktonit autora artykutu do przeprowadzenie badan dotyczacych
wptywu zasad projektowania logistycznego na ksztaltowanie potencjatu logistycznego sit
zbrojnych, w tym na istnienie zwigzku logicznego miedzy tymi zasadami, potencjatem
logistycznym i zasobami logistycznymi.

W opinii autora istotne znaczenie, z naukowego punktu widzenia, powinno posiadaé¢
rozwigzanie nast¢pujacego problemu badawczego: W jakim zakresie zasady projektowania
logistycznego determinujg wielko$¢ potencjalu logistycznego bedacego funkcjg zasobow
logistycznych?

Uzyskane wyniki badan zmierzaty do potwierdzenia nastgpujacej hipotezy badawczej: Zasady
projektowania logistycznego determinujg wielko$¢ potencjatu logistycznego, ktory jest funkcja
zasobow logistycznych, rozwigzan organizacyjnych i jako$ci zarzadzania procesami
zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Tym samym celem badan bylo okreslenie uniwersalnych zasad projektowania logistycznego,
istoty 1 wlasciwosci potencjatu logistycznego oraz relacji migedzy potencjatem i zasobami
logistycznymi.

Uzyskane wyniki bazuja, miedzy innymi, na efektach badan prowadzonych przez
zespoty badawcze Instytutu Logistyki Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki
Wojennej w latach 2015-2018.

1. WLASCIWOSCI PODEJSCIA ILOSCIOWEGO W LOGISTYCE

Ilosciowy charakter logistyki wiaze si¢ z koniecznoscig wykorzystania matematyki
1 abstrahowania w procesie podejmowania decyzji, a to z kolei tworzy konieczno$¢ odrdzniania
istotnych zmiennych decyzyjnych od zmiennych majacych niewielki wptyw na efekt koncowy
zdeterminowany podjeta decyzja. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze dobrego menedzera
wyrdznia migdzy innymi (Murphy, 1995; za: Krawczyk i Szozda, 2007):

— umiej¢tnos¢  wykorzystania posiadanego potencjalu  wykonawczego, infrastruktury
technicznej, w szczegdlnosci systemow informatycznych;

— zdolno$¢ abstrahowania;

— znajomos$¢ matematyki.

Stanistaw Krawczyk twierdzi, ze ,,Warunkiem dobrego zarzadzania staje sie¢
umiejetnos¢  zastgpienia dzialania odwotujagcego si¢ do zdrowego rozsadku, przez
uporzadkowang analiz¢ na pewnym poziomie abstrakcji (...)” co wigze si¢ z tworzeniem
modelu problemu przy wykorzystaniu matematyki stosowanej (Krawczyk, 2001, s. 12).
W praktyce menedzerskiej zazwyczaj problem jest identyfikowany i przedstawiany w sposob

opisowy. Jednak dazenie do jednoznacznego okreslenia zalezno$ci miedzy zmiennymi
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decyzyjnymi zazwyczaj sktania do sformalizowania problemu w oparciu o zaleznosci
matematyczne (ilosciowe) co jest rozwigzaniem okreslonego zadania matematycznego.

W ocenie autora poszukiwanie istoty podejscia ilosciowego w logistyce wymaga
rozwazenia istoty podejscia ilosciowego w zarzadzaniu. Zarzadzanie ilosSciowe koncentruje si¢
na podejmowaniu decyzji, efektywnosci ekonomicznej, modelach matematycznych
i wykorzystaniu komputeréw (Griffin, 2001, s. 83-84). W literaturze przedmiotu wyroéznia si¢
dwie odmiany podejscia iloSciowego w zarzadzaniu, a mianowicie (Griffin, 2001, s. 84):

— 1ilosciowg teori¢ zarzadzania;

— 1ilo$ciowe zarzadzanie operacyjne.

Ilosciowa teoria zarzadzania koncentruje si¢ na opracowywaniu modeli matematycznych
odzwierciedlajacych systemy, procesy i relacje w celu zobrazowania zaleznosci mig¢dzy
zmiennymi decyzyjnymi i ich wptywu na spodziewany efekt funkcjonowania organizacji.
Przyktadem moga by¢ modele optymalizacyjne i symulacyjne wykorzystywane w réznych
sytuacjach decyzyjnych.

Wymiar ilo$ciowy zarzadzania operacyjnego nalezy rozumie¢ jako wykorzystanie ilosciowe]
teorii zarzadzania do podejmowania decyzji biezacych, czego wyrazem moze by¢
wykorzystanie teorii kolejek, symulacji zdarzen, programowanie tras transportowych ze
wzgledu na przyjete kryterium optymalizacji np. minimalny czas przejazdu, minimalny koszt
transportu.

Przeniesienie na grunt logistyki wlasciwosci podejscia ilosciowego do zarzadzania
pozwala stwierdzi¢, ze podejscie ilosciowe w logistyce obejmuje aspekty teoretyczne
1 praktyczne wykorzystania metod ilosciowych opartych na okreslonych modelach
matematycznych, w tym komputerow, w procesie podejmowania decyzji logistycznych.
Zazwyczaj gtdwnym kryterium oceny zasadnosci podjetej decyzji jest oczekiwana efektywnos¢
systemowa (Sienkiewicz, 1994, s. 188-191).

Metody ilosciowe w logistyce stanowig zbidr metod opartych o wykorzystywanie
szeroko rozumianych zalezno$ci matematycznych, przy czym moga one by¢ jednoczesnie
metodami dydaktycznymi i metodami rozwigzywania logistycznych problemow decyzyjnych.
Niekiedy ujecie inzynierskie logistyki okresla si¢ mianem logistyki stosowanej. Typowymi
zadaniami projektowymi logistyki stosowanej w dziatalnosci gospodarczej sa:

— wyznaczanie wielkosci zapasow w obiektach logistycznych tancucha dostaw;
— wyznaczanie tras transportowych dla srodkow transportu samochodowego;

— okreslanie miejsc lokalizacji obiektow logistycznych;

— obliczanie parametrow sterowania procesami transportu wewngtrznego;
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— opracowanie wstepnych zalozen projektowych przydatnych do zaprojektowania kanatlu
dystrybucji, wielko$ci magazyndéw i doboru ich wyposazenia;

— dobor miernikow 1 wskaznikéw oraz wyznaczanie standardow przydatnych do oceny
poziomu jakos$ci logistycznej obstugi klienta.

W wypadku zabezpieczenia logistycznego wojsk wymiar iloSciowy logistyki jest
bardzo szeroki i mozna zidentyfikowac logistyczne zadania projektowe takie jak:

— projektowanie struktur organizacyjnych podmiotdéw terytorialnego systemu zabezpieczenia
logistycznego wojsk;

— projektowanie procedur dziatalnosci logistycznej podmiotdw terytorialnego systemu
zabezpieczenia logistycznego wojsk;

— projektowanie procesow zaopatrywania wojsk w §rodki bojowe i materiatowe;

— projektowanie systemu ewidencyjnego kosztow logistycznych podmiotow wojskowych;

— optymalizacje kosztéw logistycznych;

— optymalizacje wielkosci zapasdw materiatowych;

— optymalizacje tras przewozow wojskowych;

— projektowanie mapy ryzyka audytu wewngtrznego w logistyce.

Tak okre$lony zbidr zadan logistycznych mozna wykorzysta¢ do tworzenia programu
ksztalcenia na studiach I stopnia, na kierunku logistyka co niewatpliwie jest pierwszym
krokiem zwigzanym z projektowaniem logistycznym w wymiarze dydaktycznym. W Polsce
personel logistyczny sit zbrojnych posiada zdecydowanie odmienne kompetencje zawodowe ze
wzgledu na charakter ukonczonych studiow. Tym samym zakres zadan zabezpieczenia
logistycznego wojsk mozna zréznicowac ze wzgledu na kompetencje zawodowe absolwentow
studiow technicznych i nietechnicznych kierunku logistyka. W wypadku studiow technicznych
w pierwsze] kolejnosci s3 oni przygotowani do wykonywania zadan z zakresu logistyki
eksploataciji, a ich przygotowanie zawodowe koncentruje si¢ na przygotowaniu do uzytkowania
1 obstugi sprzetu wojskowego, w tym do opracowania koncepcji zabezpieczenia technicznego
wojsk w okresie pokoju, kryzysu i wojny. W wypadku studiow nietechnicznych zadania
zabezpieczenia logistycznego wojsk koncentrujg si¢ na szeroko rozumianych kwestiach
gospodarczych, gdzie dominuje przygotowanie absolwentéw do kreowania mozliwosci
wyzyskania zasobow logistycznych (wewnetrznych i zewngtrznych) na rzecz wojsk w roznych
stanach gotowos$ci obronnej panstwa. Ze wzgledu na charakter studium przypadku autor
w swoich badaniach skoncentrowat si¢ na wymiarze ilosciowym logistyki identyfikowanym
z perspektywy studiow nietechnicznych. Tym samym przedstawione logistyczne zadania

projektowe z zakresu zabezpieczenia logistycznego wojsk zostaty okreslone wlasnie z tej
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perspektywy. W konsekwencji mozna poszerzy¢ zbior tych zadan co moze mieé

odzwierciedlenie w programie studiéw II stopnia. Mozna do nich zaliczy¢:

— opracowanie logistycznych projektow outsourcingowych;

— opracowanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego Polskiego Kontyngentu Wojskowego;

— projektowanie proceséw zaopatrywania wojsk w srodki bojowe i materiatowe, w wymiarze
mig¢dzynarodowym.

Charakter logistycznych zadan projektowych wskazuje na duze zrdznicowanie
projektow logistycznych. W literaturze przedmiotu czesto klasyfikacje projektow
logistycznych prowadzi si¢ w oparciu o kryterium:

— przedmiotowe;

— zakresu oddziatywania;

— Cczasu trwania projektu;

— roli dziatu logistyki w projekcie;

— stopnia ztozonosci,

— charakteru oddzialywania projektu na logistyke przedsigbiorstwa.

Wedtug kryterium przedmiotowego mozna wyrdzni¢ projekty: zwigzane z rozwojem
produktow; badawcze; inwestycyjne; reorganizacyjne; dotyczace zakupow; dotyczace
produkcji; dotyczace dystrybucji; dotyczace zwrotow i gospodarowania odpadami.

Ze wzgledu na zakres oddzialywania mozna wyrdozni¢ projekty dotyczace: dziatu
przedsigbiorstwa; calego przedsiebiorstwa; bezposrednich ogniw tancucha dostaw; krajowych
fancuchow dostaw; miedzynarodowych tancuchow dostaw; globalnych tancuchéw (sieci)
dostaw.

Ze wzgledu na czas trwania projektu mozna wyr6zni¢ projekty: krotkookresowe (trwajace od
jednego miesigca do jednego roku); sredniookresowe (trwajace od jednego roku do trzech lat);
dtugookresowe (powyzej trzech lat).

Ze wzgledu na role dzialu logistyki w projekcie mozna wyrozni¢ projekty: realizowane
w ramach dzialu logistyki — finansowane z jego budzetu; koordynowane przez dziat logistyki
— finansowane z budzetu przedsigbiorstwa.

Z kolei kryterium stopnia ztozonosci projektu pozwala wyr6zni¢ projekty proste (nie poddajace
si¢ dalszemu podzialowi) 1 ztozone (sktadajace si¢ z podprojektéw prowadzonych przez rozne
zespoly).

Ze wzgledu na charakter oddziatywania projektu na logistyke przedsigbiorstwa mozna
wyrozni¢ projekty o charakterze:

— operacyjnym (dotyczg biezacych nie rutynowych dziatan logistycznych);
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— taktycznym (dotycza obszaro6w bezposredniej wspotpracy dziatu logistyki z dostawcami
1 bezposrednimi odbiorcami);
— strategicznym (posiadaja wptyw na cale przedsi¢biorstwo, a nawet tancuch dostaw).
Przytoczone klasyfikacje projektow logistycznych pozwalajg stwierdzi¢, ze kazdy
z projektow logistycznych posiada wiele wymiarow (moze wystepowaé w wielu
klasyfikacjach) co komplikuje identyfikacj¢ ich charakteru. W wypadku procesow
zabezpieczenia logistycznego wojsk projekty logistyczne posiadaja odmienny charakter
I zazwyczaj sg to projekty planistyczno-organizacyjne. Koncentrujg si¢ na planowaniu
I podejmowaniu decyzji logistycznych oraz organizowaniu przedsiewzie¢ logistycznych,
adekwatnych do istoty podjetej decyzji. Innymi stowy projektowanie organizacji procesow
zabezpieczenia logistycznego wojsk jest pomystem na ich zorganizowanie. W ocenie autora
projektowanie logistyczne pozwala na jednoznaczng identyfikacje wiasciwosci przysztych
przedsigwzie¢ logistycznych i okreslenie parametréw projektowych adekwatnych do istoty
i charakteru przysztych zadan logistycznych, w tym realizowanych na rzecz wojsk

w okreslonym stanie gotowos$ci obronnej panstwa.

2. POTENCJAL LOGISTYCZNY A PROJEKTOWANIE LOGISTYCZNE
Projektowanie logistyczne w swej istocie powinno zapewnia¢ adekwatno$¢ celu
projektu (zestawu zadan do wykonania w ramach okreslonego procesu) i potencjalu
logistycznego. Jest to dazenie do swego rodzaju rownowagi miedzy tymi elementami, a jej brak
prowadzi wprost do nie spelnienia kryteridow racjonalnosci dzialania czy tez funkcjonowania
organizacji dowolnego typu. Bez wzgledu na rodzaj projektu zazwyczaj dazy si¢ do rOwnowagi
pigciu elementow projektu, takich jak zakres, jakos$¢, koszty, czas, oraz zasoby zwigzane z tym
projektem, a ich rownowazenie oznacza podejmowanie decyzji ze §wiadomoscia, ze jezeli
chcemy skroci¢ czas projektu — przy zachowaniu tego samego jego zakresu i jako$ci — to
powinnismy zwigkszy¢ dostgpnos¢ zasobow 1 koszty wykonania projektu, np. zatrudnié
dodatkowych projektantow. Analogicznie zmniejszenie kosztow wykonania projektow pociaga
za soba wydluzenie czasu jego wykonania i/lub zwigkszenie dostepnosci zasobow. Zatem
mamy do czynienia z koniecznos$cia réwnowazenia wyroznionych parametréow projektu.
W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze istnieje koniecznos$¢ okreslenia wielkosci potencjatu
logistycznego koniecznego do osiggnigcia celu projektu. Nalezy podkresli¢, ze wlasciwosci
projektu, takie jak jednorazowos¢, niepowtarzalno$¢, oryginalno$¢ determinujg wspomniang
wielko$¢ potencjatu, ktory powinien by¢ racjonalnie dobierany, adekwatnie do celu projektu,

a w przysztosci do rodzaju zadan realizowanych w ramach okre§lonego procesu logistycznego.
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Tym samym zasadne jest poszukiwanie wptywu projektowania na wielko$¢ 1 mozliwos¢
réznicowania potencjatlu logistycznego.

Termin potencjal jest powszechnie wykorzystywany w teorii logistyki wojskowej.
Etymologia stowa pochodzi od stow lacinskich: potentialis — mozliwy, mogacy zaistnie¢,
potencjalny i potentia — moznos$¢, zdolnos¢, sita, moc, potgga i stanowi pewna syntezg obu
tych znaczen (https://pl.glosbe.com/la/pl/potentia, 24.03.2019). Wedtug Stownika jezyka
polskiego stowo to oznacza ,,zas6b mozliwo$ci, mocy, zdolno$ci wytworczej tkwigcy w czyms;
sprawnos$¢, wydajnos¢, mozliwosé, zwlaszcza panstwa w jakiejs dziedzinie np. gospodarczej,
wojskowej (...)” (Szymczak, 19954, s. 816). Z kolei stowo potencjalny definiowane jest jako
»tkwigcy w czym$ 1 mogacy wystapi¢, ujawni¢ si¢ w okre§lonych warunkach, przez
odpowiednie dziatanie; taki, w ktorym co$ tkwi i moze wystapi¢ w okreslonych warunkach;
przypuszczalny; mozliwy” (Szymczak, 1995a, s. 816). Zatem ,,potencjal” okresla mozliwosci
dysponowania silg wystarczajacg do spetnienia danych funkcji, realizacji okre§lonych zadan
w znaczeniu sity i1 potggi. Tworza go okreslone sity i §rodki, on sam jest ich okreslong
zdolnos$cia (moznoscig). Zdolno$¢ nie istnieje przeciez samodzielnie, jest ona zawsze
mozliwoscig pewnych sit 1 srodkoéw. Stwarzaja ja odpowiednie sity 1 $rodki, jest ona ich
okreslong funkcja (Sutek, 2008, s. 110). Potencjat w opinii wielu autoréw moze by¢ wyrazany
mozliwosciami, jak rowniez sitami i $rodkami czyli zasobami.

Wyniki dotychczasowych badan wskazuja, ze jednym z zadan wojskowego systemu
logistycznego jest utrzymanie pozadanego potencjalu logistycznego sit zbrojnych (SZ),
gwarantujacego realizacje zadan szkoleniowych w okresie pokoju i skuteczne prowadzenie
dziatan bojowych w okresie kryzysu 1 wojny.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele okreslen istoty potencjatu logistycznego. Nowak
twierdzi, ze potencjat logistyczny wojsk to ,,(...) zapasy zaopatrzenia oraz mozliwos$ci
wykonawcze wojskowych jednostek i urzadzen logistycznych, a takze zasoby terenowej
infrastruktury logistycznej, ktore moga by¢ wykorzystane do zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Rozroznia si¢ potencjal: materiatlowy, techniczny, medyczny, transportowy, a takze
potencjat infrastruktury terenowej” (Nowak, 1998, s. 16).

Jedno z precyzyjniejszych okreslen istoty potencjatu logistycznego zawarte jest
w nieobowigzujacym juz dokumencie zatytulowanym Zasady funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP. Wedlug autoréw tego dokumentu, przez ,,potencjal
logistyczny” nalezy rozumie¢ ,,(...) zdolno$ci wykonawcze jednostek i urzadzen logistycznych
wojska, a takze realne zdolno$ci infrastruktury gospodarki narodowej, ktére moga by¢

wykorzystywane przez sity zbrojne” (Sztab Generalny WP, 1994, s. 7-8). W dokumencie tym
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do podziatlu tego potencjatu zastosowano kryterium branzowosci i wyszczegolniono potencjat:
zaopatrzeniowy; techniczny; medyczny; komunikacyjny (transportowy); infrastruktury
wojskowej; gospodarki narodowej.

Emil Chylak w sktad potencjatu logistycznego zaliczyl potencjal: zabezpieczenia
materialowego; remontowy; transportowy; ustugowy; szpitalny; zakwaterowania
I budownictwa (Chylak, 1994, s. 74).

Wtlodzimierz Miszalski nieco inaczej ujat strukture potencjalu logistycznego
1 wymienit tylko dwie sktadowe: potencjal logistyki produkcji, a wiec zwigzany ze sferg
wytwarzania produktow, energii i ustug; potencjat logistyki konsumenta, co wigze si¢ ze
zuzywaniem produktoéw i energii oraz wykorzystywaniem ustug (Miszalski, 1998, s. 5-14).

Z kolei Marian Brzezinski definiuje potencjat logistyczny jako funkcje mozliwosci
logistycznych My(t), przy czym podkresla, ze mozliwosci te sg wielko$ciag dynamiczna,
zmienng w czasie, a ich pomiar mozna wykona¢ tylko w ustalonych momentach przy $cisle
okreslonych warunkach (Brzezinski, 2005, s. 30-31).

PLoc = f[MLog(t)] 1)

W sktad tak rozumianego potencjatu logistycznego wchodzi: potencjal ludzki PL(t); potencjal
materiatowy Pm(t); potencjat techniczny Prech(t); potencjat kierowania Pk(t).
Jednak problematyke oceny potencjatu logistycznego przedstawia, postugujac si¢ klasyfikacja
wykorzystujacg kryterium branzowosci 1 wymienia potencjal: zaopatrzeniowy Pz(t); potencjat
medyczny Pwm(t); zabezpieczenia technicznego Pzrech(t); transportowy Pr(t); infrastruktury
wojskowej Pww(t); kierowania logistyka Pk(t). Okreslit takze ogolng funkcje potencjatu
logistycznego (Brzezinski, 2005, s. 32).

PLoc = f[Pz(t), Pm(t), PztecH(t), P1(t), Piw(t), Pk(t)] (2)

Wedlug Krzysztofa Ficonia utrzymanie potencjatu logistycznego polega na:
zgromadzeniu normatywnych zapasOw  zaopatrzenia; przygotowaniu odpowiedniej
infrastruktury  logistycznej;  zorganizowaniu wilasciwych  jednostek logistycznych;
przygotowaniu niezbednych urzadzen logistycznych, do czego w okresie kryzysu i wojny
nalezy wykorzysta¢ wyznaczone sily i §rodki logistyczne z resortu gospodarki narodowej (GN)
w iloséci niezbednej do skutecznej realizacji zadan operacyjnych (Ficon, 2004, s. 69).

Potencjat logistyczny pozwala okresli¢ mozliwosci (zdolnosci) systemu logistycznego
SZ zwigzane z poziomem zabezpieczenia ich potrzeb logistycznych. Mozemy zidentyfikowaé
organiczny potencjal logistyczny SZ (wewnetrzny) oraz potencjal logistyczny gospodarki
narodowej (zewnetrzny) mozliwy do wykorzystania w ramach systemu logistycznego SZ, w

okreslonych stanach funkcjonowania wojsk. Zasadniczg determinantg potencjalnych
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mozliwosci logistycznych wojsk sa zasoby logistyczne, ktére mozemy okresli¢ jako sity
i Srodki SZ oraz GN wykorzystywane do realizacji zadan logistycznych na rzecz wojsk
w ramach procesow zabezpieczenia logistycznego ich komponentéw przebywajacych
w garnizonach, uczestniczacych w ¢wiczeniach oraz w operacjach na terenie i poza
granicami kraju.

W ocenie autora uzasadnione jest stwierdzenie, ze potencjal logistyczny oznacza
zdolnosci wykonawcze jednostek i urzadzen logistycznych wojska, a takze zdolnoSci
logistyczne gospodarki narodowej, ktore moga by¢ wykorzystywane przez sily zbrojne.
Ze wzgledu na funkcjonalny charakter systemu logistycznego SZ RP nalezy wyrdznié:
potencjat kierowania zabezpieczeniem i wsparciem logistycznym wojsk (informacyjny);
potencjal materialowy; potencjal techniczny; potencjat transportowy; potencjat medyczny;
potencjat infrastruktury logistyczne;j.

Z punktu widzenia rozwigzywanego problemu badawczego kluczowym okresleniem jest
stwierdzenie, ze potencjal logistyczny to zdolno$ci wykonawcze, ktore niewatpliwie nalezy
ksztattowa¢ w oparciu o rozwigzanie projektowe, zatem projektowanie logistyczne oznacza
takie okreslenie wielkosci potencjatu logistycznego, aby mozliwe bylo osiagnigcie
wspomnianej wczesniej rOwnowagi, co ze wzgledu na zmienno$¢ zadan w czasie (zmieniajace
si¢ ich uwarunkowania funkcjonowania wojsk) jest przedsigwzieciem dynamicznym,
aczkolwiek projekt logistyczny jest jednocze$nie wskazaniem sposobOw osiggania tej
réwnowagi w dajacych si¢ przewidzie¢ zmianach otoczenia i potrzeb zabezpieczanych wojsk.
Logistyczne zdolno$ci wykonawcze zaleza przede wszystkim od wielko$ci zasobdw

logistycznych.

3. ZASOBY LOGISTYCZNE JAKO ELEMENT POTENCJALU
LOGISTYCZNEGO

Stowo ,,zas6b” oznacza pewna ilo$¢ czego$ zebrang, nagromadzona w celu
wykorzystania w przysztosci; moze takze odnosi¢ si¢ do zapasu, rezerwy (Szymczak, 1995b, s.
898). Oznacza to, ze zasob jest okreslonym dobrem, ktére mozna wykorzysta¢ w zamierzonym
celu i w okreSlonym czasie. Zasdb reprezentuje poziom danej zmiennej w okreslonym
momencie (nie ma wymiaru czasowego) w odrdznieniu od strumienia, ktéry wyraza zmiang na
jednostke czasu. Zasob mozna definiowa¢ réwniez jako ilos¢ pewnego sktadnika, aktywow
w jakim§ momencie. W ekonomii pojeciem zasobdw, inaczej naktadow (np. maszyny, surowce,
praca) okre$la si¢ wszystkie materialne i niematerialne sktadowe procesu produkcji, ktore sa
niezbedne do wytwarzania dobr. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego zasobem jest ilos¢

majatku uczestniczagcego w procesie produkcji w okreslonym czasie.
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Zasob to jedno z podstawowych poje¢, jakimi operuje ekonomia. Jednym
z najwazniejszych problemoéw ekonomicznych jest istnienie sprzecznosci pomiedzy
nieograniczonymi potrzebami ludzkimi w zakresie dobr i ustug a ograniczonymi zasobami
niezb¢dnymi do ich wytworzenia (praca, maszyny, surowce). Poprzez alokacje zasobow
w gospodarce rozumiany jest opis, jakie dobra, w jaki sposéb oraz dla kogo
sg produkowane.

Adekwatnie do rodzajow potencjatu logistycznego mozemy wyr6zni¢ zasoby ludzkie,
materialowe, techniczne, medyczne, transportowe, infrastruktury logistycznej.
W literaturze przedmiotu wyrézniony jest takze potencjal kierowania logistyka co jest podstawa
do wyodrebnienia logistycznych zasobow informacyjnych (w ocenie autora nie jest zasadne
wyrdznianie zasoboéw kierowania logistyka, poniewaz podzial statby si¢ mato czytelny: ten
sposOb rozumowania wskazywatby na koniecznos$¢ potaczenia zasoboéw ludzkich — personelu
uczestniczacego w logistycznych procesach decyzyjnych i sit oraz sSrodkéw wykorzystywanych
w procesach informacyjno-decyzyjnych).

Niewatpliwie zasoby logistyczne s3 czegsScig zasobow obronnych panstwa oraz
sojuszniczych zasobow obronnych. Ze wzgledu na istote rozwigzywanego problemu
badawczego skoncentrujemy si¢ na zasobach logistycznych jako czesci zasobow obronnych
panstwa. Tak okreslona perspektywa badawcza pozwala dostrzec specyfike identyfikacji,
ksztattowania 1 kreowania zasobow logistycznych zardwno organicznych SZ RP, jak
i czerpanych z GN, adekwatnie do istoty i zakresu zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Uzasadnione jest stwierdzenie, ze zasoby obronne panstwa sg wyznacznikiem jego
zdolnosci obronnych. Jednocze$nie determinujg poziom jego bezpieczenstwa. Wiekszos¢
teoretykow badajacych zasoby obronne panstwa przyjmuje, ze stanowig one ,,(...) ogot
sktadnikéw i elementdw potencjatu obronno-ekonomicznego bedacych w dyspozycji panstwa”
(Ptaczek, 2005, s. 7). Ich wielko$¢ i intensywno$¢ wykorzystania zaleza od skali zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Mozna stwierdzi¢, ze
stan zasobow panstwa $wiadczy o poziomie potencjalu gospodarczo-obronnego. W pewnym
uproszczeniu ide¢ tego potencjalu w ujeciu zasobowym mozna przedstawi¢ jako funkcje
zasobow ludzkich, materialnych, finansowych i informacyjnych (Ptaczek, 2005, s. 7).

PGO =1(Z1 Zm Zs Zi) 3)
gdzie: PGO — potencjat gospodarczo-obronny;

Z, - zasoby ludzkie;

Zm - zasoby materialne;

Zs — zasoby finansowe;
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Zi — zasoby informacyjne.
Oznacza to, ze na potencjat gospodarczo-obronny sktadajg si¢ cztery gtéwne czynniki: zasoby
ludzkie, materialne, finansowe 1 informacyjne, ktére w okre§lonym zakresie moga by¢
wykorzystane w procesach zabezpieczenia logistycznego wojsk w postaci zasobow
logistycznych gospodarki narodowe;j.

W praktyce mozemy si¢ spotka¢ z pewnym niejednoznacznym dostrzeganiem zwigzku
miedzy zasobami i potencjatem logistycznym. Ze wzgledu na projektowanie logistyczne nalezy
identyfikowa¢ potencjal logistyczny jako funkcje, migedzy innymi zasoboéw logistycznych,

ktorych wielkos$¢ 1 rodzaje determinujg wprost wielkos$¢ potencjatu logistycznego.

Plog = f(Ziog, Rorg, Jzarz) 4)

gdzie:

Piog — potencjat logistyczny;

Ziog — zasoby logistyczne;

Rorg — rozwigzania organizacyjne;

Jzarz — jako$¢ zarzadzania.
Pewne watpliwo$ci moze budzi¢ zmienna ,,jako$¢ zarzadzania”. Autor zdaje sobie sprawe ze
ztozono$ci procesu zarzadzania, poczawszy od zrdznicowania pogladow na temat liczby
1 rodzajow funkcji zarzadczych, a skonczywszy na kwestiach pomiary efektywnosci, w tym
skuteczno$ci zarzadzania. Ze wzgledu na istot¢ problemu badawczego ta kwestia nie jest
szeroko opisana, nie mniej jednak nawet w oparciu o rozumowanie intuicyjne mozemy
stwierdzi¢, ze wszystkie trzy kategorie niewatpliwie powinny by¢ zbiorami uwarunkowan

projektu logistycznego.

4. KONSEKWENCJE PRAKTYCZNE ZWIAZKU MIEDZY PROJEKTOWANIEM
LOGISTYCZNYM I POTENCJALEM LOGISTYCZNYM SIL. ZBROJNYCH
Jednym z gléwnych zadan oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w systemie
logistycznym sit zbrojnych, na réznych poziomach kierowania, jest opracowanie koncepcji
zabezpieczenia logistycznego wojsk, adekwatnie do istoty realizowanych przedsigwzigé
w réznych stanach gotowos$ci obronnej panstwa. Wprawdzie procedury procesu dowodzenia sg
jednoznaczne 1 $ciSle okreslaja rodzaj, zakres 1 liczbe przedsiewzie¢ do wykonania, ale
opracowanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk, nawet w oparciu o przyjete
procedury, wiaze si¢ z zaprojektowaniem wielkosci potencjatu logistycznego niezbednego do
wykonania okre$lonego zestawu zadan logistycznych. Us$wiadomienie sobie istnienia

zalezno$ci miedzy parametrami projektu logistycznego jest pierwszg konsekwencjg praktyczng
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badanego zwiazku. Przypadki ¢wiczen dowddczo-sztabowych wielokrotnie wykazaly, ze
zachwianie opisanej rownowagi skutkuje opracowaniem koncepcji niskiej jakosci,
opOznieniami w opracowaniu tej koncepcji, powstaniem koncepcji nieckompletnej lub jedynie
intuicyjnym doborem zasobow logistycznych.
W ocenie autora projektowanie logistyczne w gléwnej mierze powinno si¢ opieraé
o podejscie systemowe do logistyki. Marian Brzezinski zidentyfikowat pewne zasady
projektowania systemow logistycznych przedsiebiorstw, takie jak: mys$lenie holistyczne,
podejécie  interdyscyplinarne i zespolowe, stosowanic modeli matematycznych,
wykorzystywanie modeli symulacyjnych. Podkresla, ze ztozono$¢ systemu logistycznego jest
powodem zastosowania zasad i praw z wielu dziedzin nauki migdzy innymi teorii systemow,
badan operacyjnych, teorii organizacji i zarzadzania, ekonomii, informatyki, eksploatacji
maszyn i urzadzen technicznych, prawa, socjologii, ergonomii (Brzezinski, 2014, s. 13147).
W praktyce dazymy do jednoznacznej identyfikacji systemu logistycznego ze wzgledu
konieczno$¢ oceny istniejacych rozwigzan lub poszukiwanie mozliwosci doskonalenia juz
istniejgcych. Dlatego warto okreslic zbior danych pozwalajagcych na jednoznaczna
identyfikacj¢ systemu. Wedlug Nowakowskiego zbior ten stanowig informacje
odzwierciedlajace istot¢ 1 wlasciwosci odnoszace si¢ do elementéw systemu logistycznego
I jego otoczenia, takich jak (Nowakowski, 2011, s. 47):
— cel: ukierunkowany na dziatalno$¢ wszystkich podsystemows;
— wyjscie: rezultaty dziatania systemu — wynikajace z przyjetego celu (wtasciwosci produktu
logistycznego);
— wejscia: zasilanie systemu (materia — takze ludzie i zwierzeta — energia, informacje);
— proces transformacji: sekwencja czynnoS$ci przetwarzania wejScia W wyjscie
(przemieszczanie dobr fizycznych, osob, zwierzat);
— otoczenie bliskie i dalekie: dostawcy, odbiorcy, klienci, konkurenci, przepisy prawa,
regulacje administracyjne;
— $rodki techniczne 1 infrastruktura: konieczne do realizacji mechanizmu transformacji;
— zasoby ludzkie: liczba i struktura zatrudnionych, ich kwalifikacje, status materialny.
Mozna stwierdzi¢, ze identyfikacja tak okreslonych elementow tworzy kolejng grupe
zasad projektowania logistycznego, ktore posiadaja charakter uniwersalny — sg przydatne do
projektowania zwigzanego z potrzebami podmiotow gospodarczych i wojskowych. Osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie systemu logistycznego sit zbrojnych czgsto inicjuja
powstanie okreslonego zespotu projektowego i nadzorujg jego prace, zatem zasady te powinny

wprost rzutowac, miedzy innymi, na dobor specjalistow, ustalenie budzetu projektu, ustalenie
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zasad kierowania projektem, okreslenie warunkow wstepnych (zatozen projektowych) i innych

kwestii rzutujacych na efekt koncowy projektowania logistycznego.

5. PODSUMOWANIE
W ocenie autora wyniki przeprowadzonych badan uprawniaja do sformutowania
nastepujacych wnioskow koncowych:

— Istniejacy zwigzek miedzy projektowaniem logistycznym i potencjalem logistycznym,
rozumianym jako zdolno$¢ do wykonania zadan logistycznych na rzecz wojsk w réznych
stanach gotowos$ci obronnej panstwa, powinien rzutowac na przedsigwzigcia dydaktyczne
prowadzone w zwigzku z ksztalttowaniem kompetencji zawodowych personelu
logistycznego sil zbrojnych.

— Potencjal logistyczny jest funkcja zasobow logistycznych, rozwigzan organizacyjnych
i jakosSci zarzadzania (kierowania i dowodzenia), zatem jest zmienny w czasie, co tym
bardziej uzasadnia konieczno$¢ zastosowania zasad projektowania logistycznego
w sytuacjach, gdy wystepuje wysoki stopien niepewnosci, a wykonany projekt powinien
stanowi¢ baze do okreslania zadan logistycznych 1 doboru zasobow do ich realizacji.

— Tworzenie koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk (i w konsekwencji planu ich
zabezpieczenia logistycznego) powinno by¢ oparte na uniwersalnych zasadach
projektowania logistycznego.

— Projekty logistyczne w sitach zbrojnych sg zazwyczaj projektami zespotowymi, co
predestynuje je do zastosowania podejscia systemowego gwarantujgcego osiggniecie
rozwigzania interdyscyplinarnego 1 holistycznego.

— Nalezy wicksza wage nada¢ przygotowaniu personelu logistycznego sit zbrojnych do
projektowania logistycznego na bazie realizacji zr6znicowanych projektow logistycznych,
szczegolnie planistyczno-organizacyjnych.

Uzasadnione jest zatem stwierdzenie, ze problem badawczy zostat rozwigzany, a hipoteza
uzasadniona w wystarczajagcym stopniu. Tym samym zatozony cel badan zostat osiggniety. Na
podkreslenie zastuguje warto$¢ utylitarna tresci artykulu, a mianowicie wykazanie istnienia
zwigzku logicznego migdzy projektowaniem logistycznym i kreowaniem potencjatu
logistycznego dla sit zbrojnych.
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