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Naukowe podejscie podstawg
funkcjonowania systemu logistycznego Sit
Zbrojnych RP w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa i mozliwosci realizacji
zadan przez jednostki i instytucje wojskowe

A scientific approach the basis of operation of the logistics system of the
armed forces of the republic of Poland in terms of safety and the possibility of
achieving the objectives of the unit and military institutions

Motto

,, ...aby mie¢ szanse osiggania sukcesow w realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk musisz
przestrzegac i uwzgledniac kompleks potrzeb
zglaszanych przez jednostki i instytucje wojskowe...”

Potencjal logistyczny rozumiany jako zasoby
niematerialne — ludzie i zasoby materialne -
zapasy, sprzet wojskowy, infrastruktura  jest
przeznaczony do realizacji okreslonych zadan. Ich
realizacia  moze  odbywacé  sie  wylgcznie
W okreslonych ramach orvganizacyjnych i zgodnie z
przyjetymi  procedurami. Spetnienie tego
oczekiwania powoduje koniecznos¢ uwzglednienia
wphwu nowoczesnych technologii na proces
tworzenia wojskowego systemu logistycznego.
Stowa kluczowe: zaspokojenie potrzeb
logistycznych, jednostki i instytucje wojskowe,
system logistyczny Sit Zbrojnych RP

WSTEP

Myslenie systemowe rozumiane przez

The potential of the logistics as the intangible
resources — people and material assets-stocks,
military equipment, infrastructure is designed to
accomplish specific tasks. They can only take place
in specific organizational framework and in
accordance with established procedures. The
fulfilment of this expectation causes the need to take
account of the effects of modern technology on the
process of creating a military logistics system.
Keywords: addressing the needs of logistics units
and military institutions, logistic system of the
armed forces of POLAND

ludzi nauki jako myslenie calosciowe,

kompleksowe lub uwzgledniajace podejscie holistyczne. Takie podejscie daje niepowtarzalng
mozliwo$¢ poznawania 1 badania otaczajgcej nas rzeczywistosci. W odniesieniu do tresci
artykutu rzeczywisto$¢ ta dotyczy zagadnien zwigzanych z systemem logistycznym
1 Srodowiskiem, w ktorym ten system znajduje si¢ i spetnia swoja funkcje w odniesieniu do
jednostek
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1 instytucji wojskowych. Zatem mozna powiedzie¢, ze pochodng takiego sposobu myslenia
jest mozliwo$¢ przedstawiania wynikow badan w ujeciu caloSciowymi z uwzglednieniem
nowych relacji zachodzacych pomiedzy zabezpieczajagcym, a zabezpieczanym. Daje to
mozliwos¢ stosowania w procesie przedstawiania wynikoéw badan, poje¢ powszechnie

stosowanych w teorii systemow.

W procesie badan kazdego systemu, w tym systemu logistycznego funkcjonujacego na
réznych poziomach w Sitach Zbrojnych RP jak i jego elementow sktadowych konieczne jest
uwzglednianie faktu, ze badany obiekt albo sam jest systemem /naturalnym, sztucznie
zbudowanym, abstrakcyjnym/ albo elementem wickszej catosci /systemu/. Inaczej moéwigc
badanie sytemu logistycznego na szczeblu pododdziatu czy tez oddziatu, musi uwzglednia¢
fakt, ze system ten jest czeS$cig systemu nadrzednego lub tez czeScig catej jednostki lub
instytucji wojskowej. Konsekwencjg takiego rozumienia rzeczywistosci jest potrzeba
odnoszenia si¢ w procesie badan do wlasciwosci systemu rozumianego jako okres$lona catos¢
posiadajaca wlasng strukture przeznaczong do realizacji przypisanych jej funkcji. Oznacza to,
ze kazdorazowo zajmujac si¢ systemem logistycznym okreslonego poziomu organizacyjnego
Sit Zbrojnych RP nalezy dostrzega¢ jego istot¢ 1 specyfike przypisang przyktadowo do
konkretnego rodzaju sil zbrojnych czy tez zadan lub wyposazenia adekwatnego do

przypisanych tej strukturze zadan.

Przystepujac do budowy /tworzenia/ nowego systemu logistycznego opartego na
stacjonarnym potencjale wykonawczym, konieczne jest jego postrzeganie jako elementu
wickszej calosci, wywierajagcego wplyw na sgsiednie systemy czy inne elementy takie jak
mobilny potencjal wykonawczy logistyki w pododdziatach, oddziatach czy zwigzkach
taktycznych. nalezy uwzglednia¢ réwniez fakt, Zze otoczenie nie pozostaje bez wplywu na
tworzong nowa jako$¢ — nowy stacjonarny system logistyczny w Sitach Zbrojnych RP.
Inaczej mowigc nie pozostajemy w prozni 1 czynniki zewnetrze majg wplyw na
nowobudowany system logistyczny, ktory na zasadzie wzajemnos$ci oddziatuje na otaczajaca
go rzeczywistos¢. Oddziatywanie to nie konczy si¢ wraz z budowa systemu, lecz trwa przez

caly cykl zycia systemu.

1. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PROCESIE TWORZENIA WOJSKOWEGO
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

Systemowe podejscie do obserwacji i badan otaczajacej nas rzeczywistosci stanowig
przestanke do bardziej szczegotowego spojrzenia na zagadnienia zwigzane z oddzialywaniem
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nowoczesnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych na dzisiejsze funkcjonowania
systemu logistycznego i ewentualne zagrozenia wynikajace dla jednostek i instytucji
wojskowych.  Charakterystycznym  przykladem  bezposrednich  relacji  pomigdzy
zastosowaniem nowoczesnych technologii, a zapewnieniem bezpieczenstwa logistycznego
jednostek 1 instytucji wojskowych jest wykorzystywanie w coraz wigkszym zakresie
systemow informatycznych. Jako kontynuacje powyzszych tresci przytacza si¢ w niektorych
opracowaniach dylemat w postaci ,,by¢ czy nie byé”w odniesieniu do znamiennych wydarzen
historycznych. Odnosi¢ si¢ to moze wtasnie do wykorzystania radaru w czasie bitwy o Angli¢
oraz prowadzenia skomplikowanych dziatan obronnych w stosunku do konwojow
zaopatrzenia kierowanych przez aliantow do portu w Murmansku [Cempel 2008, s. 26].
W obydwu wymienionych przypadkach wprowadzenie konkretnych rozwigzan bylo
poprzedzone autentycznym myS$leniem systemowym /kompleksowym/ 1 szeregiem
roznorodnych badan pozwalajacych w efekcie przyjac takie rozwigzanie, ktére w konkretnej
sytuacji przy uwzglednieniu szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, miato by¢
najbardziej efektywne. Zespdt pracujacy nad wykorzystaniem radaru analizowal szereg
réznorodnych elementow sktadowych bezposrednio lub posrednio zwigzanych z obrong
przeciwlotniczg. Podobnie naukowcy i praktycy amerykanscy opracowali system transportu
zaopatrzenia ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki Polnocnej do Europy, w ktorym
uwzgledniali nie tylko elementy zwigzane z zagrozeniem lecz takze zagadnienia dotyczace
wielkos$ci konwoju, jego sktadu czy tez trasy po ktorej mial zmierza¢ do celu, czgstotliwosci

uruchamiania konwojow oraz sposobu ich ochrony przez lotnictwo i marynarke wojenna.

Jak wiemy z historii w ostatecznym rozrachunku wypracowane rozwigzania przyniosty
pozadany efekt, to jest pozwolily zrealizowaé zasadniczy cel, ktorym w jednym przypadku
byla skuteczna obrona Anglii a w drugim niedopuszczenie do kapitulacji Zwigzku
Radzieckiego. Oczywistym jest rowniez, ze przyjete rozwigzania systemowe nie
spowodowaty wylacznie samych sukceséw, bowiem mialy miejsce roéwniez porazki, jednak

w ostatecznosci dzialania te zakonczyly sie sukcesem.

Calosciowe - holistyczne podejscie naukowcow 1 praktykow do opracowania
kompleksowego sposobu dziatania w przedstawionych operacjach w czasach drugiej wojny
swiatowej, zapoczatkowato jakby nowy rozdzial w podej$ciu do definiowania 1 rozumienia
pojecia — myslenie systemowe. To nowe spojrzenie charakteryzuje si¢ trzema zasadniczymi
cechami. Po pierwsze mialo miejsce autentyczne calo$ciowe /holistyczne/ podejscie do

rozpatrywanych zagadnien. Po drugie zespoty naukowcdédw przy wsparciu praktykow
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wykorzystaly modele matematyczne oraz przeprowadzily na etapie badan symulacje
mozliwych wariantow dziatania zarowno sit wlasnych jak 1 przeciwnika. Trzecim

zasadniczym wyr6znikiem byta autentyczna praca zespotowa /teamwork/.

Zastosowanie w czasie wojny systemowe mys$lenie odnoszace si¢ do wypracowania
decyzji pozwalajagcych na efektywne wykorzystanie osiggnig¢ techniki w  walce
z przeciwnikiem byto konieczne w obliczu wystepujacego realnie zagrozenia. Pokazato
rowniez, ze w wojnie totalnej wykorzystujacej wszystkie dostepne $rodki walki nie jest
mozliwe a wrecz zabronione wypracowywanie decyzji przez pojedynczych dowddcow jak to
bywato wczeéniej /Aleksander Wielki, Dzyngis-chan, Napoleon/. Zatem zespoty specjalistow
daja szans¢ na wypracowanie bardziej efektywnych rozwiazan, a co za tym idzie dajg szanse
na osiggnigcie sukcesu. Przenoszac doswiadczenia z czaséw drugiej wojny $wiatowej mozna
z cala odpowiedzialno$cig stwierdzi¢, ze praca zespolowa dowddztw i sztabow na dzi$ nie
stracita nic ze swojego znaczenia, a wrecz przeciwnie, jedynie praca zespotowa jest jedynym

kluczem do ewentualnego sukcesu.

Zastosowane w praktyce mys$lenie systemowe zapoczatkowane w czasie drugiej wojny
swiatowej ma swoj ciag dalszy w czasach pokoju. Kompleksowe podejscie do rozwigzywania
ztozonych probleméw w roéznych obszarach dziatalnosci w tym zaspokojenia potrzeb
logistycznych jednostek i instytucji wojskowych jest praktycznie mozliwe jedynie wtedy gdy
zespoty ludzkie korzystajac z wtasnej wiedzy 1 zdobytych wczes$niej doswiadczen opracowuja
konkretne propozycje organizacyjne i strukturalne. Takim praktycznym zmaterializowaniem
przedstawionych tresci bylo powotanie w 1952 roku instytucji o nazwie Operations
ResearchSociety of America przeznaczonej do prowadzenia badan operacyjnych w takich
obszarach jak sztuczna inteligencja, inzynieria finansowa, programowanie liniowe,
programowanie logistyczne, optymalizacja procesOw oraz roéznego rodzaju symulacje.
Cztonkami tej organizacji byli i sa wysokiej klasy specjaliSci roznych dziedzin nauki,
praktycy 1 specjalisci z dziedzin militarnych. Tak dobrany sklad osobowy zespolu
badawczego stanowi swego rodzaju zapoczatkowanie jako$ciowo nowego podejscia do
prowadzenia badan operacyjnych miedzy innymi w zakresie zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych. W literaturze przedmiotu spotyka si¢ czgsto okreslenie
systemowe lub holistyczne podejsciedo zagadnien zwigzanych z badaniami operacyjnymi.

Charakteryzuja si¢ one trzema wyrdzniajacymi cechami a mianowicie:

- jest to cato$ciowe ujecie badanego obszaru bedacego przedmiotem zainteresowania zespotu

badawczego;
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- w procesie badan zwykle stosuje si¢ modele matematyczne lub /oraz/ symulacje mozliwych

zdarzen lub procesow;

- prace badawcze prowadzone s3 przez powotane specjalnie zespoty niekiedy
interdyscyplinarne stwarzajace mozliwo$¢ wszechstronnego prowadzenia badan a tym samym

rokujace uzyskanie wiarygodnych wynikow.

Pozytywne wyniki zastosowania w czasie wojny myslenia systemowego zostaty
dostrzezone rowniez przez podmioty gospodarcze i zostaly zaadoptowane w roéznych
dziedzinach zycia. Aktualne spotka¢ je mozna zwlaszcza w réznych gateziach dziatalnos$ci
gospodarczej gdzie spelniaja waznag funkcje zwigzang z optymalizacja juz realizowanych
przedsiewzie¢ oraz wypracowaniem mozliwie najlepszych wariantow w odniesieniu do
majacych nastapi¢ operacji czy procesOw technologicznych zwigzanych z przyszlg

dziatalnos$cia okre$lonej organizacji w tym Sit Zbrojnych RP.

W procesie myslenia systemowego istotnym jest wiasciwe rozumienie roli i znaczenia
relacji wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi elementami tworzacymi okreslong catosc.
Pamigeta¢ nalezy, ze ilo$¢ relacji, ich kierunki oddziatywania oraz ich skomplikowanie bedzie
decydowac o sposobie naszego podejscia do rozwigzywania okre§lonych problemow stosujac

myslenie systemowe.

Po raz pierwszy w udokumentowany sposob potrafiono rozpozna¢ i wyspecyfikowad
ilos¢, rodzaj 1 skomplikowanie relacji pomigdzy poszczegdlnymi elementami systemu
w biologii, gdzie dotychczasowe wydawaloby si¢ dogmaty, pod wpltywem nauki zostaty
zmienione i powstawata nowa jako$¢. Dobitnie to mozna zauwazy¢ w genetyce
I wynikajgcych z niej mozliwosci doskonalenia nowych organizméw zywych. Na podstawie
badan w obszarze biologii teoretycznej Ludwig von Bertalanffy zaproponowat rozumienie
| pojmowanie organizmu zywego jako systemu [Cempel 2008, s. 27]. Bertalanffy wychodzit
z zalozenia, ze kazdy organizm zywy stanowi okre§long cato$¢, a poznanie jego
poszczegblnych elementow jest mozliwe jedynie wtedy, gdy nastapi zrozumienie miejsca, roli
i ewentualnych funkcji w rozpatrywanym organizmie. Niejako dokonujac transformacji
mozna z calg mocg stwierdzi¢, ze takowym organizmem s3 Sit Zbrojne RP. Zatem poprzez
poznanie ich kazdego elementu, miejsca w catym systemie, tresci wykonywanych zadan
istnieje mozliwos$¢ zdefiniowania i rozumienia wojskowego systemu logistycznego — systemu

logistycznego Sit Zbrojnych RP.
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Podejscie prezentowane przez Ludwiga von  Bertalanffy zostalo zaprezentowane
oficjalnie dopiero w 1968 roku pod tytutem ,,Ogolna teoria systemow”’[von Bertalanffy 1984,
S. 67 — 124]. Poglady tam wylozone oraz ogdlny a zarazem dynamiczny postep w réznych
dziedzinach nauki w polaczeniu z dziatalnoscig Society for General System Research
stanowig niepodwazalne osiggniecie i sg dzi$ przez wielu traktowane jako fundament Ogolnej

Teorii Systemow /OTS/ jak rowniez innych dziedzin nauki.

Szczegodlne zastugi dla rozwoju 1 uznania znaczenia systemowego myslenia a tym samym
koncepcji holizmu, przypisa¢ nalezy cybernetyce gdzie po raz pierwszy autor opracowania
Norbert Wiener przedstawit poglad dotyczacy istnienia i funkcjonowania sprzeien
zwrotnych[Wiener 1960, s. 47]. Jako jeden z mozliwych przyktadow autentycznego
negatywnego /ujemnego/ sprzg¢zenia zwrotnego, jest wskazanie na dzialanie termostatu w
odniesieniu do systemu niecozywionego, lub pocenie si¢ cztowieka na skutek podwyzszonej
temperatury /system ozywiony/. Roéwnolegle z pierwszym krokiem wykonanym przez
Norberta Wienera, dwoch naukowcoOw a mianowicie von Neuman i Morgenstern podjeto po
raz pierwszy probe opisania proceséw rynkowych z wykorzystaniem zasad i wzoréw
obowigzujacych w matematyce. W ten sposdb po raz pierwszy zaprezentowano nowa
dziedzing znang dzisiaj pod nazwa teoria gier i teoria decyzji[von Neuman, O. Morgenstern
2007, s. 189 — 201].

W potowie ubiegltego wieku powstala rowniez instytucja funkcjonujaca wedtug zasady
non profit znana do dzi$ pod nazwa RAND Corporation. Firma ta z zatozenia, od poczatku
swego istnienia zajmowala si¢ wylacznie kwestiami naukowymi, technologicznymi oraz
organizacyjnymi o najwi¢kszym gatunkowo znaczeniu. Pierwszym gléwnym osiagnigciem
byto opracowanie metody wypracowania decyzji zwanej ,system analysis and policy
planning” /system analizy i planowania polityki/.Cechg charakterystyczng tej metody jest
systematyczne /krok po kroku/ podejscie do rozwigzywanego zagadnienia przy jednoczesnym
wielokierunkowym rozpatrywaniu mozliwych do zastosowania alternatywnych sposobow
zrealizowania konkretnego przedsiewziecia. Ten sposob znajduje swoje zastosowanie
w procesie podejmowania decyzji zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych
jednostek i instytucji wojskowych. Konieczne przy tym jest szczegdlowe rozpatrywanie
kazdego alternatywnego rozwigzania badanego problemu, uwzgledniajac wszelkie
uwarunkowania /czynniki/ majace wptyw posredni lub bezposredni na koncowy efekt
podjetej decyzji. Jest to szczegodlnie istotne w czasie ewentualnych dzialaniach wojennych

gdzie uwarunkowania zewnetrzne wystepuja w postaci niezwykle ztozonej, a ponadto nie
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zawsze dane wyjsciowe do procesu podejmowania decyzji sa pelne i absolutnie obiektywne.
Mimo wszystko taki sposoéb podejmowania decyzji daje szans¢ nie tylko podejmowac
okreslone dziatania lecz takze wybiera¢ najlepszy sposob postepowania przy wczesniejszym

przyjeciu okreslonych preferencji.

Etapowy sposob podejscia do rozwigzywania problemdéw zostal rozpropagowany
i spowodowat wprost lawinowy wzrost opracowan dotyczgcych teorii systemu oraz myslenia
systemowego 1 jego zastosowan w procesie rozwigzywania praktycznych zagadnien
zwigzanych z efektywnym funkcjonowaniem sektora gospodarczego w szerokim tego stowa
znaczeniu. Pochodng czy raczej kontynuacjg powyzszych zdarzen jest zrozumienie, ze teoria
systemoOw, zwana przez niektorych ogdlna teorig systemow umozliwia w dzisiejszych czasach
lepiej rozumie¢ otaczajacg nas rzeczywisto$¢ a jednoczes$nie podejmowac dziatania zwigzane
z jej ksztaltowaniem zgodnie z naszymi oczekiwaniami. Powodzenie w ksztattowaniu
rzeczywistosci zgodnie z oczekiwaniami cztowieka przyniesie pozytywny efekt wtedy gdy
paradygmat[Kuhn 2001, s. 46 — 66] ogolnej teorii systemow to jest autentyczne cato$ciowe
/holistyczne/ ujecie badanego problemu bedzie respektowane w catym procesie badan czy

pracy nad problemem.

Naturalnym odruchem w czasie pracy nad rozwigzywaniem okreslonego problemu jest
dazenie do podejscia redukcyjnego dzigki ktéremu mozna badany problem lub obiekt
podzieli¢ na mniejsze czgsci 1 w odniesieniu do kazdej z nich prowadzi¢ badania, wnioskowaé
i sumujgc osiggni¢te wyniki, wydawac opini¢ dotyczaca catosci badanego problemu. Ma to
miejsce w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP gdzie dla lepszego poznania
I podejmowania efektywnych i skutecznych dzialan rozpatrywane sa poszczegdlne
podsystemy np. podsystem materiatowy. Wazne jest rOwniez to aby poszczegolne sktadowe —
podsystemy widzie¢ jako czg$¢ wigkszej calosci. Niekiedy w obszarach nie zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP zauwazono, ze wspodiczesna
nauka tak dobrze radzi sobie z rozkladaniem problemow badawczych na oddzielne,
pojedyncze czg$ci, ze po zakonczeniu badan czesto zapomina o ponownym ich ztozeniu

w jedng catos¢ [Toffler 1998, s. 35 — 56].

Podejscie zwigzane z analiza wszystkich zdarzen jako sktadowych okreslonych systemow
jest powszechnie w spoleczenstwach akceptowane, cho¢ w gruncie rzeczy moze by¢
niebezpieczne. Skutkuje niekiedy tym, ze rozwija si¢ poglad méwigcy o tym, ze nauka jest
jakim$§ wymystem znajdujacym swoje miejsce na obrzezach ludzkiej kultury i tozsamosci.

Pomija niezaprzeczalny fakt, ze otaczajaca nas rzeczywisto$¢ cechuje si¢ ztozonoscia, a nie
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jest jedynie prosta suma pojedynczych elementéw czy proceséw. Konieczne jest zatem
mys$lenie systemowe prowadzace do realizacji badan cato$ciowych w danym obszarze.
Holistyczne podejscie pozwoli badaé struktury, procesy, prawa i stany a uzyskane w ten
sposob wyniki na zasadzie podobienstwa mozna przenosi¢ z jednego obszaru badan na
drugi,z jednej dziedziny nauki na inng, niekoniecznie takg samg pod wzgledem tresci czy
obszaru zainteresowania. Holistyczne podejscie do zagadnien zwigzanych z prowadzeniem
badan pozwala nam stwierdzi¢, ze w réznych dyscyplinach wiedzy i1 nauki wystepuja
podobne lub zblizone do siebie koncepcje dotyczace np. punktu widzenia okreslonego

problemu [Cempel 2008, s. 30].

Myslenie systemowe w odniesieniu do organizacji zaspokojenia potrzeb logistycznych Sit
Zbrojnych RP nie polega jedynie na prostym zaprzeczeniu czy przeciwstawieniu si¢
redukcjonizmowi. Jest ono czym$ bardziej zlozonym, bowiem wskazuje koniecznosé
postrzegania wszystkich sktadowych w powigzaniu z zachodzacymi w nich i wokot nich
zjawiskami. Wskazuje na potrzebe myslenia kategoriami procesOw nieodwracalnych, co
oznacza rozpatrywanie badanych probleméw wraz z uplywem czasu, w ciggu zdarzen
nastgpujacych po sobie w ujeciu czasowym. Myslenie systemowe powoduje odejscie od
ogladu zdarzen przez pryzmat dogmatu czy normatywu, na korzys$¢ spojrzenia pod katem
uzyskanego efektu. W myS$leniu systemowym niejako odchodzi si¢ od podejscia

filozoficznego a dostrzega si¢ znaczenie i role myslenia logiczno — matematycznego.

2. SIEDEM KROKOW NA DRODZE NAUKOWEGO POZNANIA SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO SIL. ZBROJNYCH RP

Teoria systemOw w czesSci dotyczacej myslenia systemowego jest dziedzing ciagle
rozwijajaca si¢. Rozni autorzy przedstawiaja swoje poglady dotyczace zmian wynikajacych
Z nieustannie postgpujacego rozwoju w poszczegélnych dziedzinach nauki [Capara 1987, s.
234 — 250]. Skutkuje to zmiang podejscia do sposobu rozumienia paradygmatu systemowego,

ktore to zmiany mozna scharakteryzowaé w nastepujacy sposob [Pogorzelski 1999, s. 304]:

- przejscie od poszczegdlnych elementéw skltadowych do rozumienia calosci przy

jednoczesnym uwzglednieniu roli 1 znaczenia poszczegdlnych elementow /podsystemow/;

- koniec z badaniem wylacznie struktury badanego systemu, a przesuniecie zainteresowania

na procesy zachodzace w interesujacym nas systemie;
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- przejscie od rozumienia wylgcznie nauki obiektywnej rozumianej niekiedy jako nauka
absolutna na rzecz nauki uwzgledniajacej doswiadczenie oraz otoczenie i jego wplyw na

badany system [Szymanski 1991, s. 223 — 251];

- zakonczenie rozumienia nauki jako swego rodzaju zamknigtej konstrukcji, a podejscie
sieciowe /wraz z szeregiem uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych/ do zagadnien
dotyczacych funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu

I wojny;

- zamiana wiedzy absolutnej /pewnej/ do uswiadomienia sobie, ze znajdujemy si¢ na
kolejnym etapie poznawania rzeczywistosci /kolejne etapy poznawania sa jeszcze przed

nami/;

- zZmiana sposobu poznawania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP z dzi$
obowigzujacego /na razie/ liniowego modelu prowadzenia prac badawczych do wykorzystania
nowoczesnych technologii i uwzgledniania w procesie poznawania modelu sieciowego
z wzajemnie oddziatywujacymi na siebie elementami sktadowymi tegoz systemu /obszaru

badan/;

- zaprzestanie uznawania jedynie prawd absolutnych na korzy$¢ zrozumienia wystgpowania

prawdy w okreslonym miejscu i czasie /prawda kontekstowa/.

Przedstawione wyzej siedem krokow na drodze poznawania rzeczywistosci dotyczacej
systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP  prowadzi do zwatpienia czg¢sci decydentow
w Sitach Zbrojnych RP, bowiem okazuje si¢, ze muszg przyzwyczaic si¢ do sytuacji, w ktorej
dzi§ wiedza pewna, absolutna, jutro moze okaza¢ si¢ czym$ zupelnie innym. Szeroko
rozumiany postep technologiczny czy intelektualny moze doprowadzi¢ do powstania nowej
jakosci bedacej zaprzeczeniem tego co dotychczas bylo uznawane za absolutny pewnik.
Warto zatem rozumie¢ i uwzglednia¢ w codziennej dziatalno$ci potrzebe systemowego
podejscia do kazdej dziedziny ludzkiej aktywnosci 1 dokonywania uogolnien pozwalajacych
uzyskiwaé autentyczny postep w rozumieniu 1 przeobrazaniu istniejgcego systemu

logistycznego Sit Zbrojnych RP.

Myslenie systemowe jest milowym krokiem na drodze do poznania i rozumienia struktury
organizacyjnej i funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Aby jednak to
bylo jednak mozliwe nalezy rownolegle rozpatrywa¢ dwa aspekty. Pierwszym jest

wiedzarozumiana jako proces zwigzany z zdobywaniem i gromadzeniem informacji

597
ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.41

teoretycznych dotyczacych roli, miejsca, zadan i funkcjonowania Sit Zbrojnych RP
W systemie obronnym panstwa. Z kolei drugim czlonem jest umiejetnos¢ praktycznego
przeksztatcania Sit Zbrojnych jako catosci adekwatnie do wystepujacych zagrozen, postepu

technologicznego oraz funkcjonowania w srodowisku koalicyjnym.

Rozwinigciem i udoktadnieniem treSci wynikajgcych z okreslenia wiedza moga by¢
pytania ktore powinien zada¢ sobie kazdy kto jest odpowiedzialny za funkcjonowania Sit

Zbrojnych RP i ich zabezpieczenie logistyczne. Moga one brzmie¢ nastepujaco:

- CO to jest? — pytanie to odnosi si¢ zwykle do elementu, cze$ci pewnej calosci — uniwersum

/tac. ogot, wszystko, wszech§wiat/, a w opisywanym przypadku sg to Sit Zbrojne RP;

- jakie to jest? — pytanie to dotyczy ogolnej charakterystyki potencjatu militarnego jako

calosci;

- w jaki sposob jest to zbudowane? — dotyczy to pytanie struktury organizacyjnej

I funkcjonalnej Sit Zbrojnych RP;

- jak to funkcjonuje? — moze to dotyczy¢ sposobu dziatania przewidywanych scenariuszy

uzycia/ Sil Zbrojnych RP w tym zabezpieczenia logistycznego;
- do czego moZina to wykorzystaé? — jakie jest przeznaczenie Sit zbrojnych RP;

- jak to badaé? — pytanie odnosi si¢ do metodologii pozwalajacej efektywnie prowadzié
badania umozliwiajace uzyskanie mozliwie najlepszych z punktu widzenia nauki wynikéw
dotyczacych struktur organizacyjnych, wyposazenia, sposobu dzialania 1 zabezpieczenia

logistycznego [Cempel 2008, s. 35].

Lepsze, pelniejsze zrozumienie istoty wyrazenia umiejetnosci jest mozliwe po udzieleniu

odpowiedzi na kilka prostych, aczkolwiek istotnych pytan, ktore moga brzmie¢ nastepujaco:

- co jest niezbedne do... /potrzebne do.../ ? — jest to zaakcentowanie uzytecznosci tresci
/obszaru/ bedacego obiektem zainteresowania - W tym przypadku dotyczy to systemu

logistycznego Sit Zbrojnych RP;

- cgym potrzebe zaspokoi¢? — jak i czym wypehi¢ luke pomiedzy tym co jest aktualnie a tym
co jest stanem oczekiwanym w kontekScie potrzeb logistycznych jednostek i instytucji

wojskowych w pierwszej potowie XXI wieku;
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- jaki ksztalt /strukture organizacyjng i wyposazenie/ ma mie¢ produkt /system logistyczny
sit Zbrojnych RP/ wykorzystany do zaspokojenia potrzeby? — rozwiazania alternatywne
w stosunku do przewidywanego i projektowanej struktury niezbednego do zaspokojenia

potrzeb systemu logistycznego;

- jak i gdzie potrzebny element sformowacé /wyprodukowad/?— dotyczy miejsca w strukturze
organizacyjnej Sit Zbrojnych RP gdzie ma znajdowaé si¢ system zabezpieczenia

logistycznego oraz jakie naklady na jego sformowanie nalezy przeznaczy¢;

- kogo, gdzie i w jaki sposob system logistyczny Sit Zbrojnych RP bedzie realizowal zadania
zabezpieczenia logistycznego? — wielko$¢, rodzaj i charakter potrzeb logistycznych oraz

sposob ich zaspokojenia;

- w jaki sposob wykorzystywaé system logistyczny Sit Zbrojnych do zaspokojenia potrzeb
logistycznych jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny? — cele

1 sposoby realizacji poszczeg6lnych zadan w ramach wszystkich podsystemow logistycznych;

- co zrobié po zakonczeniu realizacji zadan czgstkowych?— odtworzenie zdolnosci do

realizacji kolejnych zadan z zatozeniem posiadania ciggtej zdolnosci bojowe;.

PODSUMOWANIE

Istnienie 1 funkcjonowanie systeméw w dzisiejszej rzeczywistosci jest powszechne,
a mozna rowniez powiedzie¢, ze nieodzowne dla poprawnego funkcjonowania $wiata.
Jednym z tych systemow jest obiekt zainteresowania Autora, a mianowicie ,,system
logistyczny Sit Zbrojnych RP”. Jego istnienie, przeznaczenie i funkcjonowanie jest efektem
postepu w rozumieniu $wiata i postrzegania Sit Zbrojnych RP jako sktadowej systemu
bezpieczenstwa panstwa. Oczekujac skutecznosci realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego konieczne jest korzystanie z osiggnige¢ nauki dla budowy systemu, okreslenia
sposobu sterowania nim jak i przestrzegania zasad ogdlnie obowigzujacych w trakcie
systemowego rozwigzywania probleméw. Reasumujac mozna z cala odpowiedzialno$cig
stwierdzi¢, ze nauka z jednej strony, a szeroko rozumiane potrzeby, wzajemnie warunkuja

stan i perspektywy rozwoju systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP.
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