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Abstrakt

W drugiej czeéci artykutu autorzy kontynuujg prezentacje sposobu implemen-
tacji element6w teorii zarzadzania projektami na grunt problematyki ewakuacji
z placowek o$wiatowych. W tym kontekscie pogtebiono stopien eksploracji meto-
dyki opracowanej przez Project Management Institute®.

W tej czesci odniesiono si¢ do kwestii zarzadzania zakresem ewakuacji I stopnia
placowki o§wiatowej. Zwrdcono przy tym uwage na najbardziej istotne, zdaniem au-
torow, aspekty korespondujace z charakterem analizowanych dziatan operacyjnych.

Artykul wzbogacono o informacje szczegélowe stanowigce wytyczne dotyczace
zarzgdzania zakresem w rozpatrywanym kontekscie.

Stowa kluczowe: ewakuacja, szkola, projekt, Prince2, PMI, zakres

Evacuation of Educational Objects -
Project Approach. Part 2

Abstract

Scope management related to Ist stage evacuation of educational objects ascribes into
the conception of project management. The scope is understood as a whole spectrum
of activities that should be carry out facing threats for protection of people and crucial

resources localized in abovementioned objects.

1 Artykul powstal w ramach realizacji studenckiego projektu EDU-EWAKI - Ewakuacja
z placéwek oswiatowych IITi IV etapu edukacyjnego, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej,
Warszawa 2016-2017.



8 Pawet Gromek, Klaudia Jarzynka, Izabella Grabowska

Specification of Ist stage evacuation in analyzed context fundamentally determines
manners concerning project management theory and practice implementation. Con-
sequently, such scope management issues need to be taken into consideration as re-
quirements collection, scope definition, Work Breakdown Structure creation, scope
validation and scope control.

Furthermore, it is crucial to analyze stakeholders’ expectations. Thus, requirements
of management representatives, teachers, support personnel, kids/students, parents and
public services state a background for scope definition and further scope management
activities.

Summarizing, implementation of management approach allows to order issues
related to the scope. Many analytical tools object logic of use create foundations for
holistic dealing with describing aspects, with direct influence for safety of all users in

educational objects.

Keywords: evacuation, school, project, Prince2, PMI, scope

1. Wprowadzenie

Ewakuacja I stopnia zostala zdefiniowana w Instrukcji Szefa Obrony Cywil-
nej Kraju w sprawie zasad ewakuacji ludnosci, zwierzat i mienia na wypadek
masowego zagrozenia2 Zgodnie z wlasciwymi tresciami, to przemieszczanie
ludnosci (mienia) ,,z rejonéw, w ktérych wystapilo bezposrednie zagrozenie
dla zycia lub zdrowia™. Co charakterystyczne, jest ona realizowana w trybie
niezwlocznym, natychmiast po zaistnieniu zagrozenia uzasadniajacego jej
rozpoczecie. Wpisuje sie wiec w katalog dzialan z zakresu ratownictwa.
Powszechnie przyjeto sie, ze problematyka ewakuacji I stopnia placéwki

o$wiatowej jest utozsamiana z kwestiami organizacyjnymi w sensie czyn-
nos$ciowym. Oznacza to sprowadzanie jej do dziatan operacyjnych, pole-
gajacych na przemieszczaniu ludzi i mienia. Konstytuowany w ten sposéb
zakres ulega zdecydowanemu zawezeniu z teoretycznego, a takze praktycz-
nego punktu widzenia. Regulacje prawne okreslajace wymagania ochro-
ny przeciwpozarowej traktuja bowiem nie tylko o organizacji, lecz takze

2 Warszawa, czerwiec 2008.

3 Tamze,s. 6.
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o warunkach ewakuacji. Bazujac na doswiadczeniach z ewakuacji probnych
(praktycznego sprawdzania warunkow i organizacji ewakuacji), mozna row-
niez sformulowac spostrzezenie, Ze obowiazujace regulacje normatywne sg
stosunkowo ogolne, jesli nie zbyt ogolne, by kadra placéwki oswiatowej byta
w stanie samodzielnie, bez wsparcia wykwalifikowanych przedstawicieli
branzy ochrony przeciwpozarowej, przeprowadzi¢ dziatania ratownicze
o omawianym charakterze.

Wychodzac naprzeciw nakreslonym problemom, celem niniejszego ar-
tykutu jest scharakteryzowanie zakresu ewakuacji I stopnia placéwki o$wia-
towej rozumianej w kategoriach projektowych. Chcac traktowac o zakresie
w sposéb holistyczny (calosciowy), zaczerpnieto wiec z teorii i praktyki
zarzadzania projektami‘. Opisane rozwazania stanowia kontynuacje wysitku
badawczego opisanego w pierwszej czesci’.

2. Zbieranie wymagan

Pierwszym elementem procesu zarzadzania zakresem w podejsciu projek-
towym jest jego planowanie. Z uwagi na fakt, iz nie znajduje ono swojego
potwierdzenia w postaci tresci ujmowanych w jakichkolwiek planach, instruk-
cjach czy wytycznych branzowych, niezwykle trudno uzasadni¢ wtasciwa
praktyczno$¢. Z tego powodu nalezy skupic si¢ na jego logicznej konsekwencji,
mianowicie zbieraniu wymagan.

Zbieranie wymagan to proces polegajacy na okreslaniu, dokumentowa-
niu i zarzadzaniu potrzebami oraz wymaganiami wszystkich oséb, ktérych
dotyczy ewakuacja I stopnia placowki oswiatowej®. Grupe te tworzg przede
wszystkim:

o dyrekcja placowki oswiatowej,
« kadra pedagogiczna,

4 Metodyka PMI® wraz z elementami metodyki PRINCE2°® zostaly dostosowane do cha-
rakteru przedmiotu poznania. Oznacza to, ze nie wykorzystano tu wszystkich zalecen,
wskazowek i wymogow (zwlaszcza dokumentacyjnych), maksymalizujac w ten sposob
uzyteczno$¢ oraz praktycznos¢ prezentowanych tresci.

5 Zob. P. Gromek, K. Jarzynka, I. Grabowska, Ewakuacja I stopnia placéwki oswiatowej -
podejscie projektowe, ,,Zeszyty Naukowe SGSP” 2017, nr 61(tom 2)(1), s. 73-87.

6 A Guide to the Project management Body of Knowledge (PMBOK?® Guide), 5th Edition,
wydanie polskie, s. 99.
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« personel pomocniczy (m.in. personel sprzatajacy, konserwatorzy, pra-
cownicy stuzby ochrony),
« wychowankowie (uczniowie),
« rodzice/opiekunowie wychowankoéw (uczniow),
o stuzby publiczne (Panstwowa Straz Pozarna, Policja, straz miejska i inne).
Nie bez powodu nawigzano tu do potrzeb dotyczacych ewakuacji I stop-
nia placowki oswiatowej. Zgodnie ze stownikowym rozumieniem, oznaczaja
wszystko to, co jest konieczne do realizacji tej formy ochrony ludnosci”.
Omawiane potrzeby oraz zwigzane z nimi wymagania mozna ziden-
tyfikowac na wiele sposobow, wérdd ktdrych wymienia sie analize aktow
prawnych i innych dokumentéw, wywiady, ankiety, metody grupowego
podejmowania decyzji (m.in. burze mdzgdw), obserwacje itp. Z perspektywy
przedmiotu poznania, zasadnym jest pogrupowac je na:
1) potrzeby (wymagania) normatywne:
a) wynikajace z wymagan ochrony przeciwpozarowejs,
b) wynikajace z wymagan ochrony ludnosci®,
c) wynikajace z wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy w placéwkach
o$wiatowych?;
2) potrzeby (wymagania) interesariuszy:
a) dyrekcji placowki oswiatowej (m.in.):

« jak najszybsze uzyskanie informacji o czynnikach warunkujacych
koniecznos¢ przeprowadzenia ewakuacji,

« sprawna komunikacja z podlegtymi pracownikami i przedstawi-
cielami stuzb publicznych,

« potwierdzenie informacji o opuszczeniu placéwki przez wszystkie
osoby sie w niej znajdujace i/lub o osobach, ktérych nie doliczono
sie w miejscu zbiorki,

o zabezpieczenie waznej dokumentacji i cennej aparatury;

7 Por. https://sjp.pwn.pl/szukaj/potrzeba.html (28.08.2017 r.).

8 Ustawa z 24 sierpnia 1991 r. 0 ochronie przeciwpozarowej (t.j. Dz. U.z 2017 r. poz. 736 ze zm.),
art. 4 ust. 1, art. 25 ust. 1 pkt 1, rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracjiz 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw (Dz. U. z 2010 . poz. 719), §2 ust. 1, $4 ust. 1, §6 ust. 1, rozdziat 4.

9 Instrukcja Szefa Obrony Cywilnej Kraju..., s. 6-10, 20, 31-34.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpie-
czenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz. U.z 2003 r.
nr 6 poz. 69), §2, §5 ust. 1-2, §19 ust. 2.



Ewakuacja | stopnia placowki oswiatowej — podejscie projektowe. Czesc¢ 2 11

b) kadry pedagogicznej (m.in.):

sprawna komunikacja z dyrekcja placowki,

znajomos¢ warunkéw pogodowych,

znajomos¢ uruchomionej procedury ewakuacji (w tym lokalizacji
docelowego miejsca zbiorki),

karno$¢ wychowankéw w obliczu sytuacji zagrozenia,

drozne drogi ewakuacji;

c) personelu pomocniczego (m.in.):

sprawna komunikacja z dyrekcja placowki,

znajomos¢ uruchomionej procedury ewakuacji,

dostep do pomieszczen uwzglednionych w planach ewakuacji,
w tym do waznej dokumentacji i cennej aparatury przeznaczonych
do ewakuacji mienia;

d) wychowankoéw (m.in.):

zapewnienie bezpieczenstwa wlasnego w trakcie ewakuacji,
umozliwienie zabrania ze sobg wszystkich rzeczy osobistych;

e) rodzicow/opiekunéw wychowankéw (m.in.):

zapewnienie bezpieczenstwa wychowankom,
poinformowanie o konieczno$ci odbioru wychowankdow;

f) stuzb publicznych (m.in.):

podstawowe informacje o zagrozeniu, ktdre zainicjowalo ewakuacje
I stopnia, a takze liczbie 0s6b wymagajacych niezwlocznej pomocy
(np. zaginionych wychowankéw, 0séb rannych),

bezposredni dostep do obiektow placdwki i ich plandw.

Powyzsze zestawienia nie stanowia katalogéw zamknietych. Pozwalaja

jednak na pokazanie charakterystycznych potrzeb i wymagan poszczegdl-

nych interesariuszy procesu ewakuacji. Dobra praktyka jest udokumento-

wanie ich w postaci chociazby tabeli zbiorczej, gotowej do wykorzystania

na dalszych etapach zarzadzania zakresem ewakuacji I stopnia placowki

oswiatowe;j.

3. Definicja zakresu

Na najwyzszym poziomie ogdlnosci definiowanie (precyzowanie) zakresu

ewakuacji I stopnia placowki oswiatowej to tworzenie jej szczegélowego opisu.

Mozna do niego podejs¢ w dwojaki sposob. Pierwszy polega na precyzowaniu

tego, co zamierza si¢ osiaggna¢ w rezultacie ewakuacji (rezultatow sprawnie
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przeprowadzonej ewakuacji). Drugi dotyczy samej ewakuacji, rozumianej
jako proces.

Definiowanie zakresu nie jest przedsiewzigciem tatwym, chociazby
z powodu koniecznosci wzigcia pod uwage mozliwie jak najwiekszej liczby
potrzeb i wymagan interesariuszy. Nalezy mie¢ na wzgledzie wszystkie
ich zrédta, co wymaga szerokiego podejscia analitycznego. Z tego powodu
warto zaangazowaé w precyzowanie zakresu zespo6t osob skladajacy sie
z przedstawicieli poszczegélnych grup interesariuszy, celem opracowania
syntetycznego opisu w formie deklaracji zakresu.

Deklaracja zakresu ewakuacji I stopnia placowki oswiatowej (jako do-
kument) powinna zawierac¢!:

o szczegblowy opis zakresu rezultatéw sprawnie przeprowadzonej ewakuacji
(np. opuszczenie placdwki przez wszystkie osoby si¢ w niej znajdujace,
zabezpieczenie waznej dokumentacji i cennej aparatury, przekazanie
miejsca zdarzenia stuzbom publicznym);

o kryteria akceptacji realizacji poszczegélnych rezultatéw sprawnie prze-
prowadzonej ewakuacji (m.in. czas opuszczenia klasopracowni, czas prze-
mieszczania si¢ po drogach i/lub trasach ewakuacji, procentowy wymiar
ewakuowanej dokumentacji, procentowy wymiar ewakuowanej aparatury);

o szczegolowy wykaz rezultatéw sprawnie przeprowadzonej ewakuacji
(innymi stowami tego, co sklada si¢ na juz wspomniane opuszczenie pla-
cowki przez wszystkie osoby sie w niej znajdujace, zabezpieczenie waznej
dokumentagji itd.);

« elementy procesu i kwestie dotyczace ewakuacji wylaczone z zarzadza-
nia zakresem ewakuacji (np. przemieszczanie poza granice jednostki
terytorialnej);

« ograniczenia dotyczace ewakuacji (m.in. szacowany minimalny czas
ewakuacji, ograniczenia dotyczace liczby aparatury przeznaczonej do
ewakuacji, brak mozliwo$ci odbioru wychowankéw przez ich rodzicow
do momentu sprawdzenia i weryfikacji w miejscu zbiérki list obecnosci);

« zalozenia odnoszace si¢ do ewakuacji (przyjete etapy ewakuacji, zadania
dyrekgji i personelu placéwki, wytyczne ewidencjonowania wychowan-
kéw w miejscu zbidrki, zasady wspolpracy z przedstawicielami stuzb
publicznych i in.).

11 A Guide...,s. 117-119.
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Definiowanie zakresu zdaje si¢ by¢ czynnoscia typowo techniczng, tym
samym sztuczng ze swojej natury'2. Moze to budzi¢ watpliwosci z perspek-
tywy uzytecznosci tego elementu metodyki zarzadzania zakresem. Niemniej
jednak nalezy po$wigci¢ mu uwage, poniewaz stanowi kluczowy punkt
odniesienia dla kolejnych elementéw tejze metodyki. Nie jest odwaznym
stwierdzenie, Ze bez trafnie, klarownie i, co réwnie istotne, komplekso-
wo nazwanego oraz scharakteryzowanego zakresu nie sposéb dokona¢ juz
bardzo konkretnych czynnosci zarzadczych, takich jak kompletny podziat
zadan ewakuacyjnych, a takze weryfikowanie ich i biezace kontrolowanie
prawidiowosci przebiegu ewakuacji. W konsekwencji powyzszego dokument
deklaracji zakresu ewakuacji I stopnia placowki oswiatowej réwniez nalezy
traktowac jako punkt odniesienia przy sporzadzaniu planéw ewakuacji
oraz szerzej, planéw dotyczacych zapewniania bezpieczenstwa na terenie
omawianego rodzaju obiektow.

4, Strukturyzacja dziatan

Zgodnie z zalozeniami metodycznymi, strukturyzacja dzialan to tworzenie
struktury podziatu pracy (ang. Work Breakdown Structure, WBS). Polega na
dzieleniu na mniejsze komponenty zaréwno rezultatow sprawnie przepro-
wadzonej ewakuacji, jak tez samego procesu ewakuacji. Utatwia si¢ dzieki
temu przedmiotowe przedsigwziecia zarzadcze poprzez zapewnienie upo-
rzadkowanej wizji ewakuaciji i jej konsekwencji'2.

Uwzgledniajac wszelkie zgromadzone uprzednio informacje, nalezy
przejs¢ do porzadkowania dzialan ewakuacyjnych. Gléwnym narzedziem
projektowym wykorzystywanym w tym celu jest technika dekompozycji.
W przypadku ewakuacji I stopnia placowki oswiatowej polega ona na'4:

o okredleniu i przeanalizowaniu rezultatéw ewakuacji oraz zwigzanych

z nimi prac (przedsiewzie¢, zadan itp.),

« ustaleniu ukladu tychze prac,
» dekompozycji wyzszych pozioméw WBS na nizsze zgodnie z zasada
»0d ogotu do szczegotu”,

12 Owa sztuczno$¢ odnosi sie do utozsamiania definiowania zakresu ze ,,sztuka dla sztuki”.
13 A Guide..., s. 119.
14 Tamze,s. 122.
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« zakodowaniu komponentéw WBS celem uproszczenia prac dokumentacyjnych,
« weryfikacji stopnia ztozonosci WBS w taki sposéb, aby byla ona wystraczajaca
iuzyteczna.

Nawigzujac do powyzszego, przykladowy strukture dzialan ewakuacyj-
nych oraz podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacj¢ mozna przedstawi¢
nastepujaco!®:

1) Detekcja zagrozenia

1.1. Identyfikacja rodzaju zagrozenia i lokalizacji jego wystapienia (wszy-
scy uzytkownicy placowki)

1.2. Przekazanie informacji o zagrozeniu dyrekeji placowki (pracownicy
placéwki lub wychowankowie bezposrednio do dyrekgji placowki
lub posrednio poprzez personel placowki)

2) Rozpoczecie ewakuacji

2.1. Zebranie informacji na potrzeby organizacji ewakuacji (dyrekcja
i pracownicy placéwki)

2.2. Podjecie decyzji o rozpoczeciu ewakuacji (dyrekeja)

2.3. Rozpowszechnienie informacji o rozpoczeciu ewakuacji (personel
pomocniczy)

3) Opuszczanie obiektéw placowki przez wychowankdow

3.1. Przekazanie informacji o rozpoczeciu ewakuacji wychowankom
(kadra pedagogiczna)

3.2. Sformulowanie grup ewakuacyjnych'¢ (kadra dydaktyczna, personel
pomocniczy)*”

3.3. Zabezpieczenie pomieszczen (osoby odpowiedzialne za uzytkowa-
nie danych pomieszczen — w zakresie zabezpieczenia wstepnego;
personel pomocniczy — w zakresie sprawdzenia prawidlowosci za-
bezpieczenia pomieszczen)

15 Zaprezentowany rezultat dekompozycji ewakuacji I stopnia w placéwce o$wiatowej
zostal opracowany w oparciu o wnioski z ewakuacji prébnej przeprowadzonej w ramach
realizacji studenckiego projektu EDU-EWAKI - Ewakuacja z placéwek o§wiatowych
IIIi1V etapu edukacyjnego (Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, Warszawa 2016-2017).
Nie jest on wiec rozwigzaniem uniwersalnym, aczkolwiek moze postuzy¢ jako punkt
odniesienia w przedmiotowym kontekscie.

16 Dobra praktyka jest formutowanie grup ewakuacyjnych z 0séb znajdujacych sie w i/lub
w poblizu klasopracowni, w ktorej majg (zaplanowane) zajecia dydaktyczne.

17 W stosunku do 0s6b znajdujacych sie z dala od sal dydaktycznych i innych powszechnie

znanych miejsc formowania grup ewakuacyjnych.
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3.4. Przemieszczanie po drogach ewakuacji (kadra pedagogiczna)

3.5. Zapewnienie droznosci drog ewakuacji (personel pomocniczy)

3.6. Zabezpieczenie placowki przez nieuprawnionym do niej powrotem
wychowankow (personel pomocniczy)

4) Ewakuowanie mienia

4.1. Zabezpieczenie waznej dokumentacji i cennej aparatury (personel
pomocniczy, wyznaczeni przedstawiciele kadry pedagogiczne;j)

4.2. Przeniesienie waznej dokumentacji i cennej aparatury do miejsca
zbidrki (personel pomocniczy, wyznaczeni przedstawiciele kadry
pedagogiczne;j)

5) Zgromadzenie si¢ w miejscu zbiorki

5.1. Ustawienie grup ewakuacyjnych w okreslonym uprzednio porzadku
(kadra pedagogiczna)

5.2. Zabezpieczenie waznej dokumentacji i cennej aparatury przed nie-
uprawnionym dostepem (personel pomocniczy, wyznaczeni przed-
stawiciele kadry pedagogicznej)

5.3. Sprawdzenie list obecnosci wychowankéw (kadra pedagogiczna)

5.4. Przekazanie meldunkéw o stanach osobowych grup ewakuacyjnych
do dyrekgji placéwki (kadra pedagogiczna)

6) Wspdlpraca ze stuzbami publicznymi

6.1. Poinformowanie stuzb publicznych o zagrozeniu (dyrekcja placéwki
lub osoby przez nig wyznaczone)

6.2. Przekazanie meldunku o stanie osobowym 0s6b w miejscu zbiorki
(dyrekcja placowki)

6.3. Udzielanie wszelkich informacji o obiektach placowki i zwigzanych
z nimi uwarunkowaniach bezpieczenstwa (dyrekcja placowki, kadra
pedagogiczna i personel pomocniczy)

7) Wspolpraca z rodzicami/opiekunami wychowankow

7.1. Poinformowanie rodzicéw/opiekunéw wychowankéw (wychowan-
kowie i/lub osoby wyznaczone przez dyrekcje)

7.2. Przekazywanie wychowankéw pod opieke rodzicow lub opiekunéw
w sytuacji braku mozliwosci powrotu do placowki i kontynuacji
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych'® (kadra pedagogiczna)

18 W sytuacjach uzasadnionych wiekiem wychowankéw i/lub w zwigzku z potwierdzeniem

tego faktu przez rodzica/opiekuna bezposrednio przedstawicielowi kadry pedagogicznej.
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Informacje zawarte w WBS powinny zosta¢ uzupelnione o dane dodatkowe
ulatwiajace zarzadzanie zakresem ewakuacji. W nomenklaturze zarzadzania
projektami sporzadza si¢ na ich podstawie katalog struktury podzialu pracy
(ang. WBS dictionary) odnoszacy sie m.in. do opisow wykonywanych dziatan,
zalozen i ograniczen ich realizacji, 0s6b lub podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych dzialan, orientacyjnych lub zaktadanych czasookre-
sow ich trwania, wymaganych zasobow, przewidywanych kosztow (np. utraty
cennej aparatury), a takze kryteriow akceptacji'.

5. Weryfikacja zakresu

Weryfikacja zakresu to formalne przedsiewzigcie ukierunkowane na dopro-
wadzenie do sytuacji pelnej akceptacji rezultatow ewakuacji (gléwnie tych
zaktadanych). Powinna by¢ realizowana w ramach proceséw monitoringu
i kontroli. Z praktycznego punktu widzenia moze mie¢ miejsce podczas
planowania, w trakcie sprawdzania warunkoéw i organizacji ewakuacji (ewa-
kuacji probnej), a nawet, w ograniczonym zakresie, podczas realnego stanu
zagrozenia. Sytuacja, kolokwialnie ujmujac idealng, jest taka, gdy wstep-
nie opracowany plan ewakuacji jest poddawany walidacji wlasnie poprzez
ewakuacje proba. Mozna wtedy skupi¢ si¢ na sprawdzeniu wszystkich lub
przynajmniej wybranych zalozen procedur ewakuacyjnych, jak réwniez
zakresow zadan przypisanych dyrekeji, kadrze pedagogicznej, personelowi
pomocniczemu, stuzbom publicznym, a nawet samym wychowankom.

W tym miejscu uzasadnienia nabiera konieczno$¢ cyklicznej organizacji
ewakuacji probnych. Nadmienia sie, Ze w przypadku placowek oswiatowych
powinno odbywac sie to co roku, przewaznie w miesigcach wrzesien-listopad.
Zgodnie bowiem z literg prawa, ,wlasciciel lub zarzadca obiektu przeznaczone-
go dla ponad 50 os6b bedacych jego statymi uzytkownikami, niezakwalifiko-
wanego do kategorii zagrozenia ludzi ZL IV, powinien co najmniej raz na 2 lata
przeprowadza¢ praktyczne sprawdzenie organizacji oraz warunkow ewakuacji
z calego obiektu”2°. Natomiast ,,w przypadku obiektéw, w ktorych cyklicznie
zmienia si¢ jednoczesnie grupa powyzej 50 uzytkownikow, w szczegélnosci:
szkot, przedszkoli, internatéw [...] - co najmniej raz na rok, jednak w termi-

19 A Guide...,s. 126.

20 Rozporzadzenie w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkoéw..., S17 ust. 1.
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nie nie dluzszym niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia korzystania z obiektu
przez nowych uzytkownikéw”2t. Co wiecej, o ile niezwykle ciezko wyobrazi¢
sobie podejmowanie zfozonych czynnosci weryfikacyjnych w obliczu realnego

zagrozenia (np. pozaru), o tyle pewne wlasciwe elementy moga by¢ w takich
okoliczno$ciach realizowane. Jest to bardzo istotne w optyce dbalosci o spraw-
ne opuszczanie strefy zagrozenia i niedopuszczenia do generowania zagrozen
wtdrnych (pozostawienia wychowankéw w obiektach placéwki, utraty waznej

dokumentacji, zniszczenia cennej aparatury itp.). Dlatego nabycie odpowied-
nich nawykéw weryfikacyjnych jest tak wazne. Buduje zdolnosci percepcyjne

i umiejetnosci kontrolne oséb odpowiedzialnych za sprawne przeprowadzanie

ewakuacji I stopnia placowki o$wiatowej i przygotowuje je do wyzwan poja-
wiajacych si¢ juz w obliczu realnych zagrozen.

6. Kontrola zakresu

Specyfika ewakuacji I stopnia placowki o§wiatowej warunkuje fakt, iz wery-
fikacja przedmiotowego zakresu dotyczy w znacznej mierze sytuacji przed
wystgpieniem zagrozenia?2. Ponadto skupia si¢ na akceptacji samych rezulta-
tow ewakuacji (zakfadanych, konkretnych skutkéw dziatan ewakuacyjnych),
bez odniesienia do sposobéw ich osiggania. Z zarzadczego punktu widzenia
to zdecydowanie niewystarczajace.

Szerokie traktowanie o ogéle czynnosci zarzadczych wykracza poza
zalozenia walidacyjne. Kontrolowanie zakresu ewakuacji, jako ostatni z oma-
wianych elementéw metodyki zarzadzania zakresem, dotyczy nie tyle efek-
tow, co dziatan skutkujacych ich osigganiem. Z tego powodu kontrola jest
utozsamiana z dzialalnoscig permanentng, prowadzong na biezgco.

Gléwnym narzedziem kontroli jest analiza odchylen. Zgodnie z zaltoze-
niami teoretycznymi ,to metoda okreslania przyczyn oraz wielkosci réz-
nicy pomiedzy planem bazowym a wykonaniem”?3. Do zastosowania go

21 Tamze, ust. 2.

22 Jak juz wspomniano weryfikacja zakresu, czyli m.in. przyjetych zaltozen, ograniczen,
wykazéw obowigzkéw i zadan, WBS, jest mozliwa podczas rzeczywistych dziatan
ewakuacyjnych. Jednakze z powodu ich specyfiki trudno oczekiwac, ze beda one kom-
pleksowe i wolne od bledéw wynikajacych ze stresu sytuacyjnego.

23 A Guide...,s. 133.
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w praktyce konieczne jest okreslenie przestanek §wiadczacych o przebiegu
proceséw ewakuacyjnych zgodnie z przyjetym planem (procedurami, zalo-
zeniami itp.). Wiedza na ten temat moze mie¢ ogromne znaczenie zwlaszcza
w okoliczno$ciach zagrozenia, kiedy przewaznie nie ma czasu na szczegétowe
analizy sytuacyjne, a rygory czasowe wymuszaja wrecz natychmiastowe po-
dejmowanie decyzji (np. dotyczace zmiany ustalonej pierwotnie procedury
z powodu utraty przez nig adekwatnosci).

Operacjonalizujac, do przestanek swiadczacych o koniecznosci wprowa-
dzenia zmian w zakresie ewakuacji mozna zaliczy¢ zaobserwowane w trakcie
planowania, ewakuacji realnej badz prébnej m.in.:

o przekraczanie przez grupy ewakuacyjne oszacowanych, maksymalnych
czasOw na opuszczenie obiektéw placowki;

o bezczynnos¢ osob przeznaczonych do przeprowadzania ewakuacji (zwlasz-
cza personelu pomocniczego);

« zwigkszenie potencjalu kadrowego placéwki poprzez zatrudnienie no-
wych nauczycieli i/lub przedstawicieli personelu pomocniczego;

« zmiana lokalizacji waznej dokumentacji i/lub cennej aparatury;

« zmiana technicznych warunkéw ewakuacji w obiektach placowki;

 materializacja zagrozenia o przebiegu nieujetym podczas modelowania
scenariuszy ewakuacji (np. przedostanie si¢ zagrozenia na drogi ewakuacji);

« uzyskanie informacji o grupie ewakuacyjnej odcietej od drog ewakuacji
skutkami zagrozenia (np. dymem, plomieniami).

Bardzo trudno przewidzie¢ wszystkie okolicznosci wymuszajace zmiany
zakresu ewakuacji. Tym bardziej uzasadniona jest koniecznos¢ biezacej jego
kontroli.

Podsumowanie

Zarzadzanie zakresem ewakuacji I stopnia placowki o§wiatowej wpisuje si¢
w koncepcje traktowania jej w kategoriach projektu. Sam zakres jest utoz-
samiany z ogétem czynnosci, jakie nalezy podja¢ w obliczu lub w zwigzku
z sytuacjg zagrozenia, aby chronic¢ wszystkie osoby, wazne dokumenty i cen-
ng aparature, jakie znajduja si¢ w obiektach placowki o$wiatowe;.
Specyfika ewakuacji I stopnia placowki oswiatowej istotnie determinuje
sposob czerpania z teorii i praktyki zarzadzania projektami. W konsekwen-
cji sposrod zagadnien zarzadzania zakresem na uwage zastuguja zbierane



wymagan, definiowanie zakresu, strukturyzacja dziatan, walidacja zakresu
oraz jego kontrola.

Istotne, aby w toku dziatan zarzadczych dotyczacych zakresu ewakuacji
mie¢ na uwadze oczekiwania interesariuszy, wsrdd ktérych wymienia sie dy-
rekcje placowki, kadre pedagogiczng, personel pomocniczy, wychowankoéw,
rodzicéw/opiekunéw wychowankéw oraz stuzby publiczne (straze pozarne,
Policje, straze miejskie bagdz gminne itd.).

Przyjecie podejscia projektowego pozwala uporzadkowaé zagadnienia
zakresu w rozpatrywanym kontekscie. Liczne narzedzia analityczne oraz
logika ich wykorzystania stwarzaja podstawy pod holistyczne traktowanie
omawianych kwestii, z bezposrednim przelozeniem na bezpieczenstwo
wszystkich uzytkownikéw obiektéw placowek oswiatowych.
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