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NARODOWE SILY REZERWOWE JAKO GRUPA DYSPOZYCYJNA

Wprowadzenie ogélne z socjologii grup dyspozycyjnych

Zagrozenia dla ludzkoSci istnialy zawsze, przy czym wraz z rozwojem spo-
teczefistw jedne zanikaly lub tracily na znaczeniu, inne powstawaly i nabieraly
znaczenia. Wystepujace wspolczednie zjawisko globalizacji przynosi ze sobg w sto-
sunkach mi¢dzynarodowych ale i wewngtrznych zaréwno nowe szanse jak i zagro-
zenia. Z jednej strony przyczynia si¢ ono do rozwoju gospodarczego oraz obnizenia
barier kulturowych, demokratyzacji zycia spotecznego i wzrostu poczucia bezpie-
czefistwa. Natomiast z drugiej strony globalizacja prowadzi do umig¢dzynarodowie-
nia kryzysow wewngtrznych, presji konkurencji $wiatowej, roztamu migdzy elitami
a spoleczefistwem - zubozenia niektorych warstw spotecznych, ostabienia poparcia
spotecznego dla przeprowadzania reform pafstwowych w mtodych demokracjachl.

Zdolnos¢ do definiowania, przeciwdziatania, eliminacji, a takze do usuwania
ewentualnych skutkow wszelkich zagrozen, stanowi podstawowe zadanie zintegro-
wanego systemu bezpieczefistwa panstwa. W systemie bezpieczefistwa narodowego
Rzeczpospolitej Polskiej (RP) sa nastepujace elementy: podsystem kierowania,
podsystemy wykonawcze, a takze System Obronny Pafistwa (SOP). Podsystemy
wykonawcze systemu bezpieczefistwa narodowego dzielg si¢ na podsystem mili-
tarny, paramilitarny i cywilny. Realizacja bezposrednich dziatan eliminujacych
zagrozenia nalezy do szczegélnego rodzaju grup spolecznych, ktorymi sg grupy
dyspozycyjne. Tworzone sg one we wszystkich systemach spotecznych, istniejacych
po to, by przeciwdziata¢ wszelkim zagrozeniom zycia ludzkiego.

Sprecyzowanie znaczenia grupy dyspozycyjnej, wymaga zdefiniowania stowa
dyspozycyjnoé¢. Pochodzi ono bowiem od tacinskiego dispositio, ktdre oznacza
rozporzadzenie, zarzadzenie, polecenie. Dyspozycyjno$¢ oznacza nic innego jak
mozliwos¢ dysponowania czyms$ lub kim§. Ma ona rdwniez dwa sposoby rozumie-
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nia: szerokie oraz waskie. Dyspozycyjno$¢ w szerokim tego stowa znaczeniu, faczy
si¢ z ogolnie przyjetym nastawieniem do typowych dziatan, dla ktérych utworzono
dang strukture?. Z kolei waskie znaczenie dyspozycyjnosci okresla rodzaj peinionej
interwencji na przyktad pod wzgledem szybkoSci czy sposobu dziatania. Grupy
dyspozycyjne sa zatem takimi strukturami spotecznymi, o ktdérych dyspozycyjnosci
mozemy mowi¢ w waskim znaczeniu ze wzgledu na ich wyspecjalizowany i specy-
ficzny charakter dziataf w stosunkowo ograniczonym zakresie?.

Rozwdj i przemiany jakie zachodza na przestrzeni ostatnich lat we wszystkich
grupach dyspozycyjnych spoteczefistwa, daly poczatek nowej subdyscyplinie, czyli
socjologii grup dyspozycyjnych. Jest to dziedzina socjologii o zorganizowanych
strukturach przygotowanych do szybkiego reagowania, ktore sa tworzone w mili-
tarnych, paramilitarnych lub cywilnych systemach w celu wykonywania szczeg6lnych
funkcji zwigzanych z zapobieganiem rozmaitym niebezpieczenstwom zagrazajacym
réznym spotecznosciom lub spoteczefistwu i zasobom danego kraju wraz z prze-
zwyciezaniem takich niebezpieczefistw?,

Przedmiotem badaf tej subdyscypliny socjologii sa m.in. takie problemy jak:
wskazanie roznic pomi¢dzy réznymi grupami dyspozycyjnymi, spoleczne aspek-
ty procesow rekrutacji do poszczegdlnych grup dyspozycyjnych, wigzi spoteczne
powstajace w grupach dyspozycyjnych, a takze zagadnienia zwigzane z aktualnymi
zagrozeniami pojawiajacymi si¢ m.in. w podsystemach ekonomicznych, politycz-
nych, ekologicznych. Wszelkie badania realizowane w zakresie socjologii grup dys-
pozycyjnych sg specyficzne w pordwnaniu z pozostalymi badaniami spofecznymi.
Wigze si¢ to przede wszystkim z dostepem do informacji dotyczacych szczegoto-
wych dziatafi poszczegdlnych grup dyspozycyjnych. Dostep ten jest utrudniony ze
wzgledu na sferg jawnosci, poufnoéci lub tajnosci, obowiazujacej w poszczegdl-
nych systemach’. Pozyskiwanie przez badacza informacji tajnych jest ograniczone,
a takze wymaga uzyskiwania szczeg6lnych zezwolen.

Dziatalno$¢ grup dyspozycyjnych oceniana jest poprzez ich spoleczng skutecz-
nos$¢. Fakt ten wymaga od nich ciagtego rozwoju, doskonalenia, a takze przeobrazen
aktualnych struktur organizacyjnych. Grupy dyspozycyjne powinny mie¢ profesjo-
nalny charakter, zapewniajacy skuteczng realizacj¢ ich wyspecjalizowanych funkcji
zawartych w zalozeniach systemu bezpieczefistwa panstwa. Ponadto funkcjonujg
one we wspomnianych wczesniej podsystemach bezpieczenstwa panstwa, dzielac sie

2 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. UWr, Wroctaw 2012,
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3 Ibidem, s. 40.

4 Ibidem, s. 42.

5 Ibidem, s. 43.
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na: militarne grupy dyspozycyjne, paramilitarne grupy dyspozycyjne, cywilne grupy
dyspozycyjne oraz ochotnicze grupy dyspozycyjne. Przedstawiona typologia grup
dyspozycyjnych pozwala okrefli¢ ich funkcje wynikajace z zajmowanego miejsca
w systemie bezpieczenstwa, systemu organizacji, a takze zakres dziatan podejmo-
wanych na rzecz eliminacji powstajacych zagrozen.

Analiza grup dyspozycyjnych w kontekécie badafi socjologii grup dyspozycyjnych
wymaga przede wszystkim ich wlasciwe] identyfikacji w odniesieniu do systemu spo-
tecznego w jakim funkcjonuja, a takze syntezy wszelkich dokumentéw legislacyjnych,
regulujacych ich funkcjonowanie. Badanie dyspozycyjnoéci cztonkéw konkretnych
grup dotyka wiec sfery profesjonalizmu, a gtéwnym przejawem dyspozycyjnosci jest
funkcja, jaka petnig w przeciwdziataniu i zwalczaniu skutkow zagrozen®.

Geneza wojsk rezerwowych

Doswiadczenia z okresu I. i I1. wojny §wiatowej przekonaly politykéw i wojsko-
wych, ze zagrozenia militarne sg grozne dla bezpieczenstwa pafistwa. Paradoksalnie
utrzymanie pokoju i zapobiezenie wybuchowi kolejnej wojny §wiatowej oparte byto
na strachu, wy$cigu zbrojen i zachowaniu rownowagi sit migdzy blokami militarnymi
Wschodu i Zachodu”.

Nalezy si¢ zgodzi¢ z twierdzeniem J. Babuli, iz potoczne my$lenie, ze armia
zawodowa w obecnej sytuacji jest jedynym i koniecznym rozwigzaniem jest bfedne.
Trzeba natomiast uzna¢, ze jest to jeden z mozliwych sposobdw rozwigzania proble-
mu organizacji sil zbrojnych czasu pokoju. Dyskusja nad tym problemem dotyczyta
wielu aspektow. Nie byla ona prosta, Scieraly si¢ rdzne poglady i koncepcje. Bowiem
przygotowanie i gromadzenie rezerw osobowych jest jednym z najwazniejszych
przedsigwziec realizowanym przez armie wielu krajow Europy i §wiata. W wigkszo-
$ci z nich gtéwnym Zrodiem rezerw osobowych sa byli Zotnierze zawodowi, majacy
okreslone do$wiadczenie zdobyte w trakcie stuzby i przygotowanie profesjonalne
uzyskane w uczelniach wojskowych roznych szczebli. Nalezy podkreslié, ze sposob
przygotowania rezerw osobowych w poszczegolnych krajach ma swoja specyfike.
Wynika ona migdzy innymi z:

- doktryny obronnej;
- mozliwosci ekonomicznych poszczegdlnych panstw;
- tradycji i patriotyzmu spoteczenstwa;

6 Jbidem, s. 41.
7 A. Podolski, Zagrozenia..., op. cit., s. 7.
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- zumiej¢tnosci zabezpieczenia interesOw pafistwa przez ugrupowania nim rzg-
dzace (w tym stanowienia i konsekwentnego egzekwowania prawa)s.
Tworzenie zasobow rezerw osobowych nie jest jednak zjawiskiem abstrakceyj-

nym. Profesjonalne zasoby rezerwowe w postaci Gwardii Narodowej juz od dziesig-

cioleci posiada Kanada i Stany Zjednoczone. Zolnierze pelniacy ten rodzaj stuzby
majg za zadanie pomagac pozostalym grupom dyspozycyjnym np.: przy usuwaniu
skutkdw powodzi, huragandw, a takze przy patrolowaniu granic panstwa. Czton-
kowie Gwardii Narodowe] biora czynny udzial w misjach stabilizacyjnych (Irak,

Afganistan). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczebno$¢ zotnierzy stuzby

czynnej w USA odpowiada liczebnosci osobowych rezerw. Rozpatrujac problema-

tyke wojsk rezerwowych trzeba zachowaé §wiadomos¢, iz zadne pafistwo na terenie

Europy nie jest w stanie, ani nie utrzymuje armii w czasie pokoju, w stanie liczeb-

nym przewidywanym na czas zagrozenia. Z kolei w Wielkiej Brytanii sily rezerwo-

we stanowig nieodlgczng cze$¢ sit zbrojnych. Zasadniczym aktem prawnym w tej

sprawie jest ustawa ,,The Reserve Act” (RFA 1996), ktora weszta w zycie 1.04.1997

roku. Dokument ten normuje caloksztalt problematyki stuzby w rezerwie oraz

okresla prawa i obowigzki zolnierzy rezerwy, a takze ich pracodawcow?. Gtownym
celem funkcjonowania rezerw w Wielkiej Brytanii jest wsparcie wojsk regularnych

w dziataniach na terenie kraju, a takze poza nim. Analiza literatury przedmiotu

wykazuje ponadto, ze cechg wspolng rezerw osobowych wojsk wielu krajow Europy

jest przede wszystkim dazenie do zmniejszenia liczebnosci sit zbrojnych podczas
pokoju, przy réwnoczesnym zwigkszeniu znaczenia rezerw osobowych.

Podstawy legislacyjne powstania Narodowych Sil Rezerwowych

Analiza wspdtczesnego Srodowiska bezpieczefistwa, wykluczajaca zagrozenie
wojng powszechna, obserwacja dziatan wielu krajow takich jak: USA, Wielka Bry-
tania, Dania, Holandia, a takze mozliwo$¢ uzyskania oszczgdnosci finansowych,
spowodowaly powstanie koncepcji utworzenia w Polsce Narodowych Sit Rezer-
wowych. Koncepcja ta jest nierozerwalnie zwiazana z przyjeciem Programu pro-
fesjonalizacji Sit Zbrojnych na lata 2008-2011. Przyjgty w ww. programie projekt
profesjonalizacji oznacza proces jakosciowej transformacji zasadniczych dziedzin

8 K. Nowacki, Geneza powstania Narodowych Sit Rezerwowych [w:] Biuletyn Infor-
macyjny Zarzadu Okregu Towarzystwa Wiedzy Obronnej we Wroctawiu nr 18/2011, s. 38.
9 Ibidem, s. 38.
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funkcjonalnych SZ RP!0, Wprowadzenie Programu miato na celu przyczynic si¢ do
oszczgdnosci finansowych panstwa, a takze stworzy¢ mozliwosci, by Sily Zbrojne RP
mogly w petni realizowa¢ funkcje konstytucyjne, a przede wszystkim zobowigzania
sojusznicze. Podstawowym warunkiem sprawnego przeprowadzenia Programu byto
wczesniejsze wprowadzenie zmian legislacyjnych. Niezbgdne zmiany objely: trzy
nowelizacje ustawy o powszechnym obowiazku obrony RP, dwie o stuzbie wojskowej
zolnierzy zawodowych, a takze zmiang¢ ustawy o zakwaterowaniu sif zbrojnych oraz
nowg ustawe o dyscyplinie wojskowej!!. Najwazniejsza zmiang bylo zrezygnowanie
z armii z poboru na rzecz armii z wyboru. Zasadnicza stuzba wojskowa generowa-
ta przede wszystkim olbrzymie naktady finansowe zwiazane z zakwaterowaniem,
wyzywieniem, a takze innymi potrzebami socjalno - bytowymi. W mysl analizo-
wanego Programu, profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP w kontek$cie Narodowych
Sit Rezerwowych oznacza oparcie zasadniczego uzupelnienia Sit Zbrojnych RP
o dobrowolne rodzaje czynnej stuzby wojskowej, do ktorych bedzie nalezata stuzba
wojskowa rezerwy petniona w ramach Narodowych Sit Rezerwowych!2,

Program profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP zawiera gtowne postanowienia
o przeznaczeniu i funkcjonowaniu Narodowych Sit Rezerwowych. Gtownym aktem
prawnym regulujacym stuzbe w NSR jest ustawa z 21 listopada 1967 r. o powszech-
nym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej] W mysl tej ustawy oraz innych
dokumentéw normatywnych zasoby osobowe rezerwy miaty sktadac si¢ z zotnierzy,
ktorzy petnili wezeSniej stuzbe w jednostkach wojskowych przewidywanych do uzu-
petnienia przez rezerwistow, a takze innych ochotnikéw zamieszkujacych w danym
regionie, pod warunkiem, ze odbyli stuzbe wojskowa. Organy zarzadzajace liczyly
bowiem na zotnierzy, ktdrzy odeszli do cywila w ostatnich latach, zwtaszcza w koficu
czerwca 2009 roku. Posrod pigtnastu tysiecy zotnierzy zwolnionych wtedy ze stuzby
byto wielu ochotnikow, ktorzy chcieli zwigzac si¢ zawodowo z Wojskiem Polskim
(WP). Uwazano wowczas takze, iz do NSR werbowano by réwniez specjalistow, dla
ktorych przeszkolenie przed wyjazdem do stuzby poza krajem nie jest konieczne
(np. tlumacze, archeologowie). Powotywano by ich do jednostek wojskowych tuz
przed wyjazdem na misj¢, a po powrocie do kraju - zwalniano. Zasadniczy trzon
sif rezerwy mieli stanowi¢ zotnierze, bedacy zapleczem kadrowym dla jednostek
wysokiej gotowosci. Rezerwisci, zajmujacy czasowo stanowiska funkcyjnych skie-
rowanych do innych zadaf, zapewnialiby jednostce wojskowej gotowo$¢ bojowa.
Sadzono, ze po pewnym uplywie czasu przygotowywaliby si¢ do stuzby z jednostka

10" http://www.wojsko-polskie.pl/sily-zbrojne-rp/14279,profesjonalizacja-sil-zbrojnych-
rp-w-pytaniach-i-odpowiedziach.html [pobrano 25.06.2013].

11 B, Klich, Czas przefomu, ,,Polska Zbrojna”, Suplement Profesjonalizacji 2010, s. 6.

12 K. Nowacki, Geneza..., op. cit., s. 43.
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poza krajem, zamieniajac niektore stany osobowe pododdziatéw skierowanych na
misje zagraniczne. Z tych zamiaréw zrezygnowano, gdyz ze wzgledoéw oszczgdno-
$ciowych zawieszono nabdr do stuzby nadterminowej oraz do korpusu szeregowych
zawodowych!3, Nabor do stuzby w Narodowych Sifach Rezerwowych otwiera row-
niez mozliwosci dla cywilnych ochotnikéw. Zobligowani sg oni do pozytywnego
zaliczenia czteromiesiecznego szkolenia przygotowawczego. Po zaliczeniu wszyst-
kich niezbednych egzaminéw i komisji lekarskich, kandydat na Zolnierza rezerwy
ma mozliwo$¢ podpisania kontraktu na okres od 2 do 6 lat, po ktorym otrzymuje
karte przydziatu kryzysowego.

Skuteczna realizacja koncepcyjnie zatozonych funkcji, a takze zapewnienie
odpowiedniej liczebnosci rezerw, wymagata stworzenia systemu motywacyjnego dla
kandydatow, ich pracodawcdw, a takze wszelkich regulacji prawnych chroniacych
stosunek pracy zohierzy rezerw. Do najwazniejszych czynnikdw motywacyjnych
zalicza si¢:

*  ochrong uprawniefi pracowniczych: zolnierz rezerwy posiadajacy przydziat
kryzysowy nie moze zosta¢ zwolniony przez swojego pracodawce;

*  pomoc edukacyjna: zotnierz moze ubiegac si¢ o dofinansowanie w przypadku
podejmowania studiéw, kursow;

*  Swiadczenia zdrowotne;

* naleznoSci finansowe: za kazdy dziefi stuzby zotnierz otrzymuje uposazenie,
za pozytywne ukoficzenie ¢wiczen wojskowych zolnierz rezerwy otrzymuje
nagrode pienieznal?.

Wsrod korzysci jakie moga uzyskaé pracodawcy wymienia si¢ gtoéwnie fakt, ze
zolnierz rezerwy wszelkie szkolenia realizuje na koszt wojska, a zdobyte kwalifika-
cje i umiejetnosci stanowi¢ mogg kapitat wykorzystywany w macierzystej instytucji
pracy. Ponadto pracodawca ma prawo ubiegac si¢ o finansowe rekompensaty zwig-
zane z nieobecnoscig pracownika - zotnierza.

Przedstawione uwarunkowania prawne dotyczace podstaw funkcjonowania
Narodowych Sit Rezerwowych mialy zapewnié, ze poczatkowo, tj. na koniec 2010 1.,
NSR bedg liczyly do 10 tys. zotierzy rezerwy. W roku 2011 nastgpi wzrost ich
liczebnosci tak, aby na koniec tego roku osiggnaé poziom do 20 tys. zotnierzy®s,
W rzeczywistosci stanu tego nie udato si¢ osiggnaé, swiadcza o tym dane zawarte

13 'W. Tkaczew, Miejsce Narodowych Sit Rezerwowych w Wojsku Polskim, [w:] Biuletyn
Informacyjny Zarzadu Okregu Towarzystwa Wiedzy Obronnej we Wroctawiu nr 18/2011, s. 46.

14" http://www.kalisz.wku.wp.mil.pl/files/kalisz/file/Narodowe_Sily Rezerwowe Vade-
mecum.pdf [pobrano: 25.06. 2013].

15 http://www.kalisz.wku.wp.mil.pl/files/kalisz/file/Narodowe_Sily Rezerwowe_Vade-
mecum.pdf [pobrano: 25.06. 2013].
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w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli z roku 2011, ilustrujace ze, do 30 kwietnia
2011 r. przydziaty kryzysowe nadano 7.173 zolierzom, tj. 36% planu; do 30 czerwca
2011 r. - 9440 zotnierzom (47%) i do 30 grudnia 2011r. — 13.395 zotnierzom (67%)°.
Uzawodowienie Wojska Polskiego oraz postgpujacy jego proces implikuje prze-
obrazenia w systemie mobilizacyjnym i systemie gromadzenia rezerw!’. Zbieranie
wszelkich do$§wiadczen z zakresu funkcjonowania Narodowych Sit Rezerwowych
stanowi¢ bedzie podstawe do weryfikacji przyjetych zalozen koncepcyjnych, a takze
wdrazania nowych efektywniejszych rozwigzan w Polsce.

Narodowe Sity Rezerwowe jako grupa dyspozycyjna

Omowione wezedniej rodzaje grup dyspozycyjnych wynikaja z uwarunkowan
zawodowych wybranych grup, a takze z aktywnoSci przejawiajacej si¢ w dziataniach
eliminujacych zagrozenia. Pomimo niedoskonatosci pojawiajacych sie w systemie
legislacyjnym i wykonawczym Programu profesjonalizacji, Narodowe Sily Rezer-
wowe sa grupg dyspozycyjng funkcjonujaca w systemie militarnym bezpieczefistwa
pafistwa w szerokim rozumieniu tego stfowa. Jak zostalo wcze$niej wspomniane
znaczenie szerokie oznacza jedynie ogdlne nastawienie do dziatan typowych,
dla ktorych okreslona struktura zostala utworzona. Zgodnie z przyjeta Strategia
Obronnosci RP Narodowe Sity Rezerwowe stanowia wzmocnienie potencjatu wojsk
operacyjnych i wojsk wsparcial®, co prezentuje graficznie ponizszy rysunek.

System System

System
niemilitarny
czyli cywilny

militarny paramilitarny

Rysunek 1. Miejsce NSR w systemie bezpieczefstwa pafistwa

16 http://www.nik.gov.pl/plik/id,3650,vp,4648.pdf [pobrano: 25.06.2013].

17 W. Tkaczew, Miejsce..., op. cit., s. 47.

18 Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia sektorowa do Strategii
Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, s. 20.
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Podsystem militarny w systemach bezpieczenstwa wszystkich krajow Swiata,
sktada si¢ z grup dyspozycyjnych o najwickszej liczebnosci. Wynika to z realizacji
wewnetrznych i zewnetrznych funkcji paistwa, wigzacych si¢ z ochrong suweren-
nosci. Gotowos¢ do realizacji zadan wyznaczonych przez system obronny musi by¢
zachowywana nieustannie, jednak w czasie wolnym od napiec i ewentualnych zagro-
zefi istnieje jedynie potrzeba monitorowania sytuacji geopolitycznej. W sytuacji
braku zagrozenia realnym konfliktem zbrojnym, sily zbrojne posiadaja wydzielone
jednostki, czyli grupy dyspozycyjne, zdolne do natychmiastowego oraz skutecznego
przeciwdziatania potencjalnym i aktualnym zagrozeniom!”.

Gloéwnym celem funkcjonowania militarnych grup dyspozycyjnych jest sze-
roko rozumiana obrona suwerennosci pafistwa®), a w przypadku Narodowych Sit
Rezerwowych ich funkcje obejmuja rdwniez zdolnoé¢ do reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Pozostate czynniki przemawiajace za uznaniem NSR za grupe dyspo-
zycyjng podsystemu militarnego, w szerokim tego sfowa znaczeniu obejmujg fakt
przygotowywania jej cztonkow do gotowosci poswigceenia zycia lub zdrowia podczas
petnionej stuzby. Zotnierz rezerwy decydujacy sie na podpisanie kontraktu musi by¢
$wiadom, ze w przypadku mobilizacji i dziatan zbrojnych moze zgina¢. Swiadomosé,
a takze gotowo$¢ do poswigcen powinna by¢ cechg obecna wsrdd zoierzy rezer-
wy od poczatku podjecia stuzby. Ponadto Narodowe Sity Rezerwowe sg formacja
uzbrojong, w petni umundurowana. Sposdb odbywania stuzby przygotowawczej
oraz pdzniejszych ¢wiczen rotacyjnych odpowiada codziennemu funkcjonowaniu
zolnierzy zawodowej stuzby wojskowe;.

W mysl omawianego wczeSniej Programu profesjonalizacji Narodowe Sity
Rezerwowe jako grupa dyspozycyjna podsystemu militarnego panstwa podlegaja
wszelkim rygorom administracyjnym zwiazanym z uzawodowieniem czynnych sit
zbrojnych. Formacje zbrojne powinny przede wszystkim posiadaé elitarny charak-
ter, niezaleznie od tego w jaki sposob zasilano ich szeregi. W przypadku zotnierzy
rezerwy, nie powinien mie¢ znaczenia fakt czy stanowig oni zasoby osobowe zgro-
madzone z poboru, czy tez sg oni cywilnymi ochotnikami po stuzbie przygotowaw-
czej. Elitarno$¢ oraz prestiz tej grupy dyspozycyjnej powinny wynikac z wartosci
bojowych jakie reprezentuja i respektuja, a takze z osobistych predyspozycji oraz
kompetenc;ji jej cztonkdw. Wysoki poziom uzawodowienia to nie tylko odpowied-
nia rekrutacja i selekcja, ale rowniez umiejetnos¢ samodoskonalenia posiadanych
umiejetnosci i kompetencji. Zotierze Narodowych Sit Rezerwowych, podobnie jak
zolnierze zawodowi powinni doskonali¢ posiadane umiejetnosci, w odniesieniu do
sytuacji zagrozenia. Czfonkowie omawianej grupy dyspozycyjnej powinni posiadac

193, Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., op. cit., s. 63.

20 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., op. cit., s. 52.
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by¢ zdolni do wspotdziatania w grupie. Oznacza to, ze kazdy zolnierz rezerwy musi
znaé swoje miejsce w strukturze wojska i zwigzane z nim funkcje. Stan peinego,
profesjonalnego funkcjonowania grupy dyspozycyjnej systemu militarnego jaka
sa NSR, jest niezmiernie istotnym elementem ich dziatan. Umiej¢tno$¢ ta moze
w sytuacji kryzysowej decydowac o powodzeniu i skuteczno$ci prowadzonej akgji.
Mozna wysung¢ stwierdzenie, ze podnoszenie osobistych kwalifikacji zawodowych
wsrod zotnierzy rezerwy ma wplyw na sprawnos¢ calych rezerw systemu bezpie-
czefistwa panstwa.

Narodowe Sity Rezerwowe sa wiec grupg dyspozycyjna w szerokim znaczeniu
pojecia dyspozycyjnosci. Poniewaz z zatozenia spetniajg przyjete do wykonania
funkcje oraz dziatania na rzecz bezpieczenstwa Polski. Nie obejmuje ich natomiast
waskie znaczenie dyspozycyjnosci, zwigzane z wyspecjalizowanym charakterem,
szybkoscia i intensywnoscia dzialania na wspoiczesnym polu walki.
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