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Streszczenie

Wojskowe oddziaty gospodarcze (WOG) stanowig wspoélczesnie kluczowy element
terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(SZ RP). Ich prawidtowe funkcjonowanie jest wypadkowa wielu réznorodnych czynnikéw,
wsérod ktorych priorytetowa rola przypada wilasciwe przygotowanego personelowi. Zasoby
ludzkie, stanowigce kluczowy potencjat kazdej organizacji, w decydujacych sposob wptywaja
na koncowy wynik prowadzonej dziatalno$ci, oddziatywujac bezposrednio na jej
efektywnos¢.

W artykule scharakteryzowano zadania realizowane przez WOG oraz dokonano
identyfikacji roli i znaczenia zasobow ludzkich dla prawidtowego ich funkcjonowania.
Ponadto przedstawiono wspoétczesne problemy w obsadzie stanowisk szefow stuzb
w wojskowych oddzialach gospodarczych, a takze przedstawiono propozycje w zakresie
wyeliminowanie wystepujacych obecnie w tym obszarze trudnosci.

Stowa kluczowe: logistyka, sity zbrojne, kadry.

Abstract

Military support units (MSU) are nowadays a key element of the territorial logistics
security system of the Polish Armed Forces (PAF).Their proper functioning is the resultant of
many different factors, among which the priority role belongs to the properly prepared
personnel. Human resources, being the key potential of any organization, have a decisive
impact on the final result of the business, directly affecting its effectiveness.

The article describes the tasks implemented by MSU and identifies the role and
importance of human resources for their proper functioning. In addition, contemporary
problems in the position of heads of services in military support units were presented, as well
as proposals to eliminate the current difficulties in this area.
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Wstep

Wojskowe oddziaty gospodarcze (WOG), definiowane, jako specjalistyczne jednostki
bedace dysponentem $rodkow budzetu panstwa trzeciego stopnia, utworzone W celu realizacji
zadan finansowo — gospodarczych na rzecz jednostek wojskowych, stacjonujacych na
obszarze jednego lub kilku g:{au’nizon(')w1 stanowig podstawowy element wspotczesnego
systemu zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP).
Jednostki te $wiadczg kompleksowe ushugi zabezpieczenia logistycznego w garnizonach
W oparciu o wilasny potencjat obstugowo-naprawczy dedykowany stosownie do charakteru
zabezpieczanych jednostek zarowno w czasie pokoju, jak rowniez kryzysu i wojny. Ponadto
na wojskowych oddzialach gospodarczych spoczywa obecnie zasadniczy ci¢zar realizacji
obowigzkow panstwa gospodarza (HNS) w stosunku do wojsk sojuszniczych. Bardzo szeroki
zakres zadan, jakie wspotczesnie realizuja WOG przeklada si¢ bezposrednio na wysokie
wymagania wobec zatrudnionego w nich personelu. Wérdéd wielu specjalistow shuzacych
i pracujacych w WOG szczegélna rola przypada szefom stuzb, odpowiedzialnym za
gospodarke mieniem w zakresie stuzb technicznych oraz materiatowych.

Celem artykutu jest identyfikacja roli i znaczenia szeféw sluzb dla prawidtowego
funkcjonowania WOG oraz proba identyfikacji dziatan pozwalajacych na poprawe sytuacji
kadrowej w obsadzie ww. stanowisk, kluczowych z perspektywy efektywnosci catego
wojskowego systemu logistycznego.

Zakres zadan realizowanych przez Wojskowe Oddzialy Gospodarcze

Funkcjonowanie jednostek w garnizonach i nadmierne obcigzenie dowdodcoéw jednostek
operacyjnych realizacja zadan zaopatrzenia finansowego i logistycznego poddawano
analizom od 1998 roku, w trakcie prac nad eksperymentem ,,Garnizon” i ,,Garnizon 2002”.
Podjete wowczas prace w kierunku optymalizacji funkcjonowania gospodarki jednostek
wojskowych nie weszly w faze realizacyjna. Dopiero w 2005 r. Minister Obrony Narodowej?
powotlat Zespdt resortowy, ktory opracowat ,Koncepcje oddzielenia w wojskowych
jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych”.
Koncepcja zawierala zasadnicze zalozenia w  zakresie przeprowadzenia zmian
w funkcjonowaniu jednostek wojskowych w garnizonach, realizacji ich biezacego
zabezpieczenia w procesie szkolenia wojsk, a takze roli i zadan dowoddcow jednostek
operacyjnych. Kolejnymi przedsiewzigciami bylo przeprowadzenie w latach 2007-2009
programu pilotazowego, ktory zostat przedhuzony do konica 2010 r.® Wnioski wynikajace

YWojskowe oddzialy gospodarcze. Podstawowe zasady funkcjonowania, SG WP — ZPL-P4, s. 2.

Decyzja Nr 106/MON z dnia 18 kwietnia 2005 r. w sprawie powotania Zespotu do opracowania , Koncepcji
oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno
szkoleniowych.

®*Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2006 r. w sprawie wdrozenia programu
pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od
operacyjno-szkoleniowych; Rozkaz Nr 93/Log./P4 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 31 stycznia 2007 r.
w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji
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z dwuletniego okresu trwania programu, zaakceptowane przez Ministra Obrony Narodowej
w dniu 01.03.2010 r., datly podstawe¢ do podjecia prac nad wdrozeniem nowego systemu
w catych sitach zbrojnych. W programie pilotazowym, ktory trwat od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2010 roku, wzigty udziat cztery WOG-i: we Wroctawiu, w D¢binie, Gliwicach
I Ustce. Wnioski byly pozytywne. Na ich podstawie minister zdecydowato przystapieniu do
| etapu reformy logistyki, w ktorej wyniku od1 stycznia 2012 roku zaczeto dziata¢ 14 WOG
-6w*.0Obecnie w strukturze SZ RP funkcjonuja 24 wojskowe oddzialy gospodarcze oraz 12
jednostek wojskowych Sil Powietrznych oraz Marynarki Wojennej pelnigcych tozsame dla
WOG funkcje w tych dwoch rodzajach sit zbrojnych (rysunek 1).
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Rysunek 1. Podziat terytorialny WOG, stan na maj 2018
Zrédto: materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

Wspotczesnie WOG, jako podstawowe ogniwo w terytorialnym systemie kompleksowego
zabezpieczenia wojsk realizuja zadania w zakresie®:

— utrzymania gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej (wylacznie dla wojskowego oddziatu

gospodarczego i jednostek nowo formowanych),

— zabezpieczenia materiatowego,

— zabezpieczenia technicznego,

— zabezpieczenia medycznego,

— zabezpieczenia finansowego (wraz z realizacja zamowien publicznych),

finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych (z pézn. zm.), [Dz. Urz. MON z 2006 r., Nr 22, poz.
293].

* W. Kaleta, Boj si¢ WOG-a, ,,Polska Zbrojna” nr 11/2012, s. 15.

*Decyzja nr 503/MON..., wyd. cyt.
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— infrastruktury wraz z zabezpieczeniem ppoz.,

— zabezpieczenia geograficznego i hydrometeorologicznego,

— zabezpieczenia sprzetu tgcznosci 1 informatyki,

— ochrony i obrony obiektow,

— obstugi administracyjno-biurowej,

— zabezpieczenia obiektow szkoleniowych oraz kulturalno-o$wiatowych,

— bezpieczenstwa i higieny pracy,

— zadan wynikajacych z obowigzkow panstwa gospodarza (HNS — Host NationSupport),
— wspolpracy z instytucjami i Srodowiskami cywilnymi,

— obstugi rodzin,

— zabezpieczenia dziatalnos$ci duszpasterstwa wojskowego,

— zabezpieczenia transportowego jednostek wojskowych,

— obstugi prawnej,

— zabezpieczenia logistycznego jednostek tacznos$ci stacjonarnej w garnizonach.

Jak wynika z ww. przedstawionego zbioru zadan, duza ich cze¢$¢ odnosi si¢ bezposrednio
do wsparcia i zabezpieczenia logistycznego instytucji i jednostek wojskowych. Za te sfere
w WOG odpowiadaja przede wszystkim stuzby logistyczne (pion logistyki) tworzone przez
sekcje: planowania, techniczng 1 materiatlowa. W dwoch ostatnich stuza szefowie

odpowiedzialni za stuzby: sekcja techniczna — uzbrojenia i elektroniki; czotgowo-
samochodowa; tacznos$ci i informatyki; inzynieryjno-saperska i OPBMR (ochrony przed
bronia masowego razenia); inzynieryjno-lotnicza; sekcja materialowa — Zywno$ciowa;

mundurowa; mps (materialéw pednych i smaréw); srodkéw bojowych. Zohierze ci kierujac
odpowiednimi komoérkami organizacyjnymi, realizujg bezposrednio zadania gospodarowania
(zarzadzania) mieniem poszczegblnej stuzby, zgodnie z zatozonym celem przedsigwzied
1 dziatan, w zakresie zabezpieczenia procesu eksploatacji sprzetu wojskowego oraz pokrycia
potrzeb materiatowych Zotierzy, opartych na obowigzujacych przepisach oraz racjonalnych
1 ekonomicznych zasadach dzialania.

Podsumowujac, nalezy podkreslic role, jaka odgrywaja wspotczesnie WOG
w procesie zabezpieczenia logistycznego instytucji i jednostek wojskowych. Dziatajac
w bezposrednim kontakcie z zabezpieczanymi podmiotami stanowia w duzej mierze
o skuteczno$ci 1 efektywno$ci catego wojskowego systemu logistycznego. Nie ujmujac
nikomu waznosci realizowanych zadan warto zauwazy¢, ze w duzej mierze za tzw. gtéwna
dziatalnos¢ WOG odpowiadajg szefowie stuzb. Pelnig oni kluczowa role wsrdd catego
potencjatu ludzkiego realizujagcego w WOG zlozone zadania zapewniajagce warunki do
biezacego funkcjonowania, szkolenia oraz realizacji zadan operacyjnych przez wojska.

Zasoby ludzkie jako kluczowy potencjal wojskowych oddzialéw gospodarczych

W yjeciu klasycznym wsrod zasobow niezbednych do realizacji procesow we wszystkich
typach organizacji wyréznia sic zasoby®: ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne.

5 R. W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2001, s. 37.
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Literatura z zakresu zarzgdzania okres$la zasoby ludzkie, jako ogét wrodzonych i nabytych
wiasciwosci, uciele$nianych, wykorzystywanych i doskonalonych w okresie ich aktywnosci
zawodowej’. Nalezy takze zauwazy¢, ze termin ,zasoby ludzkie” jest pojeciem
wartosciujacym, podkreslajacym istotng role pracownikdw w procesie funkcjonowania
organizacji, ktorzy wplywaja na wykorzystanie innych zasobdéw organizacji (materialnych,
finansowych)®.

Zasoby ludzkie stanowig wirtualnie, komunikacyjnie i ideologicznie najwazniejszy
element w wigkszosci wspotczesnych organizacji. Patrzac z perspektywy czasu, nalezy
zauwazyC, ze zagadnienia dotyczace roli zasobow ludzkich przedsi¢biorstwa ulegly
istotnym przemianom. Jeszcze 20 lat temu nikt nie przypuszczal, ze ekonomia i kultura
korporacyjna tak wiele uwagi bedzie poswieca¢ metodom zarzadzania kapitalem ludzkim,
a w szczeg6lnosci motywacji szeregowych pracownikow, dbaniu o ich poczucie
odpowiedzialno$ci, utozsamiania si¢ z organizacja, w ktorej pracuja, oraz zwigkszania ich
kontrybucji do osigganych przez firmy wynik(')wg.

Wspotczesnie, w sposob szczegdlny zarbwno w wymiarze teorii 1 praktyki, podkresla sie,
ze ludzie pracujacy w organizacji oraz ich wiedza i umiej¢tnos$ci wpltywaja na wykorzystanie
innych zasobow organizacji (rzeczowych 1 naturalnych). Jest to jeden z argumentdéw
przemawiajacy za znaczeniem kapitalu ludzkiego w organizacji. Wszystkie zasoby
organizacji przenikajg sig, a co za tym idzie prawidtowe jej funkcjonowanie jest mozliwe do
osiggnigcia tylko w sytuacji, gdy kapital rzeczowy, naturalny oraz ludzki sa na odpowiednim
poziomie®™.

Z perspektywy prowadzonych rozwaza¢ szczegdlnie istotne wydaje si¢ by¢ umiejetne
zarzadzanie posiadanymi zasobami ludzkimi, ktérem przyswieca szereg celow, z ktorych
mozna wymieni¢''; umozliwienie kierownictwu osiagniecie wyznaczonych celow przez
zaangazowanie adekwatnego personelu; efektywne wykorzystanie mozliwosci 1 umiejetnosci
wszystkich zaangazowanych o0sOb; inicjowanie zaangazowania pracownikow w prace;
kontrolowanie jakosci dziatan; Spajanie i integracja zasad polityki dotyczacej zasobow
ludzkich z planami rozwoju organizacji oraz wpajanie okreslonej kultury; opracowywanie
spojnego zestawu zasad polityki personalnej 1 =zatrudnienia; Stworzenie warunkow
pracy, pozwalajacej na dotrzymanie jakoSci, rozwdj, nowatorstwo, prace zespotowa;
podtrzymywanie gotowosci do elastycznego dziatania w ramach tzw. ,,organizacji zdolnej do
adaptacji” oraz dazenie do jej doskonatosci.

Tozsama sytuacja wystepuje w WOG, w ktorych to wihasnie kapitat ludzki decyduje
o powodzeniu realizowanych zadan. Nalezy przy tym zwréci¢ jednak szczegdlng uwagg, ze
funkcjonujacy obecnie w SZ RP model zarzadzania zasobami ludzkimi nie sprzyja

"Por. S. Sirko, Podstawy zarzqdzania zasobami ludzkimi, AON, Warszawa 2009, s. 10.

 Por. H. Krol, A. Ludwiczynski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego
w organizacji, PWN, Warszawa 2006, s. 54.

® M. Michna, Zasoby ludzkie jako kluczowy czynnik sukceséw w przedsiebiorstwach przysziosci, ,.Zeszyty
Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie” nr 23/2016, s. 131.

107, Ciekanowski, Kapital ludzki najistotniejszym elementem w organizacji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach - Seria: Administracja i Zarzadzanie”nr 101/ 2014, s. 137.

1 W. Harasim, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi i kapitatem ludzkim -www.wsp.pl/file/1191_452254609.pdf
(dostep: 25.05.2018).
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racjonalnemu wykorzystaniu najnowszej wiedzy 1 najlepszych praktyk ksztatcenia
oraz doskonalenia zawodowego w wyznaczaniu na stanowiska stuzbowe. Zmiany systemowe
zabezpieczenia  logistycznego wojsk  spowodowaly  przewarto$ciowanie =~ wymagan
dotyczacych wiedzy i1 umiejetnosci kadr logistycznych, ktérg powinna cechowac kreatywnos¢
oraz wyksztalcenie ogolne, dobre przygotowanie operacyjne, a zwlaszczaspecjalistyczne,
adekwatne do realizowanych zadan na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych SZ RP.
Niezwykle istotny w tym obszarze jest takze fakt tzw. wymiany pokoleniowej kadry
zawodowej w SZ RP, gdzie np. w latach 20112015 odeszto ze stuzby okoto 24 tys. zotierzy
zawodowych, w tym okoto 7900 Zotnierzy korpusu osobowego logistyki (rysunek 2).
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Rysunek 2. Zwolnienia z zawodowej stuzby wojskowej oficerow korpusu osobowego
logistyki w SZ RP w latach 2011-2015

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw z Departamentu Kadr MON.

Reasumujac, nalezy jeszcze raz podkresli¢ role i1 znaczenie zasobow ludzkich dla
prawidtowej realizacji szerokiego zakresu zadan stawianych obecnie przed WOG. Nie mnigj
jednak odnie$¢ si¢ nalezy do niedoceniania w hierarchii rozwoju zawodowego oficerow
korpusu osobowego logistyki stanowisk szefow stuzb, co przektada si¢ bardzo negatywnie na
zainteresowanie stuzbg na ww. stanowiskach pomimo wprowadzenia dla tej grupy Zotnierzy
stalego dodatku finansowego. Jego wysoko$¢ wynoszaca obecnie dla zotnierzy zatrudnionych
w WOG od 0.10 do 0,25 kwoty bazowej (2018 r. 1500 PLN), nie stanowi jednak
zdecydowanej zachety do podejmowania trudu niezwykle odpowiedzialnej stuzby, jaka petnig
oficerowie korpusu osobowego logistyki w WOG.

Wspolczesne problemy w obsadzie stanowisk szefow stuzb w wojskowych oddzialach
gospodarczych

Kazdy brak oddziatywuje negatywnie na prowadzong dziatalnos¢. W sposob szczegdlny
dotyczy to brakow kadrowych, bowiem przektadaja si¢ bezposrednio na dodatkowe

obcigzenie dla zatrudnionego personelu. Jezeli jest to sytuacji chwilowa, to mozna ja
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stosunkowo tatwo zniwelowac, jezeli jednak niedobor ma charakter dlugotrwaty to problem
nabiera szczeg6lnego znaczenia.

Koncentrujac rozwazania na WOG nalezy zwroci¢ uwage na permanentne niedobory
wykwalifikowanej kadry do stuzby na stanowiskach szeféw stuzb w pionach logistycznych
wojskowych oddzialow gospodarczych. Problemy te dotycza wszystkich stuzb, a wystepujace
w ostatnich latach niedobory w skali catych SZ RP wahajg si¢ od kilku do kilkunastu procent
(rysunek 3).
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Rysunek 3. Zestawienie nicobsadzonych stanowisk stuzbowych szefow stuzb
W poszczegdlnych WOG, stan na marzec 2017 r.
Zrédto: opracowanie na podstawie SEW on-line (system ewidencji wojskowej on-line).

Szczegdtowe zestawienie vacatow w WOG, wedlug stanu na kwiecien 2018 roku
przedstawione zostalo w tabeli 1.
Podejmowane w ostatnich latach dziatania majace na celu poprawg ukompletowania
w WOG poprzez pozyskiwanie kandydatow i wyznaczenie na wakujace stanowiska nie
poprawity jednak stanu ukompletowania. Do tego typu dziatan zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim:
— priorytetowe, w miarg posiadanych zasoboéw, uzupelnianie uwalnianych stanowiska
specjalistami z jednostek Inspektoratu Wsparcia SZ (IWsp SZ),
— przekazywanie potrzeb z WOG do innych komponentéw Sit Zbrojnych RP,
— kierowanie na kursy kwalifikacyjne i doskonalgce kandydatow wytypowanych do
wyznaczenia na stanowiska w WOG,
— kierowanie Zolnierzy do wykonywania zadan w WOG do czasu wyznaczenia na
stanowiska stuzbowe,
— zatrudnianie na nieobsadzone stanowisko Zotnierza zawodowego pracownikow wojska
(najczesciej bytych zohierzy zawodowych), ktorzy zabezpieczaja funkcjonowanie
danej stuzby,
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— prowadzenie analiz zasobow rezerw osobowych w terenowych organach administracji
wojskowej, pod katem powotywania z rezerwy bylych zolierzy zawodowych, ktérzy
wyrazg che¢ petienia stuzby w WOG.

Tabela 1. Zestawienie vacatow w WOG, stan na kwiecien 2018
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32 WOGZAMOSC X X X X X X
33 WOG
NOWA DEBA X X
34 WOGRZESZOW X X X
35 WOGRZASKA X X X
2 WOGWROCLAW X X
4 WOGGLIWICE X X X
43 WOG
SWIETOSZOW X X X X X X
44 WOG
KROSNO ODRZANSKIE X X X X
45 WOGWEDRZYN X X X X
X - 0znacza wakat
X - stanowisko o STE ppor./por.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Do najcze¢sciej napotykanych problemow w poszukiwaniu specjalistow do wyznaczenia na
kluczowe stanowiska w WOG naleza:

— bardzo duza odpowiedzialno$¢ materialna i finansowa na stanowiskach o zbyt niskich
stopniach etatowych, nie adekwatnych do zakresu realizowanych zadan
I spoczywajacych na nich odpowiedzialnosci,

— niejednokrotnie przedtuzajace si¢ procedury wyznaczenia ze wzgledu na niespetnienie
przez kandydatow wymogdéw — brak wymaganych kurséw,

— dokonywanie wypowiedzen stosunku stuzbowego zawodowej stuzby wojskowej przez
zoierzy wyznaczonych do WOG,

— ograniczone mozliwos$ci rozwoju stuzbowego w strukturze WOG,

— brak przygotowanych oficerow na stanowiska szefow stuzb w systemie logistycznych
SZRP,

— brak w zasobach rezerw osobowych kandydatow posiadajagcych odpowiednie
kwalifikacje wymagane na stanowiskach w WOG,

— spotykane niezrozumienie problematyki zabezpieczenia logistycznego jednostek Sit
Zbrojnych opartego na wojskowych oddzialach gospodarczych przez dowddcow
jednostek oraz §rodowisko wojskowe w niektorych garnizonach.

Rekapitulujac, nalezy podkresli¢, ze wystepujace permanentne braki w obsadzie stanowisk
szefow stuzb wptywaja bardzo negatywnie na prawidlowe funkcjonowanie WOG.
Podejmowane dotychczas dzialania, majace na celu poprawe ukompletowania WOG
w stanowiska szeféw stuzb nie przyniosty z wielu wzgledow spodziewanych efektow. Jak
wskazuja dotychczasowe doswiadczenia bez radykalnych, systemowych rozwigzan stan ten
bedzie si¢ utrzymywal, rzutujagc negatywnie na poziom wsparcia 1 zabezpieczenia
logistycznego wojsk.

Podsumowanie

Jedng z gléwnych przyczyn braku zainteresowania stuzbg w WOG jest znaczne obcigzenie
zadaniami oraz cigzaca odpowiedzialno$¢ materialna 1 finansowa, co w poroéwnaniu do
réwnorzednych stanowisk stuzbowych w innych jednostkach organizacyjnych sprawia, ze
stuzba w WOG jest ucigzliwa i mato atrakcyjna. Zwigkszenie atrakcyjnosci stuzby na
stanowiskach, gdzie wystepuje duza odpowiedzialno$¢ materialna i finansowa, mogtaby
pozwoli¢ na pozyskanie specjalistow majacych odpowiedniag motywacje do pracy np.:

— uatrakcyjnienia warunkow petnienia stuzby poprzezznaczne zwigkszenienp. statego
dodatku finansowego, jako czynnika motywujacego do pelnienia stuzby na
stanowiskach ,,szefow stuzb”,

— wprowadzenie zmiany w ,Tabeli zaszeregowania do stopni etatowych typowych
stanowisk stuzbowych zohierzy zawodowych w resorcie obrony narodowe;j”,
polegajacej na zmianie zaszeregowania stopni etatowych szefow stuzb w WOG oraz
jednostkach organizacyjnych petigcych funkcje oddziatéw gospodarczych do stopnia
majora.
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Podwyzszenie stopni etatowych stanowisk stuzbowych ,,szefow stuzb” w oddziatach
gospodarczych w znaczacym stopniu podniostoby prestiz tych stanowisk oraz otworzyto
mozliwo$ci rozwoju zawodowego w korpusie osobowym logistyki w ramach WOG.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze w systemowym rozwigzaniu zdefiniowanego w artykule
problemu nalezy réwniez uwzgledni¢ odptyw ze stuzby i przyptyw do stuzby oficerow
korpusu osobowego logistyki. Obecnie gtéwne zrodto uzupetienia pierwszych stanowisk
stuzbowych korpusu oficerow stanowig absolwenci akademii wojskowych, ktorzy nie sa
wystarczajaco przygotowani do objecia tak odpowiedzialnych stanowisk. Warto da¢ im
uprzednio mozliwos¢ zdobycia do$wiadczenia, niezbednychkwalifikacjach 1 umiejetnosci
przed wyznaczeniem na kluczowe z perspektywy WOG stanowiska szefow stuzb.

Zarysowane w materiale problemy wyznaczaja kierunki przysztych badan. Ich
prowadzenie wydaje si¢ by¢ niezbedne z perspektywy doskonalenia calego systemu
logistycznego SZ RP, w ktérych WOG, a w nich szefowie stuzb odgrywaja kluczowa rolg.
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