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Wprowadzenie

Od poczatku transformacji ustrojowej gornictwo wegla kamiennego poddawane byto nie-
mal cigglym procesom restrukturyzacji. Raz po raz opracowywano kolejne programy, ktore
miaty doprowadzi¢ t¢ branze do osiggnigcia trwatej rentowno$ci. Nigdy si¢ to jednak nie
udato. W sumie od 1989 r. kolejne rzady przygotowaty i probowaly wdraza¢ 8 programow
restrukturyzacji, a liczac z aktualizacjami znacznie wigcej. Programy te nie rozwiazaty jednak
probleméw niskiej wydajnosci pracy, przerostow zatrudnienia i nieefektywnego systemu wy-
nagradzania (Informacja o wynikach... 2022). Pewnym wyjatkiem byta tu reforma goérnictwa
przeprowadzona w latach 1998-2002 (Karbownik i Bijanska 2000). Byta to najszersza i naj-
bardziej radykalna reforma (Paszcza 2010), chociaz i ona nie przyniosta pozadanych rezul-
tatow. Dokonano jednak wtedy znacznych redukcji zdolnosci produkcyjnych i zatrudnienia,
budujac mozliwosci do dalszych zmian w celu osiagniecia petnej rentownos$ci. Ta $ciezka nie
byta jednak pozniej kontynuowana.

W latach 2007-2015 gornictwo wegla kamiennego dziatato na podstawie Programu przy-
jetego przez Rad¢ Ministrow w lipcu 2007 roku (Strategia dziatalno$ci... 2007). Program
ten nie okreslal szczegétowych dziatan restrukturyzacyjnych, ale jedynie ogdlne kierunki
dzialalnos$ci gornictwa. Poszczegodlne spotki weglowe miaty same przygotowac wilasne stra-
tegie dziatania na ten okres, ale jak si¢ wydaje, traktowano te zobowigzania jako realizacje
wymogu formalnego, a nie jako potrzebg stworzenia rzeczywistego planu majacego zapewnic
ich ekonomiczng efektywno$¢ (Funkcjonowanie gornictwa... 2017).

1 Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, oddziat Katowice;
ORCID iD: 0009-0007-0842-6494; e-mail: katowice@pte.pl, jpodsiadlo@onet.eu
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W niniejszym rozdziale opisano przygotowany w latach 2014-2015, w ramach wy-
mienionego programu rzagdowego, program restrukturyzacji Kompanii Weglowej SA, kto-
ry byt juz faktycznie programem ratunkowym. Program ten opracowany przy udziale
szeregu firm konsultingowych miat w zatozeniu radykalnie zmieni¢ organizacj¢ i sposob
funkcjonowania kopaln zarzadzanych przez KW SA i uratowaé je od bankructwa. Zapro-
ponowane tam rozwigzania byly na tyle glebokie, iz powinny prowadzi¢ do osiggni¢cia
trwatej rentownos$ci. Proba ta skonczyta si¢ niestety rowniez calkowitym fiaskiem, bowiem
z przyjetych tam celow zrealizowano przewidziane dofinansowanie dostarczone przez spotki
panstwowe 1 konsolidacje kopaln. Z pozostatych zatozen nie udato si¢ wdrozy¢ praktycznie
nic. W konsekwencji reforma ta zostata wigc porzucona. Doswiadczenia zwigzane z budowsg
tego planu oraz probami jego implementacji powinny by¢ jednak brane pod uwagg przy
ewentualnych dalszych dziataniach zmierzajacych do poprawy rentowno$ci gornictwa wegla
kamiennego.

1. Sytuacja Kompanii Weglowej SA w 2015 r.

W pierwszym okresie funkcjonowania siddmego po 1989 r. rzadowego programu restruk-
turyzacji gornictwa z lat 2007-2015 koniunktura na wegiel byta dobra. Stad tez prawdopo-
dobnie wynikato bardzo swobodne podejscie do rentownosci spotek weglowych. Uzyskiwane
wtedy ceny zarowno na rynkach migdzynarodowych, jak i na rynku polskim, byty wysokie.
Ceny wegla energetycznego na rynku krajowym osiagnety swoje apogeum w 2012 roku. Po
czym, po paru latach dobrej koniunktury, w §lad za indeksami mig¢dzynarodowymi zaczety
spada¢. Ceny wegla energetycznego wedtug notowan CIF ARA/API 2 na poczatku 2012 roku
wyniosty: — 102,95/t. USD, ale juz na 1 stycznia 2015 — 58,95 USD/t. Podobnie ksztattowat
si¢ indeks FOB Richards Bay /API 4/. Na 3 stycznia 2012 r. indeks ten pokazywat ceng
105,35 USD/t, a 2 stycznia 2015 — 60,70 (tab. 1). Oznaczalo to spadek w granicach 42%.

Taki rozwoj sytuacji spowodowat w gornictwie catkowite zaskoczenie, tak jakby wahania
rynkowe cen surowcOw nie byly czym$ naturalnym. Po raz kolejny okazato sie, iz gornic-
two nie jest przygotowane do spadku popytu i cen na wegiel. Wczesniej nie wykorzystano
bowiem okresu dobrej koniunktury na dokonanie fundamentalnych zmian i przeprowadzenia
jego spokojnej restrukturyzacji.

Szybko pogarszajacy si¢ stan polskich producentéw wegla kamiennego spowodowat, iz
w 2014 r. zaczgto intensywnie poszukiwac radykalnych rozwigzan, ktore zapobieglyby ban-
kructwu poszczegdlnych spotek weglowych. Wszystkie nasze spotki weglowe znalazly sie
w trudnym polozeniu, jednak najwickszy niepokdj budzita sytuacja Kompanii Weglowe;,
ktoérej skumulowana strata w ciggu trzech lat (2013, 2014, 2015) wyniosta 2,664 mld zt, a wy-
nik w catym okresie 2007-2015 uksztattowat si¢ na poziomie minus 1,847 mld zi (tab. 2).
W ramach prowadzonych wowczas dyskusji powstaty dwie omdwione nizej ratunkowe kon-
cepcje restrukturyzacji KW.
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TABELA 1. Ceny wegla na rynkach migdzynarodowych w latach 2012-2023 w USD wedtug indekséw
ARA CIF/API 2/ i Richards Bay FOB /API 4/, na poczatku kazdego roku

TABLE 1. Coal price on international markets in 2012—-2023 according to the ARA CIF/API 2/ and Richards BAY
FOB /API 4/ indices, at the beginning of each year

Lata API 2 API 3
2012 102,95 105,35
2013 86,15 86,00
2014 83,15 83,05
2015 58,95 60,70
2016 45,75 50,70
2017 85,30 87,30
2018 89,60 95,85
2019 79,15 89,50
2020 50,40 86,20
2021 67,80 90,45
2022 178,25 174,00
2023 115,85% 109,85*
*15.08.2023.

Zrodto: Inwestowanie 2023 oraz Inwestowanie 2023a.

TABELA 2. Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego netto wyszczegdlnionych spoétek weglowych w latach 2007-2015
[miIn ztotych]

TABLE 2. Development of the net financial result of listed coal companies in 2007-2015 [PLN million]

Wyszczegolnienie 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 53(1)2
Kompania Weglowa 11 25 25 31 554 171 | =699 | -1 006 -959 | -1 847
Katowicki Holding 20 8 8 | 31 | 158 | 59 44 | 467| 238| 296
Weglowy
Razem 31 33 114 62 712 230 —655 | -1473 | -1197 | 2143

Zrédto: Funkcjonowanie gornictwa... 2017.
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2. Koncepcja podziatu Kompanii Weglowej na dwie czesci

W tym projekcie Kompania Weglowa miata by¢ podzielona na dwie cze¢$ci, z ktérych jed-
na miala zosta¢ powiazana z Weglokoksem, a druga ze spotkami energetycznymi. Kopalnie
Rybnickiego Okrggu Weglowego (ROW), tj. Jankowice, Chwalowice, Marcel i Rydultowy-
-Anna miaty by¢ wlaczone do Weglokoksu poprzez specjalnie utworzona spotke.

Powie?v I

KWK Ryduttowy - Anna
Leon 111 L
® lx Glowacki

E L2on IV ®
MW

5]

KWK Chwatowice

Powietrzny V

Antoni «

aalll
5]
=R

Marklowice Il

Rys. 1. Kopalnie ROW
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Biznesplanu... 2015

Fig. I. ROW mines

Natomiast kopalnie Bielszowice, Bolestaw Smialy, Halemba-Wirek, Sos$nica, Piast, Po-
koj, Ziemowit miaty by¢ przejete przez koncerny energetyczne. Za takim rozwigzaniem
przemawiat fakt, iz kopalnie ROW dostarczaly wegiel glownie do odbiorcow indywidu-
alnych oraz do Weglokoksu z przeznaczeniem na eksport. Historycznie biorac tylko 15%
produkcji ROW sprzedawane byto do energetyki zawodowej. Z kolei pozostate kopalnie
sprzedawaty wegiel przede wszystkim do energetyki. Zgodnie z tg koncepcja Weglokoks
i koncerny energetyczne powinny dofinansowaé i zrestrukturyzowac przejete kopalnie.
W odniesieniu do pozostatych pieciu kopaln pozostajacych w strukturach Kompanii We-
glowej, tj. Brzeszcze, Centrum, Makoszowy, Piekary i Bobrek przyjeto, iz nie beda one
podlegaty restrukturyzacji, a zostang przeniesione do Spotki Restrukturyzacji Kopaln
(SRK) i zlikwidowane.
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We wrze$niu 2014 r Weglokoks podpisal z Kompania Weglowa list intencyjny w spra-
wie zakupu czterech kopaln ROW 1 rozpoczeto ich doktadna analizg. Kopalnie te w 2015 r.
zatrudniaty w sumie 13 163 pracownikoéw, w tym 2457 na powierzchni, a 10 684 na dole.
Dysponowano tam 24 szybami i 18 $cianami. Wydobycie roczne wynosito 7843 mln t, co
dawato wydajnos$¢ na pracownika na poziomie 596 t. Zasoby operatywne wynosity 492 min t.
Do konca 2014 r zostal przygotowany w Weglokoksie SA, przy udziale McKinsey & Com-
pany kompleksowy Biznes Plan catego przedsiewziecia (Biznesplan.... 2015). Przewidywat
on dziatania w czterech podstawowych kwestiach:

1. Polaczenie czterech kopaln w jeden zaktad gorniczy. Likwidowato to sztuczne gra-

nice pomigdzy kopalniami i stwarzalo mozliwo$¢ optymalizacji procesu wydobycia
i bardziej efektywne wykorzystanie zaktadow mechanicznej przerobki. Umozliwiato
to takze likwidacje 5 szybow i zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych.

2. Restrukturyzacja zatrudnienia. Zalozono w pierwszym etapie zmniejszenie zatrudnie-
nia o okoto 1550 pracownikow do poziomu okoto 11 600. Dawato to wzrost wy-
dobycia na jednego zatrudnionego do 850 t. Nastgpnie za§ w modelu docelowym
wydajnos¢ pracy powinna wynie$¢ okoto 970 ton na pracownika, przy najlepszych
rezultatach w Europie Srodkowo-Wschodniej 1100 ton.

3. Zmiana systemu placy i pracy. Zmiana systemu wynagrodzenia byta ukierunkowana
na zwickszenie jego motywacyjnej funkcji. Zaplanowano takze sze§ciodniowy tydzien
pracy. Caly system wynagrodzen zostat opracowany przy udziale KW i Weglokoksu
przez firm¢ Keystone Consulting.

4. Dzialania rynkowe. Zalozono stopniowg rezygnacj¢ z dostaw wegla do energetyki
systemowej (elektrowni), ze wzglgedu na nizsza uzyskiwang ceng. W zamian zaplano-
wano wzrost udziatu eksportu w sprzedazy oraz maksymalizacje dostaw do cukrowni,
cieplowni, cementowni, chemii przemystowej i odbiorcéw detalicznych.

Przy realizacji wszystkich tych zatozen w 2024 r. i zaplanowanym wydobyciu oko-
to 10 mln ton rocznie, przy koszcie wydobycia jednaj tony, ktory planowano obnizy¢ do
200 zt, EBITDA w 2024 r. powinna wynosi¢ 1086 mld ztotych, a zysk netto 704 mln ztotych.
Koncepcja ta nie zostala jednak zrealizowana ze wzglgdu na negatywna opinie niektorych
zwigzkow zawodowych, a takze ze wzgledu na brak entuzjazmu do tego projektu ze strony
spotek energetycznych.

3. Projekt restrukturyzacji catej Kompanii Weglowej

Po fiasku pomystu restrukturyzacji Kompanii Weglowej poprzez jej podzial Ministerstwo
Skarbu Panstwa podjelo decyzje o glebokiej restrukturyzacji catej Kompanii Weglowej bez
rozdzielania jej na czgsci. Przygotowanie nowego projektu powierzono Weglokoksowi, nato-
miast Biznesplan miata sporzadzi¢ sama Kompania Weglowa przy wykorzystaniu materiatow
i analiz przygotowanych wczesniej przez Weglokoks. Nowy Biznes Plan miat obejmowac
tylko 11 kopaln, tj. Bielszowice, Pokoj, Halemba-Wirek, Bolestaw Smiaty, Piast, Ziemowit,
So$nica, Chwalowice, Marcel, Jankowice, Ryduttowy oraz cztery zaktady: Zaktad Informa-
tyki i Telekomunikacji, Zaktad Elektrocieptownie, Zaktad Goérniczy Robot Inwestycyjnych,
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Zaktad Remontowo-Produkcyjny. Pozostale kopalnie zostaly uznane za trwale nierentowne
i przeznaczone do likwidacji. W rezultacie takich ustalen kopalnie Makoszowy, Brzeszcze,
Ruch Centrum i Anna zostaty przekazane do SRK. Natomiast dwie pozostate kopalnie prze-
znaczone do likwidacji, tj. kopalnie Bobrek i Piekary zdecydowat si¢ zakupi¢ Weglokoks,
poniewaz przeprowadzona analiza pokazata, iz po szybkiej restrukturyzacji moga by¢ one
w pelni rentowne (Podsiadto 2016). W styczniu 2015 r. Weglokoks SA utworzyl specjalng
spotke celowa, ktora nazwano pdzniej Polska Grupa Goérnicza (PGG), do ktorej KW miata
sprzeda¢ wymienione 11 kopaln i 4 zaklady. Zdecydowano takze, iz w nowej spotce Skarb
Panstwa nie bedzie miat zadnych akcji. Spotka ta powinna by¢ wiasnoéciag Weglokoksu i in-
nych spoétek panstwowych, przede wszystkim koncernéow energetycznych.

Podstawowg sprawag w przygotowywanej restrukturyzacji byto dokonanie zmian w fi-
lozofii funkcjonowania gornictwa i uzyskanie dla tej zmiany akceptacji zaldg gorniczych.
W gospodarce rynkowej kopalnie nie sa bowiem po to, aby wydoby¢ jak najwigcej ton wegla,
ale po to, aby wydobywajac wegiel, robi¢ to efektywnie. Nie ilos¢ wydobytego wegla jest
podstawowym miernikiem oceny kazdej kopalni, ale ilo$¢ zawartych w wydobytym weglu
gigadzuli, koszty tego wydobycia i uzyskana na rynku cena sprzedazy. Wysokie koszty wydo-
bycia byty bardzo czesto ttumaczone sigganiem po coraz gtebsze poktady, co musi prowadzié
do zwickszenia naktadow i zmniejszenia rentownosci. Jest to prawda, ale nie moze to by¢
usprawiedliwieniem dla ztego zarzadzania, nieudolnosci czy niedbatosci.

Zmiany w modelu biznesowym PGG zaproponowane wowczas w Biznes Planie miaty na
celu wcielenie w zycie tej filozofii poprzez wprowadzenie kilku zasadniczych przedsigwzigc,
czgéciowo tozsamych dla planu przyjetego dla ROW, prowadzacych do zwigkszenia efektyw-
nos$ci funkcjonowania spotki. Byty to:

1. Selektywne wprowadzenie sze$ciodniowego dnia pracy kopalni przy pigciodniowym
tygodniu pracy dla gornikoww najbardziej rentownych kopalniach i ograniczenie wy-
dobycia tam, gdzie optacalno$¢ produkcji jest nizsza.

Wprowadzenie nowego systemu motywacyjnego pracownikow.

Zwigkszenie poziomu outsourcingu.

Zatozenie gotowosci do odstawienia mocy produkcyjnych.

Optymalizacja kosztéw zakupu.

Wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odej$¢ dla pracownikow powierzchniowych.
Zwigkszenie w wydobyciu sortymentow grubych i koksowych.

Zmiany organizacyjne, mi¢dzy innymi dotyczace kopaln ROW oraz zmiany w modelu
zarzgdzania Grupa.

Powyzsze przedsigwzigcia zostaly oszacowane pod wzgledem skali ich wptywu na ob-
nizke kosztow i zwigkszenie rentownosci. Kluczowe dla restrukturyzacji byto wprowadze-
nie sze$ciodniowego tygodnia pracy kopalni i optymalizacja zatrudnienia. SzeSciodniowy
tydzien pracy jest od lat uznawany w literaturze za niezwykle istotny czynnik zwigkszenia
efektywnosci wydobycia poprzez lepsze wykorzystanie srodkow produkcji, co w rezultacie
prowadzi do obnizenia jednostkowego kosztu wydobycia wegla (Magda i Tinc 2015). Nie-
zwykle wazne bylo takze wprowadzenie nowego systemu wynagrodzen pracownikoéw idace-
go w kierunku zwigkszenia jego motywacyjnej funkcji, przede wszystkim poprzez zwigksze-
nie czesci zaleznej wynagrodzenia od wyniku w catkowitym wynagrodzeniu. W rezultacie
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przeprowadzonych analiz wyliczono woéwczas prognozowane na lata 2017-2022 wskazniki
ekonomiczne dla PGG (tab. 3).

TABELA 3. Wskazniki ekonomiczne prognozowane dla Nowej Kompani Weglowej (PGG), wariant bazowy. Wyniki
finansowe z wariantu optymistycznego

TABLE 3. Economic indicators forecast for Nowa Kompania Weglowa (PGG), base variant. Financial results from
the optimistic variant

Wyszczegoélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wydobycie netto ogdtem
[tys. ] 28 080 28 052 28 052 28 052 28 065 28 065
Wydobycie netto na

. 1 046 1 067 1 085 1 097 1108 1122
pracownika [t]
Cena [PLN/t] cena $rednia 239 252 270 289 290 289
Zatrudnienie $rednie 26 852 26 301 25 851 25 575 25332 25 006
EBITDA [tys. z1] 1990002 | 2143694 | 2515279 | 2983786 | 2913809 | 2846005
Zysk netto [tys. z1] 570 382 663 178 843589 | 1147544 | 1135929 | 1117437

Zrédto: Biznesplan PGG 2016.

TABELA 4. Planowane ceny sprzedazy wegla [PLN/tona]

TABLE 4. Planned coal sales prices

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mialy energetyczne do 194 202 225 244 243 240
energetyki zawodowej
Wegiel energetyczny.

Pozostali odbiorcy:

a) sortymenty grube, 456 468 481 490 499 509
b) sortymenty $rednie, 425 435 447 456 464 473
c) mialy energetyczne, 216 222 244 264 262 260
d) muty. 0 0 0 0 0 0
Miaty na eksport 193 204 227 248 246 245
Wegiel koksowy:

a) sprzedaz krajowa, 305 356 361 370 376 378
b) eksport.

Zrodto: Biznesplan PGG 2016.

Jak wida¢ zaktadano, iz po realizacji przygotowanego programu restrukturyzacji spotka
radykalnie zmieni swoja pozycje finansowa, od wyraznych strat do pokaznego zysku, przy
zatozeniu stosunkowo umiarkowanego wzrostu cen zbytu (tab. 4). Przy czym wzrost cen
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byt zaktadany glownie ze wzgledu na zmiang¢ struktury sprzedawanego wegla. W warian-
cie optymistycznym EBITDA w 2022 r. miata osiagna¢ wielkos¢ 2,8 mld zt, a zysk netto
1117 mld zt. Natomiast w wariancie pesymistycznym w 2022 r. EBITDA miata uksztattowac
si¢ na poziomie 2568 mld zt, a zysk netto 859 zt. Bylyby to imponujgce wyniki, zwlaszcza
gdy wezmie si¢ pod uwage strate w 2015 r. w wysokos$ci 959 mlin ztotych. Zatozono ostroznie
zej$cie z kosztami wydobycia do okoto 200 zt na 1 tone, chociaz wyliczenia wskazywaty na
mozliwo$¢ obnizenia kosztéw nawet ponizej 200 zlotych.

W Tescie Prywatnego Inwestora sporzadzonego w 2016 r. przez firm¢ doradcza Deloitte
stopa zwrotu z inwestycji dla inwestora rynkowego w okresie 5 lat zostala oszacowana na
17,07%. Zostata ona wyliczona na podstawie hipotetycznej wartosci udziatow w PGG na
koniec tego okresu oraz ewentualnych przeptywdw pienigznych w formie dywidendy.

W kwietniu 2016 zostala podpisana Umowa Inwestycyjna pomiedzy Polska Grupa In-
westycyjna Sp z o.0., ktora do tej pory byta w 100% wtlasnoscia Weglokoksu, a nowymi
inwestorami, tj. Funduszem Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw (Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych), Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0., PGE
Gornictwo i1 Energetyka Konwencjonalna SA, Energia Kogeneracja Sp. z 0.0, PGNIG Ter-
mika SA oraz samym Wgeglokoksem SA. W tabeli 5 pokazany jest wktad finansowy po-
szczegblnych wspolnikow oraz ich udziat w kapitale zaktadowym PGG. Lacznie z wezesniej
wlozonym kapitatem przez Weglokoks SA siggat on kwoty 3 mld ztotych.

TABELA 5. Dokapitalizowanie PGG przez poszczegdlnych wspolnikow na podstawie umowy inwestycyjnej
z 26 kwietnia 2016 r oraz ich udziat w kapitale zaktadowym PGG

TABLE 5. Recapitalization of PGG by individual partners based on the investment agreement of April 26, 2016
and their share in the share capital of PGG after recapitalization

ial w kapitale zakk
Wyszczegolnienie Kwota dokapitalizowania Udzial w kapitale zakladowym
w procentach

Weglokoks 216 668 200* 24,6%
Fundus.z I.nwestycp Polskich 300 000 000 10.3%
Przedsigbiorstw
Towarzystwo Finansowe Silesia 400 000 000 13,7%
PGE Gorr.uctwo i Energetyka 500 000 000 17.1%
Konwencjonalna
PGNIK Termika 500 000 000 17,1%
Energia Kogeneracja 500 000 000 17,1%
Razem 2 416 668 200 99,9%**

* Bez poczatkowego wktadu.

** Przed dokapitalizowaniem Skarb Panstwa nabyt od Weglokoksu 1 udziat.

Zrodto: Umowa Inwestycyjna zawarta pomiedzy: Weglokoks SA, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw,
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych, TF Silesia Sp. z 0.0, PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA, Energa Kogeneracja Sp. z 0.0., PGNIG Termika SA oraz Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0.
2016.
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Umowa inwestycyjna zawierata zapisy pozwalajace inwestorom na biezace monitorowa-
nie sytuacji finansowej PGG, tj. efektywnosci operacyjnej, poziomu zadluzenia, ptynnosci
finansowe;j, rentownosci, a w szczego6lnosci na oceng stopnia wykonania biznesplanu. Spotka
zostata zobowigzana do systematycznego przedstawiania w ramach tzw. Pakietu Informacyj-
nego szeregu danych pozwalajacych na biezace monitorowanie sytuacji. Przeglad Pakietu
Informacyjnego mial prowadzi¢ niezalezny doradca pracujacy na rzecz wspolnikow. Okreslo-
no tez caly szereg wskaznikow, ktore pokazywalyby ewentualne naruszenie procesu restruk-
turyzacji. W takiej sytuacji Spotka w ciggu dwoch tygodni od naruszenia miata obowigzek
przedstawi¢ plan naprawczy.

Podpisanie Umowy Inwestycyjnej byto ostatnim elementem przygotowan do rozpoczgcia
catego procesu restrukturyzacji. Dotychczasowa Kompania Weglowa zaprzestata dziatalno-
$ci wydobywczej i zajeta si¢ zbywaniem i likwidacjg reszty majatku oraz sprzedaza wegla
Z Zapasow.

Podsumowanie

Tylko nieliczne przewidziane w Biznesplanie PGG przedsigwzigcia restrukturyzacyjne
zostaly wprowadzone w zycie. Oczywiscie cate uzgodnione dofinansowanie zostalo szyb-
ko wykorzystane. W lipcu 2016 r. przeprowadzono zmiany organizacyjne budujac trzy tzw.
kopalnie zespolone, tj. Ruda, ROW, Piast-Ziemowit i pozostawiajac dwie samodzielne ko-
palnie, tj. Bolestaw Smialy i Sosnica. W kwietniu 2017 r. PGG przejeta majatek KHW SA
w postaci kopaln Mystowice-Wesota, Murcki-Staszic, Wujek oraz czesci kopalni Wieczorek.
To przejecie nie bylo przewidziane w Biznesplanie. Szereg kopaln zostato przekazanych do
SRK, tj. Poko6j, Ruch Slask kopalni Wujek, Wieczorek II, Ryduttowy I, Wesota, Ruch Po-
ko¢j II. Wprowadzone zmiany, to jednak za daleko mato, aby mozna byto méwi¢ o przetomie
prowadzacym do efektywnego funkcjonowaniu kopaln.

Jak si¢ wydaje, szybki wzrost cen wegla poczynajac od drugiej potowy 2016 r. spowodo-
wal, podobnie jak poprzednio, brak motywacji do realizacji najtrudniejszych zadan restruk-
turyzacyjnych. Gwaltownie zwickszyly si¢ natomiast koszty wydobycia, przede wszystkim
z tytulu niekontrolowanego i niepowigzanego z wydajnoscig pracy wzrostu wynagrodzen.
Takie podejscie do tej kwestii ze strony zarzadow spotek weglowych jest do pewnego stopnia
zrozumiate. Nigdy nie mialy one w procesie restrukturyzacji pelnego poparcia wilasciciela.
Pozycja zwiazkéw zawodowych byta zawsze nadmiernie eksponowana. Pdzniejszy spadek
cen kolejny raz pokazat, iz nawet niewielkie zatamanie na rynku powoduje powazne turbu-
lencje w funkcjonowaniu spétek weglowych.

Obecnie poziom wydobycia wegla w PGG jest radykalnie nizszy niz zakltadano.
W 2022 roku wydobyto zaledwie 22,5 min t wegla. W 2023 roku produkcja wegla bedzie
jeszcze mniejsza. Plan sporzadzony na przetomie 2015 1 2016 roku wyznaczat wydobycie na
poziomie 28 min t, przy czym plan ten nie uwzglgdniat wydobycia KHW, ktory w 2017 ro-
ku zostal wlaczony do PGG. Gdyby uwzgledni¢ potencjal wydobywezy KHW wynoszacy
w granicach 8 min t, to w 2022 roku wydobycie w PGG powinno wynie$¢ tacznie ponad
36 mln t. To pokazuje skale katastrofy tego przedsigbiorstwa. Réwnoczesnie gwattownie
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wzrosly koszty wydobycia. Zmniejszenie wydobycia i likwidacja teoretycznie najgorszych
kopaln nie doprowadzity wigc do poprawy rentownosci. Wrecz przeciwnie. Wydobycie na
jednego pracownika, ktore planowano na poziomie 1122 t. (tab. 3), ksztattuje si¢ w grani-
cach 600 t. W rezultacie najwigksza nasza spotka weglowa po raz kolejny jest bankrutem.
Przygotowywane po 2016 roku programy dla gérnictwa nie mowia juz nic o restrukturyzacji
kosztowej gornictwa, ale o jego likwidacji z ogromnymi corocznymi dotacjami budzetowymi.
Jak si¢ wydaje, przyjeto jako pewnik, iz wydobycie wegla w PGG nie moze by¢ optacal-
ne. Tymczasem Polska bedzie jeszcze przez wiele kolejnych lat duzym konsumentem wegla
energetycznego. Bedziemy wigc go importowali lub tez z pieni¢dzy publicznych dotowali
nierentowne wydobycie naszych kopaln. Taki scenariusz bytby najgorszg drogg klimatycznej
przebudowy naszej gospodarki i w konsekwencji przyspieszy on proces likwidacji goérnictwa
wegla kamiennego w Polsce.
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Préba restrukturyzacja Kompanii Weglowej SA w latach 2015-2016

Stowa kluczowe: spotka weglowa, bankructwo, restrukturyzacja, rentowno$¢

Streszczenie: W rozdziale przedstawiono probe restrukturyzacji Kompanii Weglowej SA w latach 2015-2016. Spotka ta
znajdowata sie w tym czasie na krawedzi catkowitego bankructwa. Przy udziale szeregu firm doradczych zostat
przygotowany wéwczas program restrukturyzacji, ktéry w zatozeniu miat radykalnie zmieni¢ organizacje i sposéb
funkcjonowania KW i doprowadzi¢ jg do trwatej rentownosci. Ta préba zakonczyta sie niestety catkowitym fia-
skiem, bowiem z przyjetych tam celéw zrealizowano wtasciwie jedynie przewidziane dofinansowanie dostarczone
przez spotki panstwowe. Z pozostatych zatozen udato sig zrealizowa¢ niewiele. Zabraklo bowiem odwagi i de-
terminacji w wdrazaniu najtrudniejszych zatozen restrukturyzacyjnych. Reforma ta w konsekwencji zostata wiec
porzucona. Doswiadczenia zwigzane z budowg tego planu oraz prébami jego implementacji powinny byé jednak
brane pod uwage przy ewentualnych dalszych dziataniach zmierzajgcych do poprawy rentownosci goérnictwa
wegla kamiennego.

An attempt to restructure Kompania Weglowa SA in 2015-2016

Keywords: coal company, bankruptcy, restructuring, profitability

Abstract: The chapter presents an attempt to restructure Kompania Weglowa SA from 2015-2016. At that time, the
company was on the verge of complete bankruptcy. With the participation of a number of consulting companies,
a restructuring program was prepared, which was intended to radically change the organization and functioning
of KW and lead it to lasting profitability. Unfortunately, this attempt ended in a complete failure, because only
the planned funding provided by state-owned companies was actually achieved. Almost none of the remaining
assumptions were achieved. There was a lack of courage and determination in implementing the most difficult
restructuring assumptions. This reform was consequently abandoned. However, the experience related to the
development of this plan and attempts to implement it should be taken into account in any further actions aimed
at improving the profitability of the hard coal mining industry.



