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Przedsiebiorczos¢ akademicka na przykladzie Uniwersytetu
Harvarda. Transfer doswiadczen dla kreowania bezpieczenstwa

Academic Entrepreneurship Based on the Activities of Harvard University.
Technology Transfer for the Security Discipline

AKageMuyecKoe NpegnpuHNMATETIbCTBO Ha IpuMepe [apBapackoro
yHuBepcuteta. Ilepemaua onbiTa o1s co3gaHmsA 6€30MaCHOCTH

ABSTRAKT

Cel: Celem artykulu jest analiza modelu transferu technologii, jaki funkcjonuje na Uniwersytecie Harwardzkim, oraz wskazanie wybranych
czynnikéw warunkujacych adaptacje niektérych z jego rozwigzan w polskich uczelniach ksztalcacych w obszarze bezpieczenstwa. Wedlug
autorki rozwijajacy sie w Polsce system wspotpracy nauki z biznesem moglby zosta¢ wzbogacony o wybrane i sprawdzone za granica rozwigzania,
dopasowane do istniejacego systemu prawnego w Polsce. Zdaniem autorki uwarunkowania organizacyjne, inwestowanie w zasoby ludzkie oraz
przestrzeganie zasad etycznych w relacjach spofecznych stanowia kluczowe czynniki w rozwoju przedsiebiorczosci akademickie;.
Wprowadzenie: W dobie dynamicznego ksztattowania si¢ gospodarki opartej na wiedzy, jedng z form kreowania bezpieczeristwa jest wspolpraca
réznych instytucji przy tworzeniu innowacji w zakresie przeciwdziatania szeroko pojetym zagrozeniom dla zycia i zdrowia ludzkiego. Wspodtpraca
ta czesto wiaze sie z rozwijaniem tzw. przedsigbiorczo$ci akademickiej, czyli dzialalnosci srodowiska akademickiego - studentéw, doktorantow,
kadry akademickiej, pracownikéw samodzielnych, pomocniczych i administracji na rzecz przeptywu wiedzy i technologii z laboratoriéw do
przedsiebiorstw. Jej rezultatem jest zakladanie przedsi¢biorstw przez pracownikéw uczelni, jej studentéw i doktorantéw na terenie uczelni
lub w jej poblizu. Jednakze efektywno$¢ i sprawnos¢ takiej wspolpracy zalezy od przyjetego przez instytucje modelu transferu technologii.
Wykorzystanie tzw. ,,dobrych praktyk” do tworzenia takiego modelu zalezy od ich zgodnosci z istniejacym systemem prawnym. Adaptacje
wybranych rozwigzan przyjetych przez Uniwersytet Harwardzki musi poprzedza¢ zatem szczegdtowe rozpoznanie ogoélnych uwarunkowan
funkcjonowania macierzystej instytucji, a nastepnie dopasowanie ich do realiéw uczelni.

Metodologia: W artykule zastosowano metode analizy, krytyki piémiennictwa oraz metode wywiadu eksperckiego. Autorka wykorzystata materiaty
wydane przez Uniwersytet Harwardzki oraz przeprowadzita wywiady z kadra zarzadzajaca uniwersyteckiego Biura ds. Rozwoju Technologii.
Whioski: Na podstawie analizy procesu transferu technologii na Uniwersytecie Harwardzkim oraz przeprowadzonych wywiadéw mozna
zauwazy¢, ze adaptacja rozwigzan do polskich warunkéw wymaga uwzglednienia trzech czynnikéw zwigzanych ze sfera organizacyjng (w tym
aspektow prawnych), kapitalem spofecznym oraz etyka w relacjach spolecznych. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie zwigzane
z upowszechnianiem wiedzy oraz podnoszeniem $wiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie uwarunkowan powstawania innowacji
i funkcjonowania uniwersytetow tzw. trzeciej generacji. Wskazano rowniez na potrzebe zmiany nastawienia do zachowan proinnowacyjnych
oraz koniecznos$¢ poszanowania prawa wlasnoéci intelektualnej.

Stowa kluczowe: komercjalizacja wynikow badan naukowych, transfer wiedzy i doswiadczen, przedsigbiorczo$¢ akademicka, bezpieczeristwo
Typ artykulu: studium przypadku - analiza zdarzen rzeczywistych

ABSTRACT

Aim: The purpose of this article is to analyse the Harvard University technology transfer model and indicate selected factors, which condition
the adaptation of some solutions at Polish universities in study areas associated with security. In the author’s view, the emerging system of co-
operation between scientific education and business enterprise requires a need to consider the implementation of some proven solutions and
adaptation of these within existing legal parameters of the state. It is considered that the organisational environment; investment in human
resources and maintenance of ethical social relations are key factors for the development of academic entrepreneurship.

Introduction: In an era of dynamic shaping of the economy, based on knowledge, one approach to the creation of a safe environment is through
co-operation between different institutions with innovative advances to counteract widely recognised dangers to life and health of humans.
Such co-operation is frequently associated with the development of so-called academic entrepreneurship or activity within the academic
environment: graduate and PhD students, academic staff, independent employees, and the support and administrative function involved in the
movement of knowledge and technology from laboratories to business undertakings. The outcome from such activity culminates in a business
start-up by academic stakeholders at the university premises or locations in close proximity. However, the effectiveness and efficiency of such
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co-operation depends on the technology transfer model adopted by the institution. Utilisation of existing so-called “good practice” for the
creation of such a model should be harmonised within prevailing legal parameters. The desire to adapt selected solutions adopted by Harvard
University demands a comprehensive understanding of overall environmental conditions which exist at the parent institution followed by
a suitable adaptation of such conditions to the realities of the target academic institute.

Methodology: This article utilised an analytical approach coupled with a literature review and observation. The author made use of materials
published by Harvard University and conducted interviews with managers from the Office of Technology Development.

Conclusions: Based on an analysis of the transfer process at Harvard University and from information acquired during interviews, one may
deduce that the adaptation of local solutions to the Polish environment requires recognition of three factors associated with the organisation
sphere. These include: legal aspects, social capital and ethical issues in social relationships. It is pertinent to focus specifically on issues associated
with dissemination of knowledge and intensify the awareness of the academic community on matters concerning the conditions for innovation
and development of third generation universities. Additionally, there is a need for behavioural change in context of pro-innovation attitudes and
maintain the respect of intellectual property laws.

Keywords: commercialization of research results, transfer of knowledge and experience, academic entrepreneurship, security discipline
Type of article: case study — analysis of actual events

AHHOTALINA

Ienn: Ienb TaHHON CTaTbU COCTONT B aHAIN3e MOJIE/IN Iepefjaull TeXHOJIOIUY, KOTopas QyHKIMOHMpPYeT B [apBapfickoM yHMBepcUTeTe,
U YKa3aHMM OT/ENMbHBIX (AKTOPOB, ONpPEAEAIONMX AANTAINI0 HEKOTOPBIX PeIIeHNiT B MONbCKUX YHMBEPCUTETAX, KOTOPbIE IIPOBOMAT
obyuenne B chepe 6esomacHocTy. I1o MHeHNIO aBTOPA, B pa3BuBaloLieiics B [To/blie cicTeMe COTPYAHMNYECTBA HAYKIL U1 OM3Heca HeOOXOAMMO
paccMOTpeTh BONPOC NPUMEHEHNA HEKOTOPBIX MPOBEPEHHBIX PEIEHNI 1 X aflalTallii K JIEICTBYIOLIEl TPaBOBOJ CCTEMEe TOCy/japCTBa.
ABTOp CYMTaeT, YTO OPraHM3AIVOHHBIE YCTOBMA, MHBECTUI[MN B YeMOBEUECKNMIT KAIMTAN 1 COOMIOfieHNe STUYeCKNX HOPM B COLMATbHBIX
OTHOLICHNAX SAB/LAITCS KITI0YeBbIMY (GaKTOpaMIU /A pasBUTIA aKaJleMI9eCKOTO IIPeANpUHIMATeIbCTBA.

Baenenne: B smoxy AMHAMIYECKOTO PasBUTIS S9KOHOMUKN, OCHOBAHHON Ha 3HAHVX, OFHON U3 (GOPM CO3[jaHMsl 6E30IIaCHOCTH SBIISETCS
COTPYHIYECTBO PA3MYHBIX MHCTUTYTOB 110 Pa3BUTHIO MHHOBAIMOHHOM JeATeIbHOCTH B chepe MpeynpeXxeHys MIPOKO MOHNMAaEeMbIX
yIpo3 I JKU3HM U 3[0POBbS YeloBeKa. IJTO COTPYAHMYECTBO YACTO CBA3AHO C PA3BUTHEM TaK HA3bIBAEMOrO aKaJeMIYecKOro
IPeIIPUHNMATEIbCTBA, T.€. IeATEbHOCTI aKaJeMIIeCKOTO COO0IeCTBa — CTYAEHTOB, ACIIUPAHTOB, HAYIHBIX COTPYJHIKOB, HE3aBMCUMBIX
COTPY[HUKOB, IOJICOOHBIX COTPYIHUKOB U COTPYAHMKOB aIMMHUCTPAIVN JI/I Iepelad 3HAHMUIT ¥ TEXHOIOTMII 13 TaG0paTOPuil B KOMITAaHUM.
Ee pesynbrarom sABnseTcsa cosfaHue NPefUPUATUIN COTPYAHMKAMM YHMBEPCUTETOB, UX CTYJAE€HTaMM M aclMpaHTaMM Ha TepPUTOPUM
YHMBEPCHUTETA WIN B €T0 OKPECTHOCTAX. TeM He MeHee, 3 PeKTMBHOCTD TAKOTO COTPYAHNYECTBA 3aBICUT OT IIPUHATOIN MOJE/N Mepefadn
TEeXHOMOTMN. VICIIONb30BaHMe TaK HAa3bIBAeMOIl ,,lIePeIOBOI MPAKTUKN IIPU CO3[AHMY TaKOI MOJEN JO/DKHO YUUTBIBATD CYIeCTBYIOIIYIO
IIPaBOBYIO CUCTeMy. [OTOBHOCTb aflalTMpPOBAaTbh HEKOTOpbIE pelIeHMA, IPMHATbIe [apBapACKMM YHMBEPCUTETOM, TpebyeT [eTalbHOIo
paccMoTpeHust 06IMX YCIoBuit GpyHKI[MOHMPOBAHNA ITTABHOTO Y4eOHOTO 3aBefieH s, a 3aTeM afJaiTUPOBAHIE VX B €T0 peasnsx.
Mertoponorus: B faHHOI cTaTbe MUCIIONMb3YeTCA METOJ, aHA/MN3a, KPUTUKM JIMTEPATYPhbl ¥ METOJ], SKCIIEPTHOTO ONpoca. ABTOP MCIIOIb30Bal
MaTepuassbl, OIyOIMKOBaHHbIE [APBAPJCKNIM YHIBEPCUTETOM, U [IPOBE/I MHTEPBBIO C PYKOBOACTBOM YHMBEPCUTETCKOTO JlermapramMeHTa IIo
PasBUTUIO TEXHOIOTUM.

Bpisoppl: Ha ocHoBaHuM aHanmsa Ipoliecca Inepefjady TexHonmornu B lapBapickoM YHMBepcuTeTe M IPOBENEHHBIX MHTEPBbIO MOXKHO
3aMeTUTb, UTO afjaNTaluA pemenuii B [Toblre 3acTaBsgeT HaC y4ecTb Tpy (HaKTOpa, CBA3aHHbIE C OPraHMU3AIMOHHON cdepoil (B TOM umcie
IPaBOBBIE ACIEKTHI), COIMANBHBIM KAaIlUTaIOM 1 COOMIOfieHneM 0OlIeCTBEHHBIX 9Tndecknx HopM. Crefyer o6patuTh 0cob0e BHUMAHIE
Ha BOIIPOCHI, CBSI3aHHbIE C PACIPOCTPaHEHUEM 3HAHMII ¥ IIOBBIIICHJEM OCBEJOMICHHOCTH aKaf[eMIYeCKOr0 COOOILIeCTBa OTHOCUTETILHO
ycnoBuit popMupoBaHuA MHHOBAIWIL ¥ QYHKIMOHMPOBAHMA TaK Ha3bIBaeMbIX YHMBEPCUTETOB TPEThero mokoneHuA. Kpome Toro, ykasaHa
HeoOXOAMMOCTh M3MEHEHNUA OTHOIIEHNS K IIOBEIEHII0, HAIIpaB/IEHHOMY Ha CO3/laHNe MHHOBAINI, a TAK)Ke HeOOXOIMMOCTb YBa)XKaTh IIpaBa
UHTE/IEKTya/IbHOI COOCTBEHHOCTH.

KnroueBble cmoBa: KOMMepLVAIM3aLysl pPe3y/lIbTaTOB HAyYHBIX MCCIEHOBAHMIL, Ilepefladya 3HAHMII UM  OIbITA, aKaleMUuecKoe
IpeAIPUHIMATENIbCTBO, 6€30I1aCHOCTD
Bup craTbu: TeMaT4ecKoe UCCIEOBAHNE — AHA/IN3 PeAJIbHBIX C/Ty4aeB

czo$¢ na trzech etapach: preinkubacji, inkubacji oraz akcele-
racji pomystu. Dzieje si¢ to poprzez: tworzenie regulaminow
komercjalizacji lub innych aktéw na poziomie uczelni regu-
lujacych kwestie dotyczace gtownie wlasnosci intelektualnej;

1. Wprowadzenie

Uczelnie w spoleczenstwie postindustrialnym, oprocz
tworzenia nowej wiedzy, jej przekazywania i upowszechnia-
nia, coraz prezniej realizujg tzw. trzecig misje, jaka jest uta-

twianie przeptywu wiedzy i technologii do $wiata przemystu.
Z tego powodu traktowane sg one jako ,kotwice” wspieraja-
ce regionalny wzrost gospodarczy [1]. Ich dzialalno$¢ maja
determinowac dobro spoleczenstwa oraz odpowiedzialno$¢
spofeczna. Okreslenia, takie jak komercjalizacja badan na-
ukowych, transfer wiedzy i technologii, innowacyjnos¢,
ochrona wlasnosci intelektualnej coraz czgéciej znajduja sie
w uczelnianych regulacjach, co niewatpliwie jest przejawem
akademickiej transformacji. Wedtug J.G. Wissema uniwer-
sytety nadal beda ksztalci¢ i prowadzi¢ badania naukowe,
ale beda tez stanowi¢ centra wiedzy i kompetencji na uzytek
spoleczenstwa, w ktorych decydenci oraz podmioty gospo-
darcze beda poszukiwaé rozwigzan. Powstajg zatem modele
uniwersytetow, okreslane czesto jako uniwersytety trzeciej
generacji [2]. Tego typu uniwersytety wspieraja przedsiebior-
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tworzenie instrumentéw, w tym finansowych, wspierajacych
w zakladaniu firm akademickich; promocje rezultatéw badan
naukowych prowadzonych w jednostkach naukowych (mar-
keting nauki), a takze poprzez wykorzystanie instrumentow
wspierajacych transfer tych rezultatéow do praktyki gospo-
darczej. Sam termin przedsiebiorczoéci akademickiej zostat
szeroko oméwiony w publikacji Innowacje i transfer techno-
logii. Stownik poje¢ pod red. K.B. Matusiaka, w ktérej autor
zwrocil uwage na fakt, iz termin ten pojawil si¢ w ustawie
»Prawo o Szkolnictwie Wyzszym” [3, 4, s. 235]. W artykule 4
ust. 4 czytamy: ,Uczelnie wspotpracuja z otoczeniem gospo-
darczym, w szczegélnosci przez sprzedaz lub nieodplatne
przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojowych przedsie-
biorcom oraz szerzenie idei przedsigbiorczoéci w $rodowisku
akademickim, w formie dzialalnosci gospodarczej wyod-
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rebnionej organizacyjnie i finansowo od dzialalnosci, o kto-
rej mowa w art. 13 i 14”. Dalej w artykule 86 odnajdujemy:
W celu lepszego wykorzystania potencjalu intelektualnego
i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac nauko-
wych do gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢ akademickie:
inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra transferu techno-
logii” [4, s. 235]. Mozna wiec zauwazy¢, ze formalne ramy
tego pojecia sa dosy¢ szerokie iobejmujg calg spotecznoé¢
akademicka. Czesto pojecie to kojarzone jest z zaktadaniem
akademickich firm odpryskowych (spin-off i spin-out), no-
wych przedsigbiorstw tworzonych na bazie wiedzy i rozwia-
zan powstalych w trakcie badan prowadzonych na uczelniach
i w instytucjach naukowo-badawczych [4, s. 14].

Przedsigbiorczo$¢ akademicka moze réwniez dotyczy¢
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarze przeciw-
dziatania r6znym zagrozeniom. Rozwdj cywilizacji i zwigzana
z nim ewolucja spoleczenstwa generuja coraz to nowsze pro-
blemy zwiazane z zachowaniem bezpiecznego $rodowiska.
Bezpieczenstwo, jako kluczowa potrzeba i warto$¢ cztowieka,
zaspokaja potrzeby istnienia, przetrwania, catoéci, tozsamo-
$ci, niezaleznosci, spokoju, posiadania i pewnosci rozwoju
[5]. Zatem transfer technologii ze $wiata nauki do biznesu ma
szczegblne znaczenie w budowaniu bezpieczenstwa, bowiem
zbrojenia i militarnie uwarunkowane badania nie tylko po-
magajg zabezpieczy¢ panstwo, ale takze pozwalajg na wpro-
wadzenie nowych wynalazkéw dla spoleczenstwa [6]. Juz dzi-
siaj mozna zauwazy¢ tworzenie si¢ miedzynarodowych i kra-
jowych konsorcjow, klastrow, ktorych wspoétpraca polega na
gromadzeniu, konstruowaniu nowej wiedzy, innowacyjnych
pomystéw w celu kreowania $rodowiska bezpieczenstwa.
W Polsce zainteresowanie wspdlpracg uczelni z biznesem
jest coraz wieksze Potwierdza to liczba powstajacych centrow
transferu technologii, np. CTT Wojskowej Akademii Tech-
nicznej (edukacja i pomoc w zakresie doradztwa w sprawach
ochrony wlasnosci przemystowej, patentéw i praw autorskich
pracownikom WAT) [7]. Zainteresowanie wspolpraca uczelni
z podmiotami zewnetrznymi wyrazane jest rowniez poprzez
udzial w projektach badawczo-rozwojowych, ktorego przy-
ktadem moze by¢ ,,Zintegrowany system budowy planéw za-
rzadzania kryzysowego w oparciu o nowoczesne technologie
informatyczne” (w ktérym udzial wzigta Akademia Obrony
Narodowej, a za ktory w marcu 2014 roku twdrcy otrzymali
zloty medal z wyrdznieniem) [8]. Nalezy zauwazy¢, ze w Pol-
sce pojawianie si¢ firm akademickich, powotanych w celu ko-
mercjalizacji danego wynalazku, nie jest jeszcze zjawiskiem
powszechnym i szczegétowo omawianym. Prawdopodobnie
jest to zwigzane z szeroko rozumianymi aspektami formalno
-prawnymi, organizacyjnymi, a takze kwestiami dotyczacymi
zarzadzania kapitalem spolecznym oraz etyka w relacjach
spolecznych. Jednak rosngce zainteresowanie przedsiebior-
czo$cig akademicka implikuje poszukiwania w kierunku
optymalnych rozwigzan tworzenia warunkéw do rozwoju in-
nowacji. Z tego powodu istotne moze okaza¢ sie dokonanie
analizy funkcjonowania jednostek organizacyjnych zajmuja-
cych sie transferem technologii i uwarunkowan ich dziatania
w celu ewentualnej adaptacji gotowych rozwigzan w danej
instytucji. Analiza ta pozwoli na wyciagniecie wnioskéw
dotyczacych wdrozenia niektorych elementéw tego modelu
w polskich uczelniach zajmujacych si¢ kreowaniem szeroko
rozumianego bezpieczenstwa. Jest to szczegolnie istotne dla
instytucji, ktore sa w fazie opracowywania strategii rozwo-
ju innowacji, komercjalizacji wynikéw badan naukowych
isg zainteresowane wdrazaniem idei uniwersytetu trzeciej
generacji, czyli uniwersytetu przedsigbiorczego. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze dopasowanie do tych wzorcéw wiaze sie
z uwarunkowaniami na szczeblu regionalnym, pafstwowym,
instytucjonalnym, a takze indywidualnymi do$wiadczeniami
danej jednostki.
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2. Proces komercjalizacji wynalazku -
studium przypadku Uniwersytetu Harvarda

Filozofia, wedle ktérej celem dokonywania odkry¢
i rozwijania wynalazkow jest dobro publiczne, jest reali-
zowana na Uniwersytecie Harwardzkim. Poprzez ,pola-
czenie” $wiata nauki z do$wiadczeniami przedsigbiorcow
-praktykéow oraz doradcéw (zewnetrznych) innowacyjne
pomysly stanowig odpowiedZ na potrzeby spoleczen-
stwa. Szczegdtowa realizacja tych pomystéw zajmuje sie
uniwersyteckie Biuro ds. Rozwoju Technologii (Harvard
University’s Office of Technology Development - OTD),
ktérego jednym z gléwnych zadan jest pomoc w pozy-
skaniu funduszy na badania oraz nawiagzaniu partnerstwa
z przemystem. Biuro uczestniczy réwniez w procesach
patentowania, tworzenia start-upow, szacowania warto-
$ci wynalazku, czy tez potencjatu jego komercjalizacji [9,
s. 3]. Warto nadmienié¢, ze pojecie start-up charakteryzuje
etap rozwoju przedsiebiorstwa i jest ono rozumiane jako
przedsiebiorstwo, ktore dopiero rozpoczeto dziatalno$¢,
niezaleznie od jego wielkosci. Najczeéciej jednak jest to
male przedsigbiorstwo. Na tym etapie firma nie sprzedaje
jeszcze swoich produktéw komercyjnie. Nowo utworzona
firma - istniejgca zazwyczaj nie dluzej niz rok, rozwija
produkt i kompletuje dane marketingowe [10].

Podstawg dzialalnosci Biura ds. Rozwoju Technologii jest
tak zwany Bayh-Dole Act z 1980 roku (wystepujacy réwniez
pod nazwa The Patent and Trademark Amendments Act),
zezwalajacy uniwersytetom na komercjalizacje wynalazkow
rozwijanych w procesie badawczym. Warto zaznaczy¢, ze
od ponad dwudziestu lat misji tego uniwersytetu przyswie-
cajg takie warto$ci jak utylitaryzm i dobro spoteczne. Zatem
wsparcie dla naukowcéw udzielane jest we wszystkich sta-
diach rozwoju technologii i jej transferu do przemystu.

Zgtoszenie pomystu do harwardzkiego Biura ds. Rozwoju
Technologii poprzedzone jest zapoznaniem si¢ z procedura-
mi zwigzanymi z transferem technologii. Zaprezentowany
nowy pomyst od razu podlega ochronie wlasnosci intelek-
tualnej. Prowadzone sg réwniez dodatkowe badania w celu
weryfikacji koncepcji. Na dalszym etapie nastepuje ochrona
patentowa oraz marketing wynalazku: licencjonowanie, pod-
pisanie porozumien/umoéw na temat prowadzenia badan lub
zakladanie nowej firmy (start-up). Finalnym kaskadowym
efektem jest pojawienie sie nowego produktu, ktory przyczy-
nia si¢ do stworzenia nowej wiedzy, technologii, a w koncu
produktu, jego nowego zastosowania, kreowania wartosci,
wplywu spofecznego i gospodarczego, a takze generowanie
nowych badan. Sciezke rozwoju wynalazkéw na Uniwersyte-
cie Harvarda ilustruje ryc. 1.

Mozna zauwazy¢, ze jest to uniwersalny schemat po-
stepowania, ktory moze by¢ zaadoptowany przez dowolna
uczelnig, realizujaca zdania za posrednictwem podmiotéw
zewnetrznych.

W wywiadzie przeprowadzonym z dyrektorem har-
wardzkiego Biura ds. Transferu Technologii, Davidem Pru-
skinem dzialalno$¢ omawianej jednostki organizacyjnej jest
takze skoncentrowana na zabezpieczaniu interesu uczelni,
jednocze$nie respektujac przy tym zasady otwartosci i nie-
zalezno$ci srodowiska akademickiego. Ustanowiona w tym
celu polityka uniwersytetu dotyczaca wlasnoéci intelektu-
alnej chroni nowe pomysty, dziatania lub wynalazki przed
nieuprawnionym wykorzystywaniem, a takze umozliwia
sprzedaz, kupno lub licencjonowanie prawa wiasnoéci (we-
dlug tej polityki udzialy pomiedzy wynalazcg a uczelnig sg
réwne, wynoszg 50/50). W opinii Pruskina klarowne uregu-
lowanie kwestii prawnych pomiedzy wszystkimi stronami,
analizowanie potencjalu pomystu, wskazywanie szans i za-
grozen, silnych i stabych stron, prognozowanie rozwoju wy-
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nalazku stanowig kluczowe kwestie we wspdtpracy. Wspol-
praca ta wiaze sie z uplywem okreslonego czasu, ktory nie
zawsze wplywa korzystanie na cale przedsiewziecie. Przed
wdrozeniem innowacji moze doj$¢ do ujawnienia pomystu
i przejecia go przez inng osobe lub podmiot. Aby zapobiec
tego typu ewentualnym nieetycznym zachowaniom oraz
»wypelni¢ luke” pomiedzy wczesng a pdzna fazg weryfika-
¢ji pomystu (tzw. proof-of-principle oraz proof-of-concept),
w uczelni powotano Fundusz dla Akceleratora Rozwoju
Przedsigbiorczoéci (Technology Development Accelerator
Fund) [11]. Warto nadmieni¢, ze w fazie proof-of-principle
prowadzone s3 badania przemystowe i stosowane, dokony-
wana jest wstepna ocena potencjalu projektu, analiza oto-
czenia konkurencyjnego, nastepuje zdefiniowanie planu
badawczego i pierwszych kamieni milowych rozwoju pro-
jektu. Natomiast faza proof-of-concept — to zwykle realizacja
badan przemystowych i stosowanych, ktorych wyniki - je-
$li s3 pozytywne — w typowych sytuacjach umozliwig petne
zgloszenie patentowe lub przejécie do fazy miedzynarodo-
wej zgloszenia pierwszenstwa w trybie Patent Cooperation
Treaty — PCT, czyli Ukfadu o Wspélpracy Patentowej [12]).
Dzigki wspomnianemu Funduszowi projekty moga by¢
wspomagane juz w poczatkowej fazie ich rozwoju (czyli na
etapie weryfikacji konceptu). Rozwigzanie to okazato sie ko-
rzystne, o czym moga $wiadczy¢ dane statystyczne: w latach
2007-2009 Fundusz wsparl 23 projekty, a catkowita kwota
dofinansowania wyniosta ponad 4 miliony dolaréw. Pro-
pozycje wsparcia projektow z wydzialéw sa oceniane przez
specjalny komitet, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele
przemystu oraz biznesu [9, s. 20].

Do zalet wspdtpracy z Biurem ds. Rozwoju Technologii
zaliczajg si¢: nowe wynalazki, realizowane s3 nowe patenty,
partnerstwo oraz szerokie mozliwo$ci wspoélpracy, nowe po-
rozumienia/umowy, nowe formacje przedsiebiorstw, wzrost
gospodarczy, tworzenie miejsc pracy, korzysci dla spoteczen-
stwa, zysk finansowy (tantiemy).

18

2.1. Od pomystu do wynalazku

Pierwszym krokiem do komercjalizacji wynalazku jest
zgloszenie pomystu do Biura ds. Rozwoju i Technologii (kt6-
re zapewnia jego ochrone prawng). Procedura zgloszenia jest
realizowana poprzez wypelnienie specjalnego formularza on-
line, w ktérym nalezy uwzgledni¢ opis wynalazku, jego za-
mierzone zastosowanie komercyjne, osoby i instytucje/orga-
nizacje, ktére beda uczestniczy¢ w jego rozwijaniu oraz zrodla
finansowania. Zgloszenie patentowe zapewnia ochrone war-
toéci intelektualnej, z ktorg rozwdj wynalazku moze zosta¢
pomyslnie sfinalizowany. Warto zaznaczy¢, ze Uniwersytet
Harvarda generuje takze inne przedmioty ochrony wlasnosci
intelektualnej, takie jak publikacje akademickie i materialy na
temat nieopatentowanych jeszcze pomystow.

Kazdy pomyst poddawany jest wnikliwej ewaluacji pod
katem jego opatentowania. Jednocze$nie, aby nie obnizy¢
jego potencjalnej warto$ci komercyjnej, prowadzone jest
poradnictwo na temat sposobéw unikania zbyt wczesnego
ujawnienia informacji stronom trzecim. Ujawnienie pomystu
jest rozumiane bardzo szeroko i moze nawet dotyczy¢ niefor-
malnych rozméw czy wymiany korespondencji e-mailowej,
prezentacji oraz jakiejkolwiek publikacji. Biuro dokonuje
rozpoznania, czy opublikowanie lub prowadzenie dyskusji
naukowej na temat danego pomystu jest uzasadnione, czy
tez potencjalnie szkodliwe. Od stopnia zachowania tych in-
formacji zalezy bowiem przyznanie prawa patentowego. Sam
pomysl nie stanowi jednak wynalazku. Aby wynalazek mogt
by¢ opatentowany, powinien by¢ w zgloszeniu przedstawiony
w sposdb zrozumialy i opisywaé problem, jaki ma rozwiazaé
oraz sposob jego rozwigzania. Takie przedstawienie powinno
uwzglednia¢ techniczng realizacje pomystu.

W kwestii samej definicji wynalazku, harwardzka polity-
ka wlasnosci intelektualnej opisuje go jako pomysl, odkrycie
lub wiedze proceduralng (tak zwane know-how), ktéra moze
by¢ opatentowana lub posiada potencjat do opatentowania [9,
s. 6]. Moze by¢ to nowa metoda z mozliwoscig zastosowania,
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zestawienie skfadnikéw lub aparat charakteryzujacy sie uni-
katowymi wiasciwosciami. Jakakolwiek technologia, ktdra jest
zwigzana z wynalazkiem lub go wspiera, jest uznawana za czes¢
wynalazku. Wynalazek ma przynosi¢ wymierne korzysci dla
jego uzytkownikéw. Warto wspomnie¢, ze w Polsce Ustawa z
dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnosci przemystowej (Dz. U.
22003 1. Nr 119, poz. 1117 z p6zn. zm.), podobnie jak inne usta-
wy na $wiecie dotyczace dziedziny wlasnosci przemystowej, nie
definiuje pojecia wynalazku. Ustawa ta wskazuje natomiast, na
jakie wynalazki moze by¢ udzielona ochrona [13]. Z pojeciem
wynalazku laczy sie osoba wynalazcy, ktéra jest definiowana
jako osoba, ktorej pomysly oraz prowadzone eksperymenty sa
zwigzane z koncepcja wynalazku. Moze by¢ to rowniez osoba,
ktora wlozyla znaczacy wklad w rozwdj wynalazku, gdyz sam
wynalazek moze by¢ efektem pracy wielu oséb. W harwardz-
kim $rodowisku akademickim termin wynalazca moze odnosi¢
sie rowniez do osoby, w ktdrej gestii jest laboratorium — miejsce
rozwijania wynalazku, studentéw, ktérzy prowadza prace ba-
dawcze oraz autoréw publikacji dotyczacych wynalazku [9, s. 6].

2.2. Ochrona wynalazku

Jesli wynalazek ma podlega¢ komercjalizacji, musi zosta¢
poddany ochronie. Patent jest najpewniejsza formag ochrony
wynalazku. Wedlug amerykanskiego prawa patent zapobie-
ga wytwarzaniu, wykorzystywaniu lub sprzedazy wlasnosci
intelektualnej przez 20 lat, liczac od daty zgloszenia, wiacza-
jac zroznicowane okresy ochrony jurysdykeji za granicg. Ten
okres wylacznosci stanowi zachete do komercjalizacji, ponie-
waz jest wystarczajaco diugi do przeprowadzenia niezbednych
inwestycji w zakresie rozwoju oraz marketingu. Licencjonowa-
nie prawa patentowego na partneréw z sektora komercyjnego
moze zainicjowa¢ wspdlprace, sprzyjajaca dalszemu rozwoju
projektu. Biuro ds. Rozwoju Technologii doradza w sprawach
opatentowania wynalazku. Aby wynalazek moégt by¢ poddany
opatentowaniu, musi spetnia¢ trzy zasadnicze kryteria [11]:

1)uzytecznosci (useful) — wynalazek musi posiadac prak-
tyczny wymiar; stanowi to duze wyzwanie dla wynalazcy;

2)nowosci (novel) — czyli r6zni¢ sie znaczaco od pomystow
lub innych materialnych wytworéw; ktére sa juz znane, wy-
korzystywane lub opatentowane. Wynalazek moze zawiera¢
znane juz cechy i by¢ wykorzystywany w nowatorski sposob
w istniejacych warunkach. Nowatorstwo wynalazku moze
zosta¢ narazone na przedwczesne ujawnienie lub opdznienie
w zwigzku z szeroko pojetymi bezprawnymi dziataniami;

3)nie moze by¢ oczywisty (non-obvious) dla osoby, ktéra
zajmuje si¢ podobna problematyka. Poniewaz okreslenie
»0czywistoéci” moze ulega¢ swobodnej interpretacji, to
kryterium podlega dyskusji.

W sytuacji, gdy wynalazek spelnia warunki opatentowania,
Biuro ds. Rozwoju Technologii zglasza go do wlasciwego urzedu
patentowego (U.S. Patent and Trademark Office), ktory publi-
kuje aplikacje patentowg w terminie 18 miesiecy po dokonaniu
zgloszenia. W Stanach Zjednoczonych zgloszenie patentowe
musi by¢ dokonane w ciaggu jednego roku od pierwszej publika-
¢ji na jego temat lub jego ujawnienia. Aby zachowa¢ miedzyna-
rodowe prawa patentowe, zgloszenie patentowe musi pojawic sie
przed jakakolwiek formg ujawnienia lub opublikowania infor-
magcji na temat wynalazku. Samo okreslenie patent oznacza na-
rzedzie komercyjne do ochrony wynalazku poprzez przyznanie
wiadcicielowi monopolu (trwajacego najdtuzej 20 lat) na tech-
nologie. Na Uniwersytecie Harvarda, pomysl, odkrycie lub wie-
dza proceduralna (know-how) moga zosta¢ opatentowane wraz
ze zwigzang z nimi lub wspierajacg je technologig. Patentowane
sa dzialania, maszyny, sktadniki, kompozycje substancji, metody
wytwarzania wraz z ich nowatorskimi udoskonaleniami istniejg-
cych juz tego typu wynalazkéw. Zgloszenie patentowe jest w for-
mie portfolio. Zawiera ono abstrakt, rozprawe na temat ostatnich
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osiagnie¢ w dziedzinie wynalazku, a takze szczegélowy opis wy-
nalazku, wlaczajac przyklady oraz grafike. Zgloszenie takie jest
dopelnione sktadanym pod przysiega oswiadczeniem [9, s. 7].

2.3. Marketing wynalazku oraz wspolpraca
z przemyslem

Wprowadzenie wynalazku na rynek wymaga eksperty-
zy, szeroko ujmowanych zasobow oraz efektywnej sieci po-
wigzan biznesowych. Biuro ds. Rozwoju Technologii wspot-
pracuje z wydziatem uczelni w celu dokonania oceny, czy
wchodzi¢ w partnerstwo z istniejacg juz na rynku firma, czy
tez zawiaza¢ nowg firme (start-up). Kazda z tych $ciezek po-
siada swoje zalety oraz wyzwania. Bez wzgledu na to, ktdra
$ciezka zostala wybrana, Biuro udziela wsparcia decyzyjnego
i pomaga wynalazcy podczas calego procesu wprowadzania
na rynek. Wynalazek otrzymuje ,,opakowanie’, definiowana
jest grupa docelowa odbiorcéw, oszacowana zostaje wartos¢
produktu (propozycja dotyczaca technologii i przygotowania
prospektu mozliwoéci dla potencjalnych partneréw oraz/lub
inwestoréw wyszukanych z sieci kontaktéw i powigzan biz-
nesowych, o wyborze ktérych wynalazca moze wspotdecydo-
wac). Nastepuje wstepna dyskusja i analiza najlepszej $ciezki,
czesto podczas specjalnie zorganizowanych spotkan, podczas
ktorych wszelkie informacje, prezentacje wynalazcow prze-
kazywane sa poufne. Dla samych wynalazcow wskazane jest
nawigzanie kontaktu najpierw z Biurem ds. Rozwoju Techno-
logii, a dopiero potem z potencjalnym inwestorem.

Kolejnym krokiem w procesie wprowadzania wynalazku lub
produktu na rynek jest rozwijanie porozumien/umow dotyczacych
transferu technologii z partnerem przemystowym, uznanym przez
Biuro za optymalnie zdolnym do komercjalizagji technologii. Bio-
rac pod uwage charakter technologii oraz inne czynniki, ktére zo-
stajg poddane analizie, najlepszym partnerem moze okazac si¢ za-
réwno istniejace juz na rynku przedsiebiorstwo, jak i firma start-up.

2.3.1. Licencjonowanie

Licencja to narzedzie poprzez ktore osoba dzierzaca prawa
intelektualne przyznaje drugiej stronie pozwolenie posiadanie
czedci lub wszelkich praw wlasnoéci, niezaleznie od tego, czy
wynalazek zostal opatentowany. Licencje zazwyczaj przyjmuja
forme uméw pisanych okreslajacych prawa i obowiazki kazdej ze
stron wynikajacych z umowy. Moga one by¢ zastrzezone. Podczas
negocjowania licencji, Biuro zawsze zachowuje prawo wykorzy-
stania wynalazku na cele niekomercyjne na Uniwersytecie Har-
wardzkim i poza nim [11]. W zakres wspolpracy z przemystem
wchodzi licencjonowanie. Dlatego Biuro ds. Rozwoju Technolo-
gii negocjujac warunki korzystne dla wszystkich stron: wynalaz-
cy, uniwersytetu, partnera oraz dobra publicznego, bierze czynny
udzial w rozmowach na temat umowy licencyjnej (z przyzna-
niem praw lub wylaczeniem praw), jej zakresu, szczegotowych
zobowigzan posiadacza licencji wzgledem Uniwersytetu Harvar-
da, a takze zobowigzan finansowych wobec Uniwersytetu.

2.3.2. Nowa firma (start-up)

Powstanie wynalazku moze implikowaé potrzebe utwo-
rzenia firmy typu start-up. Biuro ds. Rozwoju Technologii
wowczas pomaga ocenié, czy wybrana $ciezka jest najlepsza
do komercjalizacji wynalazku. Dokonuje tego na podstawie
analizy réznorodnych czynnikéw, takich jak:

o potencjal technologii w zakresie przygotowania platfor-
my dla réznorodnych mozliwosci rynkowych,

o obecno$¢ konkurencji,

o ograniczony interes firm w zakresie licencjonowania
produktu,

o dostep do kapitalu udziatowego, wraz z wkladem i do-
tychczasowymi osiggnigciami potencjalnego inwestora,
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« poziom zaangazowania inwestora w proces komercjalizacji,
o obecno$¢ biznesowego ,,championa” dla technologii i no-
wego przedsiewzigcia,
o zespOl zarzadzajacy zaproponowanym start-upem.
Wedlug praktykéw z Uniwersytetu Harvarda powolanie
firmy start-up ma uzasadnienie wtedy, gdy prawo wiasnosci
intelektualnej jest nie do podwazenia, kiedy technologia po-
siada zastosowanie na szerokg skale, kiedy brakuje podobne-
go rozwiazania w przemysle oraz kiedy wynalazca zamierza
bardzo aktywnie partycypowaé w rozwijaniu wynalazku.
Potencjalne zalety takiej firmy to wigksze zaangazowanie
w technologie, zwigkszone szanse, aby sta¢ si¢ udziatowcem.
Rozwigzanie to wigze sie jednak z wiekszymi wydatkami na
rozwoj podstawowej technologii. Potencjalne wyzwania/nie-
dogodnodci to takze: czasochfonnosé¢ tworzenia spotki, nie-
stabilno$¢ finansowa, konflikty w kwestii udziatéw, trudnosci
w rekrutowaniu kadry zarzadzajace;.

2.3.3. Badania sponsorowane przez przemyst

Biuro ds. Rozwoju Technologii odpowiada réwniez za spon-
sorowanie przez podmioty zewnetrzne badan prowadzonych na
wydziatach. Umowy dotyczace sponsorowanych badan (Indu-
stry Sponsored Research Agreement, ISRA lub Research Col-
laboration Agreements — RCAs) sa nieodlaczng czedcig czyn-
nosci zwigzanych z przyznawaniem licencji. Gromadzona przez
Biuro wiedza na temat rynku, kontaktéw biznesowych oraz
umiejetnoé¢  kultywowania iutrzymywania produktywnych
relacji z biznesem, pozwala na udzielanie pomocy w formie $ci-
stej wspdlpracy, nawet w przypadku, kiedy komercjalizacja jest
sprawg odleglej przyszlosci. Taka wspdlpraca zawiera strategie
sojuszu z przemystem. Sojusz ten polega na podejmowaniu roz-
norodnej wspolpracy badawczej, az do stworzenia masy kry-
tycznej i przeprowadzeniu istotnych dla sponsora badan. Biuro
przyktada ponadto duza wage do nieograniczania praw wyna-
lazcy w zakresie prezentowania i publikowania wynikéw badan.

Polityka Biura w odniesieniu do polityki wlasnosci intelek-
tualnej oraz polityki Uniwersytetu moze odnosi¢ sie do dzia-
talnosci podejmowanej na Uniwersytecie Harvarda, wlaczajac
badania sponsorowane i zarzadzanie konfliktami interesow.

2.4. Rodzaje umow

Dokfadne planowanie procesu komercjalizacji wynalazku,
wykwalifikowanej kadrze zarzadzajacej oraz dobrze skonstru-
owanymi umowami/porozumieniami, badacze z Uniwersy-
tet Harvarda oraz partnerzy przemystowi moga nawigzywacé
wspdlprace. Umowa jest skonstruowana tak, aby odpowiadata
potrzebom wszystkich stron: wynalazcy, uniwersytetu oraz part-
nera przemystowego. Wyrdznia si¢ nastepujgce podstawowe typy
umoéw negocjowanych przez Biuro ds. Rozwoju Technologii [11]:

1. Umowy o poufnosci Confidentiality Agreements (CDAs)
lub Non-Disclosure Agreements (NDAs), ktore stosowa-
ne sg w celu ochrony wiasnosci intelektualnej wynalazku.

2.Umowy w zakresie sponsorowanych badan Industry

Sponsored Research Agreements (ISRAs) lub Research

Collaboration Agreements (RCAs). ISRA okre$la warun-

ki, w ktoérych sponsorzy wspieraja prowadzenie badan

na danym wydziale. RCA jest podobnym typem umowy,
jednak sponsor jest réwniez zaangazowany w prowadze-
nie badan. Biuro zapewnia, Ze obydwa rodzaje uméw

w pelni zabezpieczajg interesy badaczy w kwestii jakiej-

kolwiek ingerencji ze strony sponsora w prowadzenie

oraz publikowanie rezultatéw badan.

3.Umowy wewnatrz instytucjonalne Inter-Institutional

Agreements (IAAs) okreslajg warunki, w jakich dwa lub po-

nad dwa uniwersytety lub inne instytucje beda wspdtpraco-

wac z podmiotami rynku licencjonowa¢ i dzieli¢ dochody
pochodzace ze wspodlnie dzierzonej wlasnosci intelektualnej.
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4. Umowy licencyjne Licence Agreements okreslaja warun-
ki oraz zakres obowigzkéw dotyczacych wykorzystania,
rozwoju oraz sprzedazy produktéow komercyjnych ob-
jetych prawem wlasnodci intelektualnej. Harwardzkie
umowy licencyjne przewiduja, iz wlasciciel licencji musi
w szczegdlny sposob zadbacd o rozwijanie danej techno-
logii w komercyjny produkt stanowiacy dobro publiczne,
a takze zapewni¢ uczelni uczciwy i nalezyty zysk. Umo-
wy licencyjne zawierajg szczegélowy plan dziatania do-
tyczacy rozwijania i komercjalizacji technologii. Licencja
moze by¢ przyznana istniejacej juz na rynku lub nowej
(NewCo) firmie. W niektorych przypadkach uczelnia
moze zgda¢ akcji w nowo zalozonej firmie.

5.Umowa o transferze materialu Material Transfer
Agreement. Badania naukowe czesto wymagaja stosowa-
nie prawnie zastrzezonych receptur, materiatow. Aby za-
bezpieczy¢ interesy wszystkich stron, Biuro przygotowuje
umowe w zakresie transferu materialéw pomiedzy bada-
czami z Harwardu, badaczami z innych uczelni, rzadem,
organizacjami komercyjnymi. Taka umowa jest istotna
z punktu widzenia prawa wlasnosci, prawa do publikacji,
prawa do wynikéw badan. Rocznie Biuro negocjuje okoto
1000 takich umoéw, najczesciej droga elektroniczna.

6. Umowy Option Agreements lub umowy podpisywane
w zakresie ISRA okreslaja warunki, w ktorych sponsor
badan ma przyznane prawo negocjacji licencji. Umowy
opcjonalne moga réwniez zostaé zawarte z firmg, kto-
ra zamierza dokona¢ ewaluacji danej technologii przed
podpisaniem umowy licencyjnej. Biuro ds. Rozwoju
Technologii czuwa nad prawidlows realizacjg dziatan
wynikajacych z uméw przez wszystkie strony.
Scharakteryzowane instrumenty prawne ukazuja szerokie

spektrum mozliwo$ci wspotdziatania pomiedzy wynalazca
a réznymi podmiotami.

Zgloszenie pomystu, ochrona wynalazku, marketing wyna-
lazku oraz wspotpraca z przemystem oraz instrumenty, prawne
jakimi sg rozne rodzaje umow, stanowia przyklad systemowej
organizacji procesu komercjalizacji wynalazku i stanowia so-
lidny fundament dla rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej.

3. Czynniki warunkujace rozwoj
przedsiebiorczosci akademickiej
dla kreowania bezpieczenstwa

Transfer technologii na Uniwersytecie Harvarda jest re-
alizowany w nastepujacym cyklu: przedstawienie wynalazku,
oszacowanie wartosci technologii, ochrona patentowa, marke-
ting technologii (zaangazowanie istniejacych przedsigbiorstw
lub powotanie nowych - start-upéw), negocjacje i licencjono-
wane, komercjalizacja, dochdd, ponowne inwestowanie w ba-
dania i edukacje. Jest to tzw. otwarty model innowacji [14] (open
innovation), ktéry wywiera korzystny wpltyw na rozwoj gospo-
darki panstwowej zaréwno w zakresie tworzenia wiedzy w in-
stytucjach naukowych, wspierania dzialalnosci przedsiebiorstw
przez administracje publiczng, tworzenia nowych rozwigzan
w przedsigbiorstwach oraz podnoszenia ich konkurencyjnosci
i wartoéci. Cytujac za B. Sieniewska, wyrazenie otwartej inno-
wagcji zostalo wprowadzone do obiegu za H. Chesbroughiem,
ktory jako pierwszy, w publikacji Open Innovation: The New
Imperative for Creating and Profiting from Technology z 2003 r.,
opisal przechodzenie przedsiebiorstw z zamknigtego modelu
innowacji do coraz bardziej otwierajacego sie na zewnetrzne
innowacje sposobu zarzadzania technologiami w przedsiebior-
stwie [14]. Otwarty model innowacji wspiera rozwoj gospo-
darki opartej na wiedzy, w ktdrej podstawowym kapitatem jest
wiedza zakumulowana w jednostce, a nastepnie produktywnie
przez nig wykorzystana. Gospodarka oparta na wiedzy kojarzy
si¢ rowniez z pojeciami, takimi jak: talent (wybitny potencjal),
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tolerancja i szacunek dla czlowieka, poszanowanie jego god-
nosci i indywidualnosci, okazywanie zyczliwosci, a takze roz-
woj technologii [15]. Wydaje sie zatem, ze otwarto$¢, kultura
wspoldziatania, nakierowanie na dobro spoleczne przy posza-
nowaniu jednostek, sa kluczowymi warto$ciami przy$wiecaja-
cymi aktywno$ci naukowej oraz biznesowe;.

Z informacji udzielonych przez jednego z pracownikow
Biura wynika, ze w wymiarze spoleczno-wychowawczym ta-
kie podejscie znaczaco zmienia profil absolwenta, ktéry an-
gazujac si¢ w projekty, zdobywa roznego rodzaju umiejetno-
$ci osobiste, np. podejmowania decyzji, twérczego myslenia.
Podejscie uniwersytetu do ksztalcenia oraz badan naukowych
jest zatem niezwykle pragmatyczne: dziatania eksperckie na
rzecz spoleczenstwa maja sprzyja¢ rozwojowi jednostki, przy-
gotowywac ja do zycia we wspdlczesnym $wiecie.

Przeanalizowane elementy modelu transferu technolo-
gii mogg wspiera¢ pomysly na stworzenie modelu jednostki
administracyjnej zajmujacej si¢ transferem technologii w za-
kresie bezpieczenstwa. W jaki sposéb dokona¢ transferu nie-
ktorych rozwiazan do takich jednostek? Wedlug D. Pruskina,
aby zaadoptowac rozwigzania harwardzkie do realiéw innych
uczelni, szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na trzy elementy:

» uwarunkowania organizacyjne, ktére sg zalezne przede
wszystkim od ustawodawstwa danego panstwa, podle-
glosci instytucjonalnej, dostepnych instrumentéw praw-
nych, a takze polityki przyjetej przez uczelnie;

o zasoby ludzkie, oznaczajace inwestowanie w kompeten-
cje pracownikéw jednostki organizacyjnej zajmujacej sie
transferem technologii oraz kadry naukowo-dydaktycznej;

o etyke w relacjach spotecznych, czyli ksztaltowanie postaw
zwigzanych z uczciwym zachowaniem wobec konkurencji.
W kontek$cie uwarunkowan organizacyjnych, korzystnym

podejsciem moze okaza¢ sie wprowadzenie wspomnianego
otwartego modelu innowacji, w my$l ktorego u zrodel sukce-
su leza poszukiwania idei i sposobéw na zdobycie rynku, nie
tylko wewnatrz swoich struktur, ale takze w otoczeniu. Kon-
cepcja otwartych innowacji zaklada, Ze: instytucja nie moze
zatrudni¢ wszystkich najlepszych specjalistow, dlatego po-
winna poszukiwa¢ partneréw z réznych srodowisk i dziedzin;
istotne sa zewnetrzne prace badawczo-rozwojowe; nie musi
sama zapoczatkowa¢ badan, aby méc czerpac z nich korzysci -
moze czerpaé z zewnetrznych pomystow; wazniejsze niz bycie
pierwszym, jest zbudowanie efektywnego modelu biznesowe-
go; sukces mozna osiggna¢ dzigki kombinacji wewnetrznych
i zewnetrznych idei; mozna czerpaé korzysci z wykorzystania
wlasnoéci intelektualnej poza firmag, jak i korzystac z zewnetrz-
nej wiedzy, jedli tylko usprawni ona dziafanie firmy [15].

Zatem cze$¢ procesu innowacyjnego (czy to na poziomie
rozwoju produktu, czy jego wdrazania) moze by¢ przeniesio-
na poza dang instytucje. Mozliwa jest takze sytuacja, w ktorej
pomysl jest zaczerpniety z otoczenia firmy i jest nastepnie
przez nig rozwijany [16]. Bardziej otwarte podejscie pozwala
na wstepnym etapie odrzuci¢ idee, ktére nie majg szans na
odniesienie sukcesu. Zaangazowanie przez dang instytucje
podmiotéw wywodzacych sie zréznorodnych srodowisk,
przy okreéleniu $cistych warunkéw wspotpracy sprawia, ze
pomyst moze zosta¢ podany wielostronnej analizie i stano-
wi¢ unikatowy produkt. Taka wielostronna wspdtpraca moze
dotyczy¢ systemu recenzowania peer review (ocena poziomu
badan przez zewnetrznych ekspertéw), ustug doradczych,
czy tez samego wprowadzania produktu na rynek. War-
to zaznaczy¢, ze wspolpraca z zewnetrznymi organizacjami
badawczymi, firmami, instytucjami wspierajacymi transfer
know-how jest skutkiem coraz gestszego usieciowienia gospo-
darki na poziomie lokalnym oraz migdzynarodowym, wspo-
maganym poprzez procesy integracyjne Unii Europejskiej. To
usieciowienie jest nieodzownym czynnikiem ksztaltowania
sie tzw. kultury innowacji. Polskim przyktadem ksztattowa-
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nia sie kultury innowacji moze by¢ dziatalnos¢ Uczelnianego
Centrum Badawczego Obronnosci i Bezpieczenstwa na Poli-
technice Warszawskiej, ktérego celem jest integracja zespo-
tow badawczych pracujagcych wewnatrz uczelni zwigzanych
z szeroko rozumiang obronnoscig i bezpieczenstwem, popu-
laryzacja badan wsrod naukowcow Politechniki oraz wspdt-
praca z Ministerstwem Obrony Narodowej, Ministerstwem
Gospodarki, firmami z branzy ochronnej, Europejska Agen-
cja Ochrony iinnymi o$rodkami badawczymi [17]. Innym
rodzimym przykladem jest dziatalnos¢ Szkoly Glownej Stuz-
by Pozarniczej, ktéra prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badaw-
cza w interdyscyplinarnych obszarach ochrony przeciwpoza-
rowej, technologii dzialan ratowniczych i ochrony ludno$ci,
a strategicznym celem tej uczelni jest osiagniecie pozycji lide-
ra w dziedzinie inZzynierii bezpieczenstwa [18].

Dla wszelkich dzialan zwigzanych z przedsigbiorczo$cia
akademicka prowadzong na poziomie krajowym lub miedzy-
narodowym, istotne jest stworzenie sprawnego i przyjaznego
systemu prawnego, ktéry zapewni przede wszystkim sprawne
funkcjonowanie danego centrum odpowiadajacego za rozwdj
wynalazku, bezpieczenistwo danego pomystu [19] i mozli-
wos¢ jego rozwoju oraz nakreéli ramy dla budowania warto-
$ciowych relacji ze $wiatem biznesu. Na prowadzenie dziatal-
noéci zwigzanej z ocena zgodnosci wyrobdw przeznaczonych
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, ktdrej ce-
lem jest wyeliminowanie zagrozen stwarzanych przez wyroby
przeznaczone na ww. potrzeby, zezwala specjalna akredytacja
w zakresie obronnoséci i bezpieczenstwa [19].

Obok sprzyjajacych uwarunkowan organizacyjnych szcze-
golne znaczenie dla rozwijania przedsi¢biorczosci akademic-
kiej ma inwestowanie w kompetencje pracownikéw centrow
zajmujacych sie rozwijaniem wynalazkow (zapewnienie przez
pracodawce szkolen z zakresu prawa, czy marketingu). To
réwniez wzmocnienie potencjatu kadry naukowo-dydaktycz-
nej poprzez zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w kursach
jezykowych, czy tez w warsztatach z myélenia projektowego
— design thinking, ktére sprzyjaja kreatywnemu mysleniu i in-
terdyscyplinarnemu podejsciu do tworzenia wynalazkéw. Do
istniejacych juz przykladow takich zespotowych dziatan (pro-
wadzonych czesto w §rodowisku miedzynarodowym) mozna
zaliczy¢ tworzenie wirtualnych materiatéw dydaktycznych
w edukacji dla bezpieczenstwa (potaczenie kinematografii, pe-
dagogiki, nauk o bezpieczenstwie) [20], tworzenie zaawanso-
wanych srodowisk symulacji wirtualnej takie jak VBS3 w celu
szkolenia z dzialan ratowniczo-gasniczych [21], czy chocby
optymalnego narzedzia IT (polaczenie informatyki i chemii)
wykorzystywanego do oceny skazen dla Krajowego Systemu
Wykrywania i Alarmowania [22]. Wspdlpraca sprzyja otwie-
raniu si¢ na nowg wiedze¢ oraz tworzeniu innowacji.

Trzeci istotny element sprzyjajacy rozwijaniu przedsie-
biorczoéci akademickiej to etyka w relacjach spotecznych.
Szczegblne znaczenie w tym wzgledzie ma wyeliminowanie
zachowan i nawykéw zwigzanych z brakiem poszanowania
przepiséw prawa oraz z naduzyciem wladzy (popelnianie
plagiatu, kradziez pomystu, czy tez ograniczanie inicjatyw
podwladnych). Obserwacja praktyki spolecznej pokazuje, ze
w $rodowisku naukowym zgloszenie nieuczciwego zachowa-
nia, ze wzgledu na mozliwo$¢ potencjalnych reperkusji, nie
jest czestym zjawiskiem. Postawy takie jak Jciche przyzwolenie
spoleczne, wykazywanie udawanego zrozumienia dla takiego
postepowania albo usprawiedliwianie czy ignorowanie proble-
mu nie sprzyjaja budowaniu zaufania w zespolach naukowych.

Mozna zauwazy¢, ze kreowanie przedsigbiorczosci akade-
mickiej jest procesem zlozonym, dlugotrwalym, wymagajacym
podnoszenia standardéw spoleczno-kulturowych, tworzenia
dogodnych warunkéw prawnych i polityczno-gospodarczych.
Przede wszystkim wymaga zastosowania pragmatycznego po-
dejscia i rozwaznej adaptacji wybranych rozwigzan.

21
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Przeniesienie do uczelni polskich sprawdzonych wzorcow
funkcjonowania jednostek zajmujacych sie transferem tech-
nologii, jakie przedstawiono na przykladzie Uniwersytetu
Harwardzkiego, moze wspomoc tworzenie warunkow sprzy-
jajacych rozwijaniu wynalazkow na rzecz szeroko rozumia-
nego $rodowiska bezpieczenstwa. Takie dzialania wpisujg sie
w strategie budowania odpowiedzialnosci spotecznej, wedtug
ktorej przedsigbiorstwa (uczelnie, firmy prywatne, stowarzy-
szenia) dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoleczne i ochro-
ne $rodowiska oraz relacje z réznymi grupami interesariuszy.

Przeprowadzona analiza wdrozonych przez Uniwersytet
Harwardzki rozwigzan ukazuje, iz dopracowany, ukierunko-
wany na tworzenie innowacji system, moze stanowi¢ wzo-
rzec dla innych instytucji edukacyjnych, w ktorych strategie
wpisane sg dzialania innowacyjne, rozwdj naukowy, dobro
spoleczne. Nalezy zaznaczy¢, ze adoptowane wzorce te musza
by¢ jednak dopasowane do specyfiki uczelni, przepiséw kra-
jowych i miedzynarodowych w kontekscie ktérych ona funk-
cjonuje. Ponadto znaczaca role odgrywaja tutaj inwestowanie
w rozwdj kompetencji pracownikéw oraz kreowanie relacji
spofecznych opartych na etycznym dzialaniu, tj. ochrona
i poszanowanie wlasnoéci intelektualnej. Adaptujac niekto-
re rozwiazania, powinno zwrdci¢ sie szczegélng uwage na
kwestie zwigzane z upowszechnianiem wiedzy oraz podno-
szeniem $wiadomosci spolecznosci akademickiej w zakresie
uwarunkowan powstawania innowacji oraz funkcjonowania
uniwersytetow tzw. trzeciej generacji. W tym aspekcie istnieje
konieczno$¢ zmiany nastawienia decydentéw i kadry wyko-
nawczej do dziatan proinnowacyjnych.

Rozwijanie przedsigbiorczosci akademickiej jest zatem
procesem wymagajacym nieustannych adaptacji do istnie-
jacych warunkéw. Polega na aktywnym obserwowaniu tzw.
dobrych praktyk, wykorzystywaniu szans, eliminowaniu ogra-
niczen. Mozna nawet stwierdzi¢, ze przedsiebiorczo$¢ akade-
micka staje si¢ elementem edukacji ustawicznej, warunkujacej
szeroki rozwoj inicjatyw naukowych. Uczenie si¢ wspotpracy
grupowej, aktywno$¢ w przyjaznym dla innowatoréw srodo-
wisku, pragmatyka stanowia fundament rozwoju nauki i biz-
nesu. Konkludujac, kreowanie przedsigbiorczosci akademic-
kiej dla tworzenia rozwigzan wspierajacych i ksztaltujacych
$rodowisko bezpieczenstwa, generowanie coraz to nowszych
pomyslow sg katalizatorem rozwoju spotecznego, przyczyniaja
sie do polepszania jakosci zycia czlowieka; s3 niemalze potrze-
ba i wartoécia, ktore nalezy rozwija¢ oraz wspierac.

Praca powstala w ramach projektu ,,EUROSPIN: Zarzg-
dzanie wlasno$cig intelektualng — klucz do sukcesu w relacjach
nauki zbiznesem” finansowanego przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego (2012-2014).
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dr Malgorzata Gawlik-Kobylinska — absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej oraz
Akademii Obrony Narodowej. Uczestniczyla w zagranicznych stazach naukowych na temat innowacji w zakresie TIK w edukacji
dla bezpieczenstwa i obronnosci (ADL Co Lab w Orlando, Uniwersytet Harvarda w Bostonie oraz Uniwersytet w Almerii). Jej
zainteresowania skupiaja sie wokot tematyki nowych technologii, komercjalizacji wynikéw badan naukowych, wspétpracy nauki
z biznesem w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstwa. Brata udzial w miedzynarodowych przedsiewzieciach dotyczacych
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w zakresie edukacji i szkolenia — NATO Task Group for Individual Training & Education

Developments, Central European Forum on Military Education.
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