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OBSZARY CHRONIONE NATURA 2000 A LOKALNA
PRZEDSIEBIORCZOSC W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

Streszczenie. Sie¢ Natura 2000 stanowi podstawowg forme ochrony zasobow
naturalnych, poza parkami narodowymi, krajobrazowymi i rezerwatami przyrody.
Wdrozenie tego systemu ujawnilo jednak pewne formalne ograniczenia dla
rozwoju przedsiebiorczos$ci, chociaz nalezy w nim upatrywac takze potencjalnych
korzyéci. Celem badan! byla identyfikacja opinii przedsigbiorcow na temat
wplywu programu Natura 2000 na lokalng przedsigbiorczos¢. Badania ankietowe
przeprowadzono w 2016 r. wérdd przedsigbiorcoOw z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w wojewodztwie matopolskim. Podstawowy materiat empiryczny
stanowily wyniki badan jako$ciowych przeprowadzonych z wykorzystaniem
metody wywiadu standaryzowanego wsrod 160 przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach Natura 2000.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, obszary Natura 2000, konflikty, sektor
matych i $rednich przedsigbiorstw

NATURA 2000 PROTECTED AREAS AND LEVEL OF LOCAL
ENTERPRISES IN MALOPOLSKIE VOIVODSHIP

Abstract. The Natura 2000 protected areas is a basic form of conservation of
natural resources, in addition to national parks, landscapes and nature reserves.
The implementation of this system has revealed some formal constraints to the
development of entrepreneurship, although there are also potential benefits. The
aim of the research was to identify entrepreneurs' attitudes and opinions towards
the difficulties and constraints of economic development in Natura 2000 areas.
The survey was conducted in 2016 among entrepreneurs from the small and
medium enterprises sector in Matopolskie voivodship. The basic empirical
material was the results of qualitative research carried out using the standardized
interview method among 160 entrepreneurs conducting business activity in Natura
2000 areas.

! Badania zostaly sfinansowane z dotacji przyznanej przez MNiSW na dziatalno$¢ statutows.
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1. Wprowadzenie

Obecnie podejscie do ochrony $rodowiska opiera si¢ na koncepcji ochrony calej
biordéznorodnosci, z uwzglednieniem wszystkich elementéw Srodowiskowych. Odzwiercie-
dleniem tego stanu bylo stworzenie obszaréw chronionych, ktore petnig gléwnie funkcje
przyrodnicze — istotne do zachowania réwnowagi ekologicznej, przy jednoczesnym wplywie
na poziom dobrobytu mieszkancoéw tych terenow.

Wspotczesnie trudno wyobrazi¢ sobie, aby rozwoj spoleczno-gospodarczy nastgpowat bez
uwzgledniania jakos$ci $rodowiska naturalnego, ktéore w ramach realizacji idei zréwno-
wazonego rozwdj wiaze si¢ z wielofunkcyjnoscia, ksztalttowaniem warunkow dla roznorodne;j
dzialalnosci ekonomicznej prowadzonej z poszanowaniem aspektéw Srodowiskowych,
rozwoju funkcji spotecznych i kulturalnych oraz dbaloscig o zapewnienie mieszkancom tych
terenéw odpowiednich warunkéw zycia?.

Jednym z podstawowych warunkéw zrownowazonej produkcji jest ksztalttowanie relacji
pomiedzy srodowiskiem a gospodarka, ktora w duzej mierze przyczynia si¢ do zaspokojenia
potrzeb przedsigbiorcow prowadzacych swoja dziatalno§¢ na obszarach ,naturowych”.
W zwigzku z tym powinni oni mie¢ wpltyw na to, co dzieje si¢ w ich otoczeniu. Dlatego
wladze lokalne powinny umozliwi¢ przedsigbiorcom czynny udzial w rozwoju, pamigtajac
o tym, ze rozw0j lokalny w duzej mierze zalezy wlasnie od spoteczno$ci zamieszkujacej dany
teren, od jej kreatywnosci, checi 1 gotowosci do podjgcia pracy na rzecz rozwoju i postepu
spoteczno-gospodarczego. Dzigki wzajemnej wspotpracy tworzg si¢ korzystne warunki dla
umocnienia wi¢zi mi¢dzy podmiotami, co daje mozliwo$¢ poprawy warunkéw zycia, wptywa
pozytywnie na kierunki i zakres rozwoju, a takze na zminimalizowanie konfliktow?>.

Realizacja zrownowazonej produkcji przez przedsigbiorcoOw zalezy nie tylko od obiek-
tywnych lokalnych potrzeb spotecznych czy gospodarczych, ale takze od ich $wiadomosci

i postaw?

. Tak wigc celem aktywnej realizacji idei zroéwnowazonego rozwoju jest
umozliwienie przedsigbiorcom osiggni¢cia korzysci z prowadzonej aktywnosci gospodarcze;,
ktora moze dziata¢ na rzecz trwatego 1 zrOwnowazonego rozwoju.

Celem artykulu byla identyfikacja opinii przedsigbiorcow na temat wyptywu programu
Natura 2000 na lokalng przedsigbiorczos¢ oraz mozliwosci funkcjonowania przedsigbiorstw

z sektora MSP na tych terenach. Zwrocono takze uwage na mozliwosci wystepowania

2 Strategia rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013 (z elementami prognozy do roku 2020),
2005. Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 29 czerwca 2005 r. MRiRW, Warszawa, s. 53.

3 Potoczek A.: Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna. TNOiK, Torun 2003, s. 53.

4 Wykretowicz S. (red.): Samorzad w Polsce: istota, formy, zadania. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej,
Poznan 2008, s. 108.
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sytuacji konfliktowych wynikajacych z r6znic w podejsciu do sfery ekonomiczno-spotecznej
1 srodowiskowej. Badania terenowe zostaty przeprowadzone w 2016 roku na prébie 150
przedsigbiorcow nalezacych do sektora malych i1 $rednich przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa malopolskiego (dobor proby celowy). Zebrane dane
poddano analizie statystycznej. W ramach wybranej metody zastosowano technike ankiety,
ktora polega na gromadzeniu informacji poprzez samodzielne wypelnianie przez przedsie-
biorcow kwestionariusza o wysokim stopniu standaryzacji. Zawieral on 20 pytan, dotycza-
cych m.in. wptywu obszaréw chronionych na funkcjonowanie zlokalizowanych tam przedsie-
biorstw czy mozliwosci wystgpowania sytuacji konfliktowych (zmienna zalezna). Natomiast
druga czes¢, czyli metryczka, zawierajaca 5 pytan, ksztattowata zmienng niezalezng (cechy
socjodemograficzne). Dane zostaly opracowane w programie STATISTICA 9.0 z wykorzy-

staniem zaréwno cech jakosciowych, jak i iloSciowych.

2. Charakterystyka przyrodniczych obszarow prawnie chronionych

Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 to sie¢ obszaro6w chronionych na terenie krajow
bedacych cztonkami Unii Europejskiej. Stanowi ona zasadniczy element polityki ochrony
bior6znorodnosci. Program ten zostal stworzony z mys$la o ochronie $rodowiska, jego
monitoringu i ochrony obszaréw, powotanych w kazdym z panstw Unii Europejskiej, na
ktorych wystepuja rzadkie i zagrozone wyginieciem gatunki roslin i zwierzat®.

W sktad sieci Natura 2000 wchodza dwa rodzaje obszarow chronionych. Pierwszy z nich
to Obszary Specjalnej Ochrony (OSO), wskazane dla ochrony siedlisk ptakow wymienionych
w zalaczniku I tzw. Dyrektywy Ptasiej, czyli Dyrektywy Rady 79/409/EWG w sprawie
ochrony dziko zZyjgcych ptakéw. Drugim sa Specjalne Obszary Ochrony siedlisk (SOO),
wyznaczone dla siedlisk przyrodniczych wymienionych w zafaczniku 1 oraz siedlisk
gatunkow roslin 1 zwierzat (innych niz ptaki), wymienionych w zalgczniku II do tej
Dyrektywy. Obiekty te wchodza w sklad systemu obszaréw polaczonych korytarzami
ekologicznymi, tworzacego spojna funkcjonalnie sie¢ ekologiczng®.

W Polsce podstawy prawne istnienia 1 funkcjonowania obszarow chronionych stanowia:
Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. 2004 r. nr 92, poz. 880, wraz
ze zmianami z 2005 r., Dz.U. 2005 r. nr 113, poz. 954 i Dz.U. 2005 r. nr 130, poz. 1087) oraz

5 Liro A., Dyduch-Falniowska A., Makomaska-Juchiewicz M.: Natura 2000 — Europejska Sie¢ Ekologiczna.
NFOS, Warszawa 2002, s. 101; Ostermann O.P.: The need for management of nature conservation sites
designated under Natura 2000. “Journal of Applied Ecology”, Vol. 35(6), 1998, p. 968-973; Makomaska-
Juchiewicz M., Tworek S.: Miejsce sieci Natura 2000 w europejskiej ochronie przyrody, [w:] Makomaska-
Juchiewicz M., Tworek S. (red.): Ekologiczna sie¢ Natura 2000: problem czy szansa. IOP PAN, Krakow 2003,
s. 9-22.

6 Zajac T., Zajac K.: Ochrona i gospodarowanie w obszarach systemu Natura 2000 w dolinach rzecznych.
,Infrastruktura i Ekologia Terenow Wiejskich”, nr 4/1, 2006.
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Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszaréw specjalnej
ochrony ptakow Natura 2000 (Dz.U. nr 229, poz. 2313).

Wedtug J. Okuniewskiego system obszaréw chronionych ma na celu’:

e utrzymanie naturalnych warunkéw bytowania oraz rozwoju chronionych i zagro-

zonych gatunkow zwierzat, roslin oraz glebowego i wodnego srodowiska,

e utrzymanie zdolno$ci $rodowiska naturalnego do samoczynnego odtwarzania si¢

zachowania biologicznej rownowagi, przy ograniczeniu ingerencji cztowieka,

e prowadzenie badan nad czynnikami wywotujagcymi zmiany w §rodowisku naturalnym

oraz kierunkami i dlugofalowymi skutkami tych zmian,

e zapewnienie warunkow do rekreacji i turystyki,

e prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej, informacyjnej i promocyjnej] w dziedzinie

ochrony przyrody,

e zapewnienie warunkoéw do rekreacji i turystyki.

Obszarowe formy ochrony przyrody tworza: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne, stanowiska dokumenta-
cyjne, zespoly przyrodniczo-krajobrazowe oraz sie¢ Natura 2000. Obejmuja one laczna
powierzchni¢ ponad 10 mln ha (bez Natury 2000), z czego okolo potowg stanowig obszary
rolnicze. Glowna role odgrywaja parki krajobrazowe, w ktérych uzytki rolne stanowia 36%,
oraz obszary chronionego krajobrazu z 40% udziatem UR. Okoto 10% powierzchni parkow
narodowych jest wykorzystywana rolniczo. Z kolei w rezerwatach przyrody, wedlug ustawy

o ochronie przyrody, nie moze by¢ prowadzona zadna dziatalno$¢ gospodarcza®.

3. Dzialalno$¢ gospodarcza na obszarach chronionych

Istota gospodarowania na obszarach chronionych powinno by¢ dostosowanie struktury
1 intensywno$ci gospodarki do kryteriow wynikajacych z walorow przyrodniczych.
W otoczeniu przedsigbiorstw dominujaca rolg petni srodowisko naturalne, ktore naktada na
wszystkie dzialajace tam podmioty obowigzek podporzadkowania funkcji ochronnej
wszelkiej prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Nie musi to jednak oznaczaé rezygnacji

z podjetych inicjatyw na badanych obszarach. Tereny te powinny by¢ traktowane jako

7 Okuniewski J.: Spofeczno-ekonomiczne problemy wsi i rolnictwa na obszarach chronionych, [w:] Klodzinski
M., Jaksch T. (red.): Ekonomiczno-spoteczne ograniczenia oraz szanse wsi 1 rolnictwa na obszarach
chronionych. Materiaty konferencyjne. Lubniewicz, 2-3 listopada 1995, SGGW Warszawa, 1995.

8 Staniak M., Ksiezak J.: Development trends of agricultural activity in legally protected areas. “Journal of
Research and Applications in Agricultural Engineering”, No. 55(1), 2010, p. 96-100.
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obszary wdrozen nowych, innowacyjnych metod dzialania oraz planowania przestrzennego
i dziatalnoéci gospodarczej zgodnej z zasadami zrownowazonego rozwoju’.

W Polsce, podobnie jak 1 w pozostatych krajach Unii Europejskiej, potrzebny jest zrowno-
wazony rozw0j obszaréw prawnie chronionych. Powinien on stanowi¢ podstawe wlasciwego
ksztattowania $rodowiska, ktorego celem jest zachowanie obszardw cennych przyrodniczo
oraz stworzenie warunkéw do funkcjonowania na nim spotecznosci lokalnych. Wprowa-
dzenie rozwoju zrownowazonego na obszarach chronionych powinno opiera¢ si¢ na kilku
podstawowych kierunkach dziatan, z ktorych najwazniejsze to wlasciwy dobor kierunkow
produkcji dostosowanych do wymogdéw ochrony §rodowiska oraz poszukiwanie dodatkowych
lub alternatywnych zrédet dochodu spotecznosci lokalnych!®.

Badani przedsi¢biorcy, prowadzacy swoja dzialalno$¢ na obszarach Natura 2000, oceniali,
ze jej wplyw na mozliwosci rozwoju ich dziatalno$ci byt neutralny (38% wskazan). Tylko
12% respondentéw uwazalo, ze obszary ,,naturowe” majg zdecydowanie pozytywny wptyw
na lokalng gospodarke. Na negatywne oddziatywanie wskazato ok. 20% przedsigbiorcow,
z czego moze wynika¢, ze nie kazda ich dziatalno§¢ byta dostosowana do wymogow

srodowiskowych (rys. 1).

zdecydowanie niegatywny

raczej negatywny

nautralny

raczej pozytywny

zdecydowanie pozytywny

Rys. 1. Ocena wptywu programu Natura 2000 na lokalna gospodarke
Zrbdto: Badania wlasne.

® Zielinska A.: Gospodarcze wykorzystanie przyrodniczych obszarow chronionych w strefie gorskiej (na
przyktadzie wojewodztwa dolnoslaskiego) wedtug zasad ekorozwoju. ,,Opera Corcontica”, nr 37, 2000, s. 650-
654.

10 Staniak M.: Maty poradnik ochrony przyrody, [w:] Michalczyk J. (red.): Cztowiek a przyroda. KUL,
Kuratorium O$wiaty, Lublin 2008, s. 75-94; Chmielewski T., Harabin Z.: Rolnictwo w parkach krajobrazo-
wych i obszarach chronionego krajobrazu, [w:] Proekologiczne zorientowanie polityki rolnej w Polsce na
przetomie XX i XXI wieku, t. ITI. IERiGZ, Warszawa 1993, s. 111-121.
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Obszary cenne przyrodniczo powinny zapewnia¢ spotecznosciom lokalnym okreslone
korzysci, w tym zwigksza¢ ich dochody. Jednak przez wielu przedsiebiorcow traktowane sg
one jako tereny szczegdlnych utrudnien i1 czesto sg ptaszczyzng konfliktéw wynikajacych
z ograniczen dziatalnoéci na tych obszarach i spadku dochodéw'!. Czynnikami utrudnia-
jacymi ich funkcjonowanie sg gltownie przepisy ochrony s$rodowiska i zwigzane z tym
ograniczenia rozwojowe. Gléwne bariery, najczesciej wskazywane przez przedsigbiorcow,
zwigzane byly z utrudnieniami inwestycyjnymi, ktore negatywnie wpltywaly na rozwoj
infrastruktury niezbednej dla atrakcyjnosci podjetej przez nich dziatalnos$ci. Wysokie koszty
inwestycyjne, malo przejrzyste przepisy prawno-instytucjonalne to czynniki, na ktore takze
wskazywali przedsigbiorcy przy podejmowaniu decyzji w sprawie inwestycji zwigzanych
z infrastrukturg.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsigbiorcy dostrzegaja problemy w funkcjo-
nowaniu na tych terenach juz na poczatku realizacji dziatalno$ci gospodarczej. Respondenci
najczesciej wskazywali na niewystarczajaca wiedz¢ na temat prawnych rozwigzan
prowadzenia dzialalno$ci oraz brak informacji o kierunkach i mozliwosciach wsparcia ze
strony wladz lokalnych.

Zasadnicze wyzwania, ktore stoja w tym zakresie przed podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarcza, wigza si¢ — poza konieczno$cig przetamania stereotypowych
przekonan o samej sieci Natura 2000 — z koniecznoscig przej$cia skomplikowanych procedur
zwigzanych z ocenami oddzialywania na obszar Natura 2000 dla planowanych przedsigwzig¢
lokowanych albo w samych obszarach Natura 2000, albo w ich sgsiedztwie. Sg one bowiem
uznawane za zasadniczy problem blokujacy rozwdj terendw usytuowanych na obszarach
chronionych lub w ich poblizu'?. Postrzeganie tych barier jako czynnikéw ograniczajacych
realizacje podjetego przedsigwziecia gospodarczego spowodowaé moze zahamowanie
rozwoju regionalnego. Jest to szczegolnie istotne na tych obszarach, ktére objete ochrong
maja gorzej rozwinigta infrastrukture i1 charakteryzuja si¢ stabszym poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Dlatego niezbgdne staje si¢ promowanie pozytywnego wizerunku
obszaréw Natura 2000, edukacja przedsigbiorcow w zakresie mozliwosci prowadzenia tam
dziatalnos$ci gospodarczej oraz wsparcie przy realizacji okreslonych procedur odnoszacych si¢
do prowadzonej aktywnos$ci gospodarcze;j.

Nie nalezy zapominaé, ze prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na obszarach Natura
2000 moze mie¢ takze pozytywne aspekty. Na produkty wytwarzane przez przedsigbiorcow

moze by¢ zglaszany wigkszy popyt, poniewaz potozenie przedsicbiorstwa na terenie

" Guzik A.: Konflikty spoteczno-ekologiczne w parkach krajobrazowych. Aura, 1996.

12 Raport Biznes przy bioréznorodnosci 2012. Raport Centrum Obslugi Zielonych Inwestycji. Biznes przy
bioréznorodnosci na obszarze realizacji projektu ,,Karpaty przyjazne ludziom”. Sanok, 8 pazdziernika 2012,
http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=biznes%20przy%20bior%C3%B3%C5%BCnorodno%C5%9Bci%20
na%?20obszarze%?20realizacji%20projektu&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjA A&url=http%3 A%2F%2Fw
ww.cozi.org.pl%2F%3Fc%3DmdAktualnosci-cmPobierzPlik--6 &ei=3M3iUO_jBM_DtAb58YDIAQ&usg=
AFQjCNG85dP9dkHmDPQne4b82toCpIpwwQ&bvm=bv.1355534169,d.Yms.
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obszaro6w chronionych moze si¢ sta¢ reklamg dla tych produktéw. Obszary Natura 2000
stwarzaja takze szanse na rozwdj takich dziatalnosci gospodarczych, jak:
e rolnictwa ekologicznego — produkcja zdrowej zywnosci, prosrodowiskowe metody
produkcji,
e ckoturystyki, ktéra pozwala na pozyskanie alternatywnych zrédet dochodu, tworzenie
nowych miejsc pracy,
e gospodarki lesnej z uwzglednieniem racjonalnej gospodarki lowieckiej,
e gospodarki uzdrowiskowej — przyrodolecznictwo, lecznictwo uzdrowiskowe.
Wyznaczanie obszarow Natura 2000 nie zawsze zwigzane jest z dostarczeniem
wystarczajacej informacji, co powoduje, ze podejécie do tego programu postrzegane jest jako
mato przychylne. Zwigzane jest to takze z rozwigzaniami prawnymi, ktore nakladaja
obowigzek przedstawienia ocen oddziatywania nowej inwestycji na $rodowisko, co jest
bardzo kosztownym dziataniem. Problem stanowia takze aspekty zwigzane z inwestycjami,
ktorych powstanie musi by¢ poddawane konsultacjom spoteczno-srodowiskowym, co moze
rodzi¢ sytuacje konfliktowe.
Najczescie] wskazywang przez badanych przedsigbiorcow z sektora MSP przyczyng
powstawania sytuacji konfliktowych byt brak porozumienia w odniesieniu do sprzecznych
podej$¢ migdzy celami ochrony srodowiska a mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza

w przypadku realizacji nowych inwestycji (rys. 2).

ograniczenia w zarzadzaniu wtasnoscia

biurokracja

btedy w planowaniu inwestycji

brak wiedzy

ograniczenie inwestycji

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Rys. 2. Przyczyny konfliktow na obszarach Natura 2000
Zrbdto: Badania wlasne.
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Konflikt interesow na tle zagospodarowania terenéw Natura 2000 powinien juz dawno
wywota¢ dyskusje na temat form ich finansowania, tak aby obejmowaty one zarowno ochrong
przyrody, jak i koszty ponoszone przez tych, ktorzy te przyrod¢ chronig. Zarzadzanie tymi
terenami powinno tak przebiega¢, aby nie eskalowa¢ konfliktow w sferze spoteczno-
gospodarczej. Srodki obecnie przeznaczane na program Natura 2000 byé moze wystarcza na
administrowanie siecia, ale s zbyt male na jej skuteczng ochrone!.

Rozw¢j przedsigbiorczosci na obszarach Natura 2000 wymaga takze korzystania z ustug
doradczych, ktore wskazatyby mozliwosci wykorzystania posiadanych przez przedsie-
biorstwo zasobow z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych. Wskazane byloby takze
stworzenie specjalnych oddziatow, zajmujacych si¢ rozwojem przedsigbiorczosci, wptywa-

jacej na zmiany na regionalnym i lokalnym rynku pracy.

4. Podsumowanie

Dziatania zmierzajace do zachowania zrdwnowazenia rozwoju powinny mie¢ miejsce na
wielu ptaszczyznach i w ramach wielorakiej wspotpracy miedzy podmiotami gospodarczymi.
Wynika to z faktu, ze na obszarach chronionych nadrzednym celem jest ochrona cennych
zasobow $rodowiska przed degradacja. Obszary prawnie chronione powinny stwarzaé
zamieszkujacym je spoleczno$ciom szans¢ rozwoju zardwno ekonomicznego, jak i spotecz-
nego. Przedsigbiorcy dostrzegaja korzysci z funkcjonowania na tych terenach, ale takze
wskazujg na wiele barier 1 niekorzystnych zjawisk, ktore utrudniajg ich rozwdj. Dlatego
gléwnymi kierunkami aktywno$ci gospodarczej na obszarach ,,naturowych” powinno by¢
rolnictwo ekologiczne czy ekoturystyka przyjazna srodowisku, ktore postrzega¢ nalezy jako
zasOb pozwalajacy na osiggniecie alternatywnych zrodet dochodu, a nie barier¢ w rozwoju.

Przedsigbiorcy, znajac swoje potrzeby, wskazuja na wiele aspektow zwigzanych ze
wsparciem ich aktywnosci ukierunkowanej na:

1. mozliwosci rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarach chronionych przy jednoczesnym
zmniejszeniu ryzyka zwigzanego z realizacja nowej inwestycji wynikajacej z braku
planéw ochrony dla tych terenow,

2. wzrost $wiadomos$ci ekologicznej 1 wiedzy przedsigbiorcow w odniesieniu do
procedur prawno-instytucjonalnych,

3. wskazanie rozwigzan pozwalajacych na dostosowanie istniejgcych form dziatalnosci
gospodarczej do wymogdéw ochrony przyrody,

4. realizacje innowacyjnych inwestycji uwzgledniajacych ekonomicznie 1 sSrodowiskowe

aspekty.

13 Ktodzinski M.: Sie¢ ekologiczna Natura 2000 a rozwoj gospodarczy obszaréw wiejskich. ,,Woda-Srodowisko-
Obszary Wiejskie”, nr 12, 2012, s. 59-69.
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