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SCENARIUSZE ZMIAN OTOCZENIA JAKO ELEMENT BADANIA
MOZLIWOSCI ROZWOJOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA
GORNICZEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan ukierunkowanych na
opracowanie scenariuszy zmian czynnikOw otoczenia, determinujagcych mozli-
wosci rozwojowe przedsigbiorstwa gorniczego, a w szczegdlnosci kopaln wegla
kamiennego, ktére wchodza w jego sktad. Celem opracowania tych scenariuszy
byto wskazanie przewidywanych szans i zagrozen, na ktére powinny si¢ przygo-
towa¢ kopalnie, aby utrzyma¢ si¢ na rynku 1 efektywnie funkcjonowac
w przysztosci.

Slowa kluczowe: scenariusze, prognozowanie, sytuacja kryzysowa, rozwoj,
przedsigbiorstwo goérnicze, kopalnie wegla kamiennego

SCENARIOS OF ENVIRONMENTAL CHANGES, AS AN ELEMENT
OF RESEARCH THE POSSIBILITY OF MINING ENTERPRISES
DEVELOPMENT

Abstract. The publication presents the result of research, which are focused
on the development the scenarios of changes environmental factors, which
determine development opportunity of hard coal mining enterprise, and in
particular the coal mines, which belong to this enterprise. The objective of
development the scenarios was to identify possible opportunities and threats, to
which should be prepared the mines, to stay on the market and effectively function
in the future.

Keywords: forecasting, scenarios, crisis situation, development, hard coal
mining enterprise, hard coal mines
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1. Wprowadzenie

Gornictwo wegla kamiennego to wazna gataz polskiego przemystu. Wegiel jest wcigz
podstawowym zrodtem pozyskiwania energii i pelni rolg stabilizatora bezpieczenstwa
energetycznego. Niestety od 2013 roku polskie przedsigbiorstwa gornicze, a w szczegolnosci
kopalnie wegla kamiennego wchodzace w ich sktad, znajduja si¢ w sytuacji kryzysowe;.
Jej wystapienie w duzej mierze jest zdeterminowane czynnikami zewnetrznymi, wynikajg-
cymi z otoczenia'. Rownocze$nie czynniki te okre$lajg mozliwosci rozwojowe kopaln,
w kontekscie ich zdolnosci do pokonania kryzysu, odnowy i ekonomicznie efektywnego
funkcjonowania w przysztosci.

Dokonanie oceny mozliwosci rozwojowych kopaln jest trudne, m.in. ze wzgledu na
zmiany otoczenia, ktore obecnie sg szybsze i trudniejsze do przewidzenia, co niesie ze sobg
duzy stopien ryzyka. Ponadto ze wzgledu na zlozono$¢ otoczenia, jego zmiany wynikaja
z roéznych czynnikow?. W zwigzku z brakiem mozliwosci jednoznacznego wskazania
przysztych warto$ci tych czynnikdéw, rozpatruje si¢ ich wiele mozliwych stanéw. Implikuje to
wiele wariantéw zmian otoczenia, ktére odwzorowuje sie w scenariuszach®. Istota scenariuszy
jest wiec konstatacja dotyczaca czynnikéw zewnetrznych oddziatujacych na przedsiebiorstwo
oraz prognozowanie potencjalnych zmian w ksztattowaniu si¢ tych czynnikow, przy zatozeniu
ich wariantowosci®.

Scenariusze zmian otoczenia nalezy uwzgledni¢ w badaniu mozliwosci rozwojowych
kopaln wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa gorniczego. Scenariusze te s3 wazne,
poniewaz umozliwiajg nastawienie si¢ i odpowiednie zareagowanie na przewidywane zmiany
czynnikow stanowigcych szanse, ktore warto wykorzysta¢, lub zagrozenia, na ktore nalezy si¢
przygotowac¢, aby przetrwa¢ 1 efektywnie funkcjonowaé w przysziosci. W artykule
przedstawiono wyniki badan ukierunkowanych na opracowanie scenariuszy otoczenia,
wynikajacych z przewidywanych zmian czynnikow, ktore determinujg mozliwosci rozwojowe
kopalh wegla kamiennego. Sa one cze$cig badan nad potencjatem rozwojowym polskich

kopaln wegla kamiennego w sytuacji kryzysowe;.

! Jonek-Kowalska 1.: Przyczyny i symptomy kryzysu w procesie restrukturyzacji polskich przedsiebiorstw
gbrniczych. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 1, 2016, s. 61-63.

2 Drazek Z., Niemczynowicz B.: Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem. PWE, Warszawa 2003, s. 105-
106; 112-114.

3 Radzikowska B.: Scenariusze, [w:] CieSlak M. (red.): Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania.
PWN, Warszawa 2005, s. 223-224, 233.

4 Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H.: Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem. PWE,
Warszawa 2007, s. 76.
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2. Metodyka badan i uzyskane wyniki

Dla opracowania scenariuszy zmian czynnikoOw otoczenia, ktore determinujg mozliwosci

rozwojowe kopaln wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa gorniczego, przeprowadzono

badania obejmujace trzy etapy, w ktorych wykorzystano metody oraz narz¢dzia badawcze

przedstawione na rys. 1.

Metody i narzedzia badawcze

Studium literatury
Wywiad kwestionariuszowy

Ankieta badawcza

Metoda wzglednej waznoSci obiektéw

NN N

Metody statystyczne

Ankieta badawcza >

Rys. 1. Model procesu badawczego
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Etapy badawcze

Identyfikacja czynnikéw otoczenia,
ktére determinuja mozliwosci rozwojowe
kopaln wegla kamiennego

— 1.1. Opracowanie listy czynnikow otoczenia,

ktore wplywaja na mozliwosci rozwojowe
kopaln wegla kamiennego.

1.2. Ocena przez ekspertdw istotnosci wptywu

czynnikéw otoczenia na mozliwos$ci
rozwojowe kopaln wegla kamiennego.

1.3. Wskazanie czynnikdw otoczenia, ktore

determinuja mozliwos$ci rozwojowe
kopaln wegla kamiennego.

Opracowanie scenariuszy zmian czynnikow
otoczenia, ktore determinuja mozliwosci rozwojowe

kopaln wegla kamiennego

2.1. Wskazanie przez ekspertow prognozowanych

zmian czynnikdw otoczenia oraz
prawdopodobienstwa ich wystapienia.

2.2. Przedstawienie scenariuszy zmiany czynnikow

otoczenia, ktore determinuja
mozliwos$ci rozwojowe kopaln wegla kamiennego.

OKkreSlenie szans i zagrozen,
determinujacych mozliwosci rozwojowe
kopaln wegla kamiennego
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Przedstawiony na rys. 1 przebieg procesu badawczego dla opracowania scenariuszy
i okre$lania na ich podstawie szans oraz zagrozen determinujacych mozliwosci rozwojowe
kopaln wegla kamiennego wynikat z podejsé przedstawianych w literaturze przedmiotu®.

Pierwszy etap badan byt ukierunkowany na zidentyfikowanie czynnikdw otoczenia,
ktore maja najwickszy wplyw, czyli determinujg mozliwosci rozwojowe kopalnh wegla
kamiennego.

W pierwszym kroku tego etapu opracowano list¢ czynnikOdw otoczenia, ktore wptywaja na
mozliwo$ci rozwojowe kopaln. Zostata ona zweryfikowana w toku wywiadéw opartych na
kwestionariuszu o mniejszym stopniu standaryzacji. Wywiady przeprowadzono z 7
respondentami, majacymi kompetencje (wyksztatcenie, wiedz¢ i wieloletnie doswiadczenie)
w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami goérniczymi 1 kopalniami wchodzacymi w ich
sktad. Kazdy respondent mégl oceni¢ opracowana liste, sformutowa¢ uwagi oraz wskazac¢
czynniki, ktore jego zdaniem maja wpltyw na mozliwosci rozwojowe kopaln, a nie zostaty
przedstawione na liscie.

W drugim kroku opracowana lista czynnikdw otoczenia zostata odwzorowana w ankiecie
badawczej, przedstawionej w tabeli 1. Ankiete przedstawiono 28 ekspertom (wytonionym
spo$rod kadry menedzerskiej przedsiebiorstw gorniczych 1 pracownikow naukowo-
badawczych), z prosba o dokonanie oceny wplywu poszczegolnych czynnikéw na mozliwosci
rozwojowe kopaln. Do ankiety zalaczony byt formularz, stanowiacy podstawe oceny
kompetencji ekspertow (k). Otrzymano zwrot 27 ankiet, z ktorych 25 zostato prawidtowo
wypelnionych przez ekspertow, ktorych kompetencje k > 3.

W trzecim kroku, dla zidentyfikowania czynnikow determinujagcych mozliwosci
rozwojowe kopalh wegla kamiennego przyjeto metode wzglednej waznosci obiektowS. W tej
metodzie wazne znaczenie ma obliczenie dla kazdego czynnika $redniej wartosci jego oceny
(M;)), czgstosci przyznawania najwiekszej mozliwej oceny (Kmaxj), a takze sumy rang ocen
(Sj), ktora reprezentuje uogolniong opini¢ ekspertow o wazno$ci czynnika. Na rys. 1 oraz
w tabeli 2 przedstawiono czynniki (wedlug malejacej S;), ktore wedtug ekspertéw determinuja
mozliwosci rozwojowe polskich kopaln wegla kamiennego. W tabeli 2 dodatkowo pokazano
informacje dotyczace wskaznikow M;j i Kmayj, dla dziewigciu najbardziej istotnych czynnikéw,
czyli tych o najwiekszej S;. Uzyskane wyniki charakteryzujg si¢ wysokim stopniem zgodnosci

ocen ekspertow.

5Miedzy innymi: Kees van der Heijden: Planowanie scenariuszowe w zarzadzaniu strategicznym. Dom
wydawniczy ABC. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2000, s. 193-233; Drazek Z., Niemczynowicz B.: op.cit.,
s. 112-124; Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H.: op.cit., s. 77-84; Gierszewska G., Romanowska
M.: Analiza strategiczna przedsicbiorstwa. PWE, Warszawa 1994, s. 49-69.

¢ Bijanska J.: Analiza ksztaltowania si¢ rentownosci produkcji w kopalniach wegla kamiennego w latach 1995-
2009. Politechnika Slqska, Gliwice 2011, s. 17-19.
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Wz6r ankiety badawczej dla zidentyfikowania czynnikéw otoczenia,
ktére determinujg mozliwosci rozwojowe polskich kopaln wegla kamiennego

Tabela 1

Prosze ocenié¢ intensywnos¢ wplywu przedstawionych czynnikow zewnetrznych
na mozliwosci rozwojowe polskich kopaln wegla kamiennego, w nastgpujqcej skali.

Skala 1-19 20-39 40-59 60-79 80-100
Wplyw bardzo maty matly $redni duzy bardzo duzy

Nr Nazwy czynnikow Wpltyw
Otoczenie mi¢dzynarodowe

1. | Polityka UE wobec gornictwa wegla kamiennego, regulacje w zakresie polityki
energetycznej

2. | Zapotrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — eksport wegla

3. | Import wegla kamiennego do Polski

4. | Ceny wegla kamiennego na rynku zagranicznym
Makrootoczenie

5. | Inflacja

6. | Kursy walut

7. | Stopy procentowe

8. | Dostepnosc¢ kapitatu finansowego

9. | Produkt Krajowy Brutto

10. | Interwencjonizm panstwowy: minimalna placa, datacje, subwencje, cta zaporowe, ulgi itp.

11. | Postep i innowacje techniczno-technologiczne

12. | Polityka panstwa wobec gérnictwa wegla kamiennego

13. | Prawo gospodarcze

14. | Polityka fiskalna — podatki inne optaty

15. | Prawo geologiczne i gérnicze

16. | Przepisy gornicze
Mikrootoczenie

17. | Ceny materiatdw wykorzystywanych w gérnictwie wegla kamiennego

18. | Ceny energii elektrycznej

19. | Ceny paliw zuzywanych w procesie produkcji wegla kamiennego

20. | Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego

21. | Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym

22. | Ceny wegla kamiennego na rynku krajowym

23. | Produkcja wegla kamiennego w innych przedsigbiorstwach gorniczych

24. | Ryzyko sektora gornictwa wegla kamiennego (np. zwigzane z sytuacja kryzysowa)

25. | Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w kraju

26. | Zuzycie wegla kamiennego do produkcji energii elektrycznej w kraju

27. | Zuzycie gazu ziemnego i ropy naftowej do produkcji energii elektrycznej w kraju

28. | Zuzycie odnawialnych zrodet energii elektrycznej w kraju

29. | Oczekiwania nabywcow wegla (np. jakosciowe)

30. | Relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi

Prosze wskaza¢ stopien znajomosci rynku wegla kamiennego

Nie znam problemu, nie zajmuje si¢ nim

Stabo znam problem, ale wchodzi on w sfer¢ moich zainteresowan

Znam problem w zadowalajacym stopniu, ale nie zajmuj¢ si¢ nim profesjonalnie

Znam dobrze problem i zajmuj¢ si¢ nim profesjonalnie

Znam bardzo dobrze problem. Nalezy on do mojej waskiej specjalizacji.

SRR SHE N RN

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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Rys. 2. Istotno$¢ czynnikow otoczenia, ktore wptywaja na mozliwosci rozwojowe polskich kopaln
wegla kamiennego
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 2

Zestawienie czynnikOw otoczenia, ktore determinujg mozliwos$ci rozwojowe
polskich kopaln wegla kamiennego, wedlug malejacej sumy rang ocen S;

Numery i nazwy czynnikéw S M; Kmayj
22. | Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 2 500 100,0 25
21. | Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym 2 460 98,4 21
20. | Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 2 360 94,4 16
17. | Ceny materiatdw wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 2 140 85,6 6
18. | Ceny energii elektrycznej 2100 84,0 5
3. | Import wegla kamiennego do Polski 2 000 80,0 2
14. | Polityka fiskalna — podatki, inne oplaty 1940 77,6 3
4. | Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 1900 76,0 2
5 Zapotrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — 1 300 72,0 |
eksport wegla

Zrédto: Opracowanie wilasne.

Drugi etap badan byt ukierunkowany na opracowanie scenariuszy zmian zidentyfiko-
wanych dziewigciu czynnikdw otoczenia, ktore determinujg mozliwosci rozwojowe kopaln.

W pierwszym kroku tego etapu opracowano ankiete badawczg zawierajaca wykaz tych
czynnikow wraz z informacjami o ich ksztaltowaniu si¢ w latach 2010-2016. Wz6r ankiety
przedstawiono w tabeli 3. Poproszono 25 ekspertow o przedstawienie prognozowanych zmian
w ksztaltowaniu si¢ ww. czynnikdéw w latach 2017-2021 oraz prawdopodobienstwa ich

wystgpienia.
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Tabela 3

Wzér ankiety badawczej dla opracowania scenariuszy zmian czynnikOw otoczenia
polskich przedsigbiorstw gorniczych — na przyktadzie wybranego czynnika

Prosze przedstawic¢ przewidywane zmiany w ksztattowaniu sie w latach 2017-2021
czynnikow otoczenia, ktore determinujq mozliwosci rozwojowe polskich kopaln wegla kamiennego,
w odniesieniu do wartosci osiggnietych w 2016 roku

Zmiana Prawdop.

Czynnik Trend (%) (suma p = 1)

1. Cena wegla kamiennego na rynku krajowym
zt/Mg Wzrost /

350,00 340,95 339,10

30000 | 29257 T——__ 293,01 276,10

258,61 535 49

250,00 —
y=-14,564x + 348,65

200,00 +— T 62He — — Stabilizacja —»

150,00 T

100,00 1—

50,00 T

Spadek N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

9.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W drugim kroku, na podstawie usrednionych wynikéw uzyskanych z 25 ankiet
badawczych, opracowano nast¢pujace scenariusze zmian czynnikOw otoczenia polskich
przedsiebiorstw gorniczych:

1) optymistyczny — na bazie korzystnych trendow w oczekiwanych zmianach czynnikow,

2) pesymistyczny — na bazie niekorzystnych trendow w oczekiwanych zmianach

czynnikow,

3) stagnacji — na bazie oczekiwanych trendoéw stabilizacji,

4) oczekiwany — na bazie sumy oczekiwanych zmian czynnikow’.

Zestawienie wyrdznionych scenariuszy przedstawiono w tabeli 4 oraz na rys. 3.

Prognozy czynnikow w poszczegdlnych scenariuszach poréwnano z wynikami prognoz,
ktére uzyskano przy wykorzystaniu wybranych® metod predykeji, tj. trendu liniowego oraz
wygladzania wykladniczego®’. Na tej podstawie stwierdzono, Ze prognozy ekspertow sa
korzystniejsze od prognoz pozyskanych w toku wykorzystaniu metod predykcji, co przedsta-

wiono na rys. 4.

7 Jakubowski J., Sztencel R.: Wstep do teorii prawdopodobiefistwa. Warszawa 2010, s. 85.

8 Wyboru metod dokonano przy uwzglednieniu specyfiki rozpatrywanego problemu prognostycznego, rodzaju
prognozy i dostepnosci danych statystycznych.

° Bijafiska J.: Prognozowanie ksztaltowania si¢ rentownosci produkcji w kopalniach wegla kamiennego w latach
2010-2020. Politechnika Slqska, Gliwice 2011, s. 24-25.
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Tabela 4

Scenariusze zmian czynnikow otoczenia, ktére determinujg mozliwo$ci rozwojowe
polskich kopaln wegla kamiennego w latach 2017-2021

Scenariusz optymistyczny

Srednia Srednie Oczekiwana
Nazwa czynnika zmiana (%) | prawdopodobienstwo zmiana (%)
z p E.:=z-p
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 10,44 0,45 4,66
Zapotrzebowame na wegiel kamienny na rynku 7.44 0,24 1.82
krajowym
Ceny u.slug.obcych Wyquzystywanych 6,40 0.17 1,09
w gornictwie wegla kamiennego
Cen?/ n}atefla%ow wykorz.ystywanych 5.64 021 1,16
w goérnictwie wegla kamiennego
Ceny energii elektrycznej -5,80 0,19 -1,08
Import wegla kamiennego do Polski -8,84 0,50 -4,38
Polityka fiskalna — podatki, inne optaty -3,92 0,22 -0,86
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 8,24 0,43 3,54
Zapotrzebowgnle na polski wegiel kamienny na 9,44 0.30 2,79
rynku zagranicznym — eksport wegla
Scenariusz pesymistyczny
Srednia Srednie Oczekiwana
Nazwa czynnika zmiana (%) | prawdopodobienstwo zmiana (%)
zZ p E:=z-p
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym -7,36 0,17 -1,27
Zapotrzebowanle na wegiel kamienny na rynku 9,60 0.28 273
krajowym
Cen?/ u'siug.obcych wykgrzystywanych 9.56 0.46 438
w gornictwie wegla kamiennego
Cen?/ rr}atetla%ow wykorz'ystywanych 8.48 0.36 3.05
w gornictwie wegla kamiennego
Ceny energii elektrycznej 8,52 0,45 3,83
Import wegla kamiennego do Polski 7,32 0,15 1,07
Polityka fiskalna — podatki, inne optaty 7,76 0,42 3,26
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym -4,16 0,21 -0,89
Zapotrzebow'anle na polski wegiel kamienny na 472 0.22 1,05
rynku zagranicznym — eksport wegla
Scenariusz stagnacji
Srednia Srednie Oczekiwana
Nazwa czynnika zmiana (%) | prawdopodobienstwo zmiana (%)
zZ p E:=z-p
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 1,20 0,38 0,46
Zapotrzebowame na wegiel kamienny na rynku 0,60 047 028
krajowym
Cen?/ u's}ug.obcych wyquzystywanych 1,04 0.37 0.39
w gornictwie wegla kamiennego
Cen?/ rr?ater.la%ow wykorz'ystywanych 0.92 0.43 0.40
w gornictwie wegla kamiennego
Ceny energii elektrycznej 0,88 0,37 0,33
Import wegla kamiennego do Polski 0,88 0,36 0,32
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cd. tabeli 4
Scenariusz stagnacji
Srednia Srednie Oczekiwana
Nazwa czynnika zmiana (%) | prawdopodobienstwo zmiana (%)
z p E:=z-p
Polityka fiskalna — podatki, inne optaty 0,52 0,36 0,19
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 0,24 0,36 0,09
Scenariusz oczekiwany
Suma
Nazwa czynnika oczz;:ll;v:zzl/if)c h

SE:

Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 3,85
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym -0,63
Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 3,68
Ceny materiatdow wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 2,29
Ceny energii elektrycznej 3,08
Import wegla kamiennego do Polski -3,00
Polityka fiskalna — podatki, inne optaty 2,58
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 2,74
Zapotrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — eksport wegla 2,11

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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Rys. 3. Scenariusze zmian czynnikdéw otoczenia, ktore determinujg mozliwo$ci rozwojowe kopaln
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Rys. 4. Zestawienie prognoz czynnikoéw otoczenia kopaln przedstawionych przez ekspertow z progno-
zami, ktore opracowano przy wykorzystaniu metod predykcji
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Trzeci etap badan byt ukierunkowany na okreslenie przewidywanych szans oraz
zagrozen, determinujgcych mozliwo$ci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Jego podstawg
byly prognozowane zmiany czynnikow, przedstawione w scenariuszu oczekiwanym.

Do przewidywanych przez ekspertow w latach 2017-2021 szans wynikajacych
z otoczenia, ktore nalezy wykorzysta¢ dla pokonania kryzysu, odnowy i efektywnego
funkcjonowania kopaln wegla kamiennego, mozna zaliczy¢:

— wzrost cen wegla kamiennego na rynku krajowym (o0 3,85% w odniesieniu do

2016 roku),

— spadek importu wegla kamiennego do Polski (o 3,00% w odniesieniu do 2016 roku),

— wzrost ceny wegla na rynku zagranicznym (o 2,74% w odniesieniu do 2016 roku),

— wzrost zapotrzebowania na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym,

co umozliwi zwiekszenie eksportu wegla (o 2,11% w odniesieniu do 2016 roku).

Natomiast do przewidywanych przez ekspertow w latach 2017-2021 zagrozen
wynikajacych z otoczenia, do ktorych nalezy si¢ przygotowac i ktore trzeba opanowac, aby
pokona¢ kryzys, odnowi¢ efektywne funkcjonowanie kopaln wegla kamiennego, mozna

zaliczy¢:
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— spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym (o 0,63%
w odniesieniu do 2016 roku),

— wzrost cen ustug obcych wykorzystywanych w goérnictwie wegla kamiennego
(03,68% w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie implikowalo wzrost kosztow
produkcji wegla,

— wazrost cen materiatow wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego (o 2,29%
w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie implikowato wzrost kosztow produkcji wegla,

— wazrost cen energii elektrycznej (o 3,08% w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie
implikowato wzrost kosztow produkcji wegla,

— wazrost podatkow i innych oplat o takim charakterze (o 2,58% w odniesieniu do

2016 roku), co bedzie implikowato wzrost kosztow produkeji wegla.

4. Z.akonczenie

W warunkach kryzysu w polskim gornictwie wegla kamiennego utrzymanie si¢ na rynku,
odnowa i efektywne funkcjonowanie kopaln w przysztosci nie beda mozliwe bez radykalnych
zmian. Ich podstawa jest dostosowanie si¢ kopaln do otoczenia, wykorzystanie stwarzanych
przez nie szans oraz przezwyci¢zenie wynikajacych z niego zagrozen. Przedstawione
rozwazania w zakresie scenariuszy zmian czynnikow zewngtrznych, determinujacych
mozliwosci rozwojowe kopaln, stanowig wazny krok zorientowany na wskazanie informacji
dotyczacych przewidywanych stanéw otoczenia, dla ktérych nalezy przygotowaé dziatania
dostosowawcze.

Opracowane w kilku wariantach scenariusze maja wazne znaczenie dla ograniczania
niepewnosci. Przewidywane stany otoczenia s3 bowiem rdznicowane przez wskazanie
prawdopodobiefstwa zajs$cia odpowiednich zmian w poszczegdlnych czynnikach. Wybrani do
badan eksperci charakteryzowali si¢ wysokimi kompetencjami, co zwigksza wiarygodnos¢
wynikow, ale nie pozbawia ich subiektywizmu. Niemniej, opracowane scenariusze stanowig
wazny element w badaniu potencjatu rozwojowego kopaln, w kontekscie oceny zdolnosci
dostosowania do otoczenia ich zasobow (rzeczowych, ludzkich, technologicznych i1 innych)
czy realizowanych dla ich wykorzystania dziatan, w ramach proceséw produkcji wegla

kamiennego!®.

10 Bijanska J.: Rola analizy strategicznej w badaniu mozliwoéci rozwojowych przedsiebiorstwa gorniczego
w sytuacji kryzysowej. Zeszyty Naukowe, s.Organizacja i Zarzadzanie, z. 101. Politechnika Slaska,
Gliwice 2017.
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