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Ocena mozliwosci obnizenia kosztu jednostkowego
wydobycia wegla poprzez wydluzenie czasu pracy zakladu
gorniczego z pi¢ciu do szesciu dni w tygodniu

Evaluation of the possibility of reducing the unit cost of coal mining by
the extension of coal mine operation time from five to six days a week
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Tresé: W pracy podjgto probe oszacowania wpltywu wydtuzenia czasu pracy zakltadu gorniczego z pigciu do szesciu dni w tygodniu na
jednostkowy koszt wydobycia wegla, przy obowiazujacym nadal pigciodniowym tygodniu pracy zalég goérniczych. Do przy-
ktadowych obliczen postuzyly dane dotyczace kosztow wydobycia w uktadzie rodzajowym. Przyjmujac okreslone zatozenia
dotyczace wzrostu wybranych pozycji kosztow w uktadzie rodzajowym na skutek wydtuzenia czasu pracy zaktadu gorniczego
wykonano odpowiednie obliczenia i poddano ich wyniki analizie porownawcze;j.

Abstract: This paper attempts to evaluate the influence of the extension of coal mine operation time from five to six days a week on the
unit cost of coal mining, maintaining the five working days system a week for the mining crew. The examplary calculations
were based on data on production costs by type. Assuming the increase in the selected cost items, as the result of extension
of coal mine operation time, proper calculations were performed and their results were subjected to comparative analysis.
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1. Wprowadzenie

,,Irzeba redukowac koszty i zwigkszac efektywnosé, gdyz
na powierzchni zdolaja si¢ utrzymac jedynie kopalnie konku-
rencyjne”. Migdzy innymi do takiego wniosku doszli uczest-
nicy debaty poswigconej sektorowi weglowemu, ktora odbyta
sig¢ 22 kwietnia 2015 r. w ramach Europejskiego Kongresu
Gospodarczego [7]. W obliczu spadku rynkowych cen wg-
gla nalezy poszukiwaé sposobdéw obnizenia jednostkowego
kosztu wlasnego produkcji gorniczej. Jednym z kierunkow
dziatan moze by¢ petniejsze niz dotychczas wykorzystanie
posiadanego przez zaktad gorniczy potencjatu technicznych
$rodkow produkcji. Mozna to uzyskaé poprzez wydtuzenie
czasu pracy zaktadu gorniczego, na przyktad:

*  AGH w Krakowie ** AGH w Krakowie, studia II stopnia

— zakladajac ciagta prace zakladu przez wszystkie dni
w ciagu roku, z wyjatkiem ustawowo wolnych od pracy
oraz dni niezbgdnych ze wzgledu na konieczne przerwy
technologiczne w procesie produkcyjnym (co moze spo-
tka¢ si¢ z oporem zalog goérniczych),

— wydluzajac dni pracy zaktadu z pigciu do szesciu w ty-
godniu, przy zachowaniu niezmienionego bilansu czasu
pracy zatog gorniczych (co wydaje si¢ by¢ bardziej ak-
ceptowalne przez zalogi gornicze).

Dzigki wydtuzeniu czasu pracy zaktadu gorniczego wzra-
sta stopien wykorzystania technicznych srodkéw produkecji
w skali roku, co konsekwencji moze prowadzi¢ do obnizenia
jednostkowego kosztu wydobycia wegla.

Specyfike produkcji gorniczej w podziemnych kopalniach
wegla kamiennego charakteryzuja wysokie koszty stale,
wysoki udziat kosztow osobowych oraz zaangazowanie kosz-
townych technicznych srodkow produkcji. Jednostkowy koszt
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wlasny produkcji gorniczej bedzie tym mniejszy, im wigksza
bedzie wielko$¢ wydobycia zakladu gorniczego. Wzrost
wielkosci wydobycia powinien by¢ jednak dostosowany do
potrzeb rynku weglowego w taki sposob, aby produkcja ta
szybko znajdowata nabywcg.

W ramach problematyki zwiazanej ze stopniem wyko-
rzystaniem technicznych srodkéw produke;ji i jego wpltywem
na jednostkowy koszt wlasny kontynuowane sa badania
w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH
a efektem tych badan w ujeciu ogdlnym moga by¢ prace [1+6].
W artykule przedstawia si¢ wybrane rezultaty uogoélnionych
badan nad oszacowaniem wptywu wydtuzenia czasu pracy
zaktadu gorniczego z pigeiu do szesciu dni w tygodniu, przy
obowiazujacym nadal pigciodniowym tygodniu pracy zatog
gorniczych.

2. Charakterystyka analizowanych scenariuszy

W celu oszacowania wplywu wydtuzenia czasu pracy
zaktadu wydobywczego z pigciu do szesciu dni w tygodniu
na jednostkowy koszt wydobycia wegla przyjeto dwa sce-
nariusze:

1. Scenariusz bazowy, ktory zaklada pi¢¢ dni pracy w tygo-
dniu, dotychczasowy poziom rocznych kosztow w uktadzie
rodzajowym oraz ich struktur¢ podzialu na koszty state
izmienne wzgledem wielko$ci wydobycia na przyktadzie
pewnego zaktadu gérniczego. Dane liczbowe dotyczace
struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym zawarte sa
w tablicy 1. W scenariuszu bazowym taczna liczba pra-
cownikow dotowych zatrudnionych w analizowanym
zakladzie gorniczym wynosi 4025 0s6b 1 obejmuje 3472
osoby zatrudnione na stanowiskach robotniczych i1 573
osoby dozoru. Wydajnos$¢ dotowa wynosi 8,8 Mg/pdn.
Scenariusz badawczy, ktory zaklada wydtuzenie czasu
pracy zaktadu gérniczego z pigciu do sze$ciu dni w tygo-
dniu. Scenariusz ten rézni si¢ od scenariusza bazowego
wielkoscia wydobycia (o wydobycie uzyskiwane w so-
boty) oraz wzrostem tych pozycji uktadu rodzajowego
kosztow, ktore wynikaja z wydtuzenia czasu pracy zaktadu
wydobywczego i wzrostu wielko$ci rocznego wydobycia.
Wzrost kosztow oszacowano przyjmujac pewne zalozenia.
Warunki pracy, placy i innych §wiadczen zwiazanych
z praca reguluja przepisy zawarte w Kodeksie Pracy,
Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy oraz Regulaminie
Pracy. Obowiazuja nastgpujace zapisy:

2.

Tablica 1. Zestawienie kosztéw w ukladzie rodzajowym — scenariusz bazowy

Table 1.  Costs by type — baseline scenario
Struktura Koszty produkeji
Lp Rodzaj kosztu Staty Zmienny Staly Zmienny Ogolem
% % tys. zt tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6 7
1 | Amortyzacja 59% 41% 115 050,0 79 950,0 195 000,0
2 | Zuzycie materiatdw 30% 70% 42 900,0 100 100,0 143 000,0
3 |Energia 65% 35% 62 400,0 33 600,0 96 000,0
4.1 | Uslugi wynajmu maszyn gorniczych 100% 18 000,0 0,0 18 000,0
4.2 | Ustugi wiertniczo-gornicze 15% 85% 11 925,0 67 575,0 79 500,0
4.3 | Ustugi odmetanowania 15% 85% 5025,0 28 475,0 33 500,0
4.4 | Ustugi zwiazane z likwid.szkod gorn. 100% 20 700,0 0,0 20 700,0
4.5 | Pozost.ushugi zwiazane z prod.wegla 40% 60% 8316,0 12 474,0 20 790,0
5 | Uslugi remontowe 70% 30% 42 700,0 18 300,0 61 000,0
6 | Ushugi transportowe 28% 72% 6384,0 16 416,0 22 800,0
7 | Pozostate ustugi 80% 20% 16 800,0 4200,0 21 000,0
8 Wynagrodzenia brutto 97% 3% 533 791,0 16 509,0 550 300,0
9 |Narzut ZUS 97% 3% 108 737,0 3363,0 112 100,0
10 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 100% 41 800,0 0,0 41 800,0
11.1 | Podatek od nieruchomosci 100% 12 750,0 0,0 12 750,0
11.2 | Optata za eksploatacjg ztoza 0% 100% 0,0 6 000,0 6 000,0
11.3 | Optata na ochrong srodowiska 100% 0% 320,0 0,0 320,0
11.4 | Wptatana PFRON 100% 52420 0,0 52420
11.5 | Podatki i optaty pozostate 100% 702,0 0,0 702,0
12 | Ubezpieczenia rzeczowe i osobowe 100% 7750,0 0,0 7 750,0
13 [ Inne koszty /r-m z koszt.podr.stuzb./ 100% -100,0 0,0 -100,0
14 Razem koszty 73% 27% 1061 192,0 386 962,0 1448 154,0
15 | Pozycje nie zalicz.do kosztow sprzed. X X X X -106 000,0
16b | Zmiana stanu zapasow wyrobow gotowych 20 500,0
17 | Koszt wlasny sprzedazy X X X X 1362 654,0
17a - wegla kamiennego 1345 254,0
17b - koksu
17¢ z tego - weglopochodnych X X X X
17d - pozost.dzialaln. 17 400,0
operacyjnej
18 | Produkcja wegla (Mg) 2 800 000
19 | Koszt produkceji wegla (tys.zh) 76% 24% 1006 813,0 317 940,9 1324754
20 | Koszt produkcji wegla (zt/Mg) 359,58 113,55 473,13
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— Praca wykonywana jest w dni robocze od poniedziatkudo 3.

piatku wlacznie, przy zachowaniu zasady wykonywania
pracy przecigtnie 40 godzin przez pracownikow wykonu-
jacych pracg pod ziemia w pigciodniowym tygodniu pracy.

Zalozenia podstawowe, dane wejSciowe i wyniki przy-
kladowych obliczen.

Dla ewidencjonowania i naliczania kosztow (catkowitych,

— Za pracg w niedzielg, $wigta i dni wolne od pracy (wy-  stalych oraz zmiennych) w ukladzie rodzajowym przyjgto
nikajace z rozktadu czasu pracy) oprocz wynagrodzenia  nastgpujace zalozenia:

przystugujacego za przepracowana dnidwke pracownik 1.

otrzymuje dzien wolny, z ktérego moze, ale nie musi

skorzystac. 2.

— Jesli pracownik podjat pracg w dniu, ktéry miat by¢ dla
niego dniem wolnym od pracy, to oprécz wynagrodzenia
przystugujacego za przepracowana dnidwke, przystuguje

rowniez dodatek w postaci stawki zaszeregowania wyko- 3.

nywanej pracy.
— Regulamin pracy przewiduje organizacj¢ pracy w dni wol-
ne od pracy na zasadzie dobrowolno$ci oraz dopuszcza

liczbg godzin ponadwymiarowych w liczbie nie wigkszej 4.

niz 416 w stosunku rocznym.
Przyjmujac powyzsze uwarunkowania wydtuzenie czasu
pracy zaktadu gorniczego z pigeiu do szesciu dni w tygodniu,

z uwzglednieniem w bilansie czasu pracy roOwniez sobdt, 5.

skutkuje znacznym wzrostem kosztow osobowych bowiem
prace w soboty nalezy traktowaé jako prace w dzien wolny
od pracy, ze wszystkimi skutkami dla kosztow osobowych,
ktore wynikaja z przytoczonych zapisow.

Koszty zwigzane z amortyzacja wzrastaja proporcjonalnie
do wzrostu liczby dni z produkch

Zmianie nie ulegaja koszty zwiazane z wynajmem maszyn
gorniczych; przyjgto, ze sa to sktadniki kosztu statego
kopalni, ptatnego niezaleznie od wielkosci rocznego wy-
dobycia.

Koszty zuzycia materialow, energii, ustug wiertniczo-
-gorniczych, odmetanowania, ustug transportowych
iremontowych oraz wszelkiego rodzaju pozostatych ustug
zalezne sa od wielkosci wydobycia zaktadu gérniczego.
Wazrastaja koszty osobowe kopalni (wynagrodzenia brutto,
$wiadczenia na rzecz pracownikoéw oraz narzuty na ZUS)
na skutek wydluzenia czasu pracy zaktadu gorniczego
z pigciu do szesciu dni w tygodniu.

W scenariuszu badawczym zatozono, ze wydtuzajac czas
pracy zaktadu gorniczego do sze$ciu dni w tygodniu nie
dokona sig przyje¢ nowych pracownikow, lecz zapropo-
nuje zatrudnionym juz pracownikom prace w sobotg jako
prace w dzien wolny od pracy, na zasadach wynagradzania

Tablica 2. Zestawienie kosztéow w ukladzie rodzajowym — scenariusz badawczy

Table 2.  Costs by type — scientific scenario

Struktura Koszty produkcji
Lp. Rodzaj kosztu Staly Zmienny Staly Zmienny Ogélem
% % tys. zt tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6 7

1 Amortyzacja 59% 41% 138 060,0 95 940,0 234 000,0
2 Zuzycie materiatow 26% 74% 42 900,0 120 120,0 163 020,0
3 Energia 61% 39% 62 400,0 40 320,0 102 720,0
4.1 | Uslugi wynajmu maszyn gorniczych 100% 0% 18 000,0 0,0 18 000,0
4.2 | Ustugi wiertniczo-gornicze 13% 87% 11 925,0 81 090,0 93 015,0
4.3 | Ustugi odmetanowania 13% 87% 5025,0 34170,0 39 195,0
4.4 | Ustugi zwiazane z likwid.szkod gorn. 100% 0% 20 700,0 0,0 20 700,0
4.5 | Pozost.ushugi zwiazane z prod.wegla 36% 64% 8316,0 14 968,8 23 284.,8

5 Ustugi remontowe 66% 34% 42 700,0 21 960,0 64 660,0

6 Ustugi transportowe 24% 76% 6384,0 19 699,2 26 083,2

7 Pozostate ustugi 77% 23% 16 800,0 5040,0 21 840,0

8 Wynagrodzenia brutto 97% 3% 608 297,7 18 813,3 627 111,0

9  |Narzut ZUS 97% 3% 123 914,5 3832,4 127 747,0
10 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 100% 0% 47 634,5 0,0 47 634,5
11.1 | Podatek od nieruchomosci 100% 0% 12 750,0 0,0 12 750,0
11.2 | Optata za eksploatacjg ztoza 0% 100% 0,0 7200,0 7200,0
11.3 | Optata na ochrong $rodowiska 100% 0% 320,0 0,0 320,0
11.4 | Wplatana PFRON 100% 0% 5242,0 0,0 5242,0
11.5 | Podatki i optaty pozostate 100% 0% 702,0 0,0 702,0
12 | Ubezpieczenia rzeczowe i osobowe 100% 0% 7 750,0 0,0 7750,0
13 | Inne koszty /r-m z koszt.podr.stuzb./ 100% 0% -120,0 0,0 -120,0
14 Razem koszty 72% 28% 1179 700,7 463 153,7 1 642 854,4
15 | Pozycje nie zalicz.do kosztow sprzed. X X X X -127200,0
16b | Zmiana stanu zapasow wyrobow gotowych 24 600,0
17 | Koszt wlasny sprzedazy X X X X 1540 254,4
17a - wegla kamiennego 15193744
17b - koksu

17¢ Z tego - weglopochodnych X X X X

17d - pozost.dz%a%qln. 20 8800

operacyjnej

18 | Produkcja wegla Mg) 3360 000
19 | Koszt produkcji wegla (tys.zt) 76% 24% 1136 028,5 358 745,9 1494 774
20 | Koszt produkcji wegla (zt/Mg) 338,10 106,77 444,87
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scharakteryzowanych powyzej. Przyjmujac, ze wydajnos¢
dotowa jest identyczna jak w scenariuszu bazowym liczba
pracownikow podejmujacych pracg w sobote powinna
wynie$¢ 1276 osob, na stanowiskach robotniczych 1095
0s6b 1 181 pracownikow dozoru.

6. W scenariuszu badawczym zaktada sig, ze optata eksplo-
atacyjna wzrasta proporcjonalnie do wzrostu wydobycia
kopalni.

7. W scenariuszu badawczym zaktada sig, ze podatek od
nieruchomosci jest kosztem statym, identycznym jak
W scenariuszu bazowym.

Przyjmujac powyzsze zatozenia wykonano odpowiednie
obliczenia kosztow rodzajowych dla scenariusza badawczego,

ktorych wyniki zestawiono w tablicy 2.

Poréwnujac wartosci jednostkowego kosztu produkeji
wegla dla scenariuszy: badawczego i bazowego mozna stwier-
dzi¢, ze wydluzenie czasu pracy zaktadu gorniczego z pigciu
do szesciu dni w tygodniu, przy obowiazujacym nadal pigcio-
dniowym tygodniu pracy zalog gorniczych, z potraktowaniem
pracy w soboty na zasadach dobrowolnos$ci (wynagradzane;j
jak za pracg w dzien wolny od pracy) powoduje:

— wazrost wielkosci rocznego wydobycia o 560 000 Mg/rok

(z 2 800 000 Mg/rok do 3 360 000 Mg/rok), tj. o 20 %.
— spadek jednostkowego kosztu produkcji wegla 0 28,26 zV/

Mg (z 473,13 do 444,87 z/Mg), tj. 0 6%.

— wazrost kosztow osobowych (wynagrodzenia brutto, narzut

ZUS, $wiadczenia na rzecz pracownikow) o 98292,5 tys.

zt (z 704 200 tys. zt do 802 492,5 tys. zt), tj. 0 14 %.

Laczna liczba pracownikéw dotowych zatrudnionych
w analizowanym zakladzie gorniczym pozostaje przy tym
niezmienna, wynosi 4025 oséb i obejmuje 3472 osoby za-
trudnione na stanowiskach robotniczych i 573 osoby dozoru.
Praca w soboty podejmowana jest na zasadzie dobrowolnosci
i wymaga zaangazowania 1276 osob, na stanowiskach robot-
niczych 1095 oséb i 181 pracownikéw dozoru.

Na podstawie wielkosci zestawionych w tablicach 1 12
mozna sformutowaé wiele wnioskoéw, jednak ograniczona
objetos$¢ pracy nie pozwala na ich przytoczenie.

4. Podsumowanie

Otrzymane wyniki obliczen dotycza przyjetych, uprosz-
czonych zatozen modelowych. W praktyce problem jest
o wiele bardziej skomplikowany, dotyczy bowiem wielu
ztozonych sktadnikow kosztéw produkcji wegla, z ktorych
znaczna cz¢$¢ jest trudna do okreslenia ze wzgledu na losowy
charakter produkcji gérniczej w warunkach podziemne;j kopal-
ni wegla kamiennego, a w §lad za tym — ograniczona przewi-
dywalno$¢ co do poziomu ksztattowania si¢ wielu sktadnikow
kosztow. Dotyczy to zwlaszcza tych sktadnikow, ktore zwia-
zane sg bezposrednio z procesem produkcji — czynnika ludz-
kiego i zastosowanej techniki podziemnej eksploatacji wegla.
W pracy pokazano pewien sposob oszacowania korzysci, ktore
moze przynies¢ wydtuzenie czasu pracy zaktadu gorniczego
z pigciu do sze$ciu dni w tygodniu na pojedynczym przykta-
dzie pewnego, modelowego zaktadu gérniczego.

Praca wykonana w ramach badan statutowych —umowa
Nr11.11.100.693
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