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NARZEDZIA WSPIERAJACE ROZWO]
INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]I

12.1 WPROWADZENIE

wzrostu poziomu innowacyjnos$ci, ktéry umozliwia uzyskiwanie przewagi
konkurencyjnej. Jednym z najnowszych rozwigzan jakie stosuje sie w tym zakresie,
w odniesieniu do pobudzania innowacyjnosci krajow a zwtaszcza regionéw s3 tak
zwane inteligentne specjalizacje. Koncepcja ta, stosunkowo nowa, oparta na prostym
koncepcie koncentrowania sie na tych obszarach, ktére sa kluczowe w rozwoju
danego regionu i zapewniajg mu mozliwo$¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej,
zyskuje popularno$¢ na poziomie strategicznym jak i dziatan wykonawczych na
terenie catej Unii Europejskiej. Celem niniejszej publikacji jest analiza podstawowych
narzedzi, jakie sg stosowane w procesie diagnozowania inteligentnych specjalnosci.

12.2 INTELIGENTNE SPECJALIZACJE W UNII EUROPEJSKIE]

W roku 2009 Komisja Europejska Opublikowata raport ,Wiedza dla Wzrostu”,
ktéory przedstawial wyniki prac eksperckich. Celem prowadzonych analiz byto
znalezienie alternatywnego podejScia do promowania innowacji w poréwnaniu do
dotychczas stosowanych w Unii Europejskiej sposobéw poprawy poziomu
innowacyjnosci. Przyczyng poszukiwania nowych metod byt fakt, iZ dotychczasowe
podejsScia przestaty sie sprawdzac i nie zapewnity wystarczajacego wzrostu poziomu
innowacyjnosci w Unii Europejskie;.

Grupa ekspertdw w wyniku swych prac zaproponowata nowe podejscie,
w ktorym krajowe a zwtaszcza regionalne wtadze powinny pobudza¢ innowacyjnosci
inwestycje w tych obszarach, ktére moga zapewni¢ danemu regionowi przewage
konkurencyjna i stanowig jego mocng strone [14, 15]. Propozycja zostata nazwana
inteligentna specjalizacjg (ang. smart specialisation) i szybko zostata wprowadzona
do strategicznych programdéw Unii Europejskiej, takich jak na przyktad Agenda 2020.

Zaproponowany w Unii Europejski Program nosi nazwe Badania i Innowacje dla
Inteligentnych Specjalizacji (Research and InnovationStrategies for Smart
Specialisation - akronim RIS3) i zostal potaczony z programami strukturalnymi Unii
Europejskiej w celu jego lepszego promowania [7].
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Program dotyczacy Badan i Innowacji dla Inteligentnych Specjalizacji RIS3
charakteryzuje sie nastepujacymi cechami [12]:

e wspiera kreowanie opartej na wiedzy przedsiebiorczosci i wzrostu nie tylko
w przodujacych regionach, ale ré6wniez w mniej rozwinietych, np. rolniczych
obszarach,

e jest bardzo waznym sktadnikiem europejskiej polityki spdjnosci, wspierajagcym
koncentrowanie sie na wybranych obszarach jak réwniez tworzenie programéw
strategicznych,

e zapewnia lepsze wykorzystanie europejskich funduszy strukturalnych,

e zapewnia wzrost poziomu synergii pomiedzy strategicznymi dokumentami Unii
Europejskiej a systemem finansowania,

e wprowadza wskazniki pozwalajgce mierzy¢ rezultaty proceséw innowacyjnych,
w celu wykorzystania ich do sterowania politykami i programami unijnymi,

e poprawia interaktywno$¢ proceséw zarzadzania innowacjami i nakierowanie ich
na regiony Unii Europejskiej i ich mocne strony.

Chociaz podejscie oparte na inteligentnych specjalizacjach jest stosunkowo
prostym podejsciem (jego gtdwnym wyroznikiem jest skoncentrowanie sie na takich
rodzajach dziatalnoSci, ktore s3 silng strong danego obszaru i mogg mu zapewnic
przewage konkurencyjng), lezy za nim ztozony zesp6t regut i zasad, ktére nalezy
zachowaé¢, aby mozna bylo moéwi¢ o wprowadzeniu koncepcji inteligentnych
specjalizacji. W szczego6lnosci mozna tutaj zaliczy¢:
¢ nadrzedna role naukowej, technologicznej i ekonomicznej specjalizacji w zakresie

rozwoju przewagi konkurencyjnej w celu osiggniecia wzrostu ekonomicznego,

e zastosowanie roznych metod w celu identyfikacji obszaréw obecnej i potencjalne;j
przewagi konkurencyjnej, zwtaszcza w innowacyjnych przemystach,

e zaangazowanie ze strony wtadz, ktore peini kluczowa role w rozwoju regionu, jak
rowniez przedsiebiorcow i stron zainteresowanych, w celu przetozenia
technologii i innowacji na efekty ekonomiczne.

Rozumujgc w tym znaczeniu, inteligentne specjalizacje sa zestawem lokalnych
polityk nakierowanych na wzrost wynikajacy z poprawy innowacyjnosci.

Tym czym odroéznia koncepcje inteligentnych specjalizacji od tradycyjnych
koncepcji zarzadzania innowacjami jest proces, ktéry bywa definiowany jako
odkrywcza przedsiebiorczo$¢ (enterpeneurialdiscovery) - interaktywny proces
w ktorym sity oddziatujace na rynek i sektor prywatny poszukuja informacji na temat
nowych, potencjalnych pél aktywnosci, a organizacje rzagdowe oceniajg potencjalny
wptyw danych obszar6w na rozwdj regionu i popierajg te obszary, ktére maja
najwiekszy potencjat osiggniecia w nim przewagi konkurencyjnej [4, 8].

Nalezy pamieta¢, ze w celu prawidtowego wykorzystania koncepcji
inteligentnych specjalizacji nalezy posiada¢ dogtebng wiedze o danym regionie i jego
potencjalnych przewagach konkurencyjnych [1]. W tym celu nalezy stosowacl
roznorodne narzedzia diagnostyczne, ktore zostang omoéwione w kolejnym rozdziale
publikacji.
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12.3 NARZEDZIA DIAGNOSTYCZNE DO WSPOMAGANIA INTELIGENTNYCH
SPECJALIZAC]I

Zgodnie z definicjg Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
podejsScie oparte na inteligentnej specjalizacji taczy polityki przemystowe, edukacyjne
i innowacyjne w celu zaproponowania, aby kraje lub regiony identyfikowaty
i wybieraty ograniczong liczbe priorytetowych obszaroéw dla inwestycji opartych na
wiedzy, koncentrujac sie na swoich mocnych stronach i zaletach komparatywnych
[10].

Inteligentne specjalizacje to jasno sprecyzowana wizja rozwoju, wykorzystanie
istniejacego potencjatu regionu i konsekwentna realizacja obranej strategii.
Inteligentne specjalizacje s3 to obszary o najwiekszym potencjale rozwoiju,
zakotwiczone w regionie oraz innowacyjne. Czyli takie, w ktére warto inwestowac
[9]. Innymi stowy, inteligentne specjalizacje s3 podejSciem polegajagcym na
rozwazeniu czy i w jaki sposdb podejmowane dziatania, prezne lub obiecujace dla
regionu mogq osigga¢ dalsze korzysci z badan i rozwoju oraz innowacji. Tak wiec,
zamiast sugerowal, ze hipotetyczny region z mocnymi stronami w dziedzinie
turystyki i rybotéwstwa powinien zintensyfikowa¢ swoja specjalizacje w tych
gateziach przemystu, jest to sposéb na ocene, czy i w zakresie ktérych dziatan
w sektorze turystyki lub rybotowstwa region ten moze osigga¢ korzysci i powinien
sie specjalizowac sie w zakresie badan i rozwoju oraz innowac;ji [3].

Waznym elementem w profilowaniu regionu pod wzgledem inteligentnych
specjalizacji jest wykorzystywanie danych ilo$ciowych i jakoSciowych w celu
usytuowania regionu, kraju lub wytaniajacych sie aktywnos$ci w szerszej
perspektywie. Kluczowym pytaniem jest to, jakie dane i narzedzia sa potrzebne -
i dostepne - do wspierania decydentéw w ocenie potencjatu wytaniajacych sie
aktywnosci oraz do wykrywania przeszkdd dla przysztej specjalizacji i rozwoju [3].
Wiekszos$¢ krajéw i regionéw stosuje rézne metody, takie jak analizy wskaznikéw
naukowych i technologicznych, sektorowy rozkiad zatrudnienia w regionie,
wskazniki eksportu, tworzenie planéw dziatania w zakresie technologii, analizy
SWOT i metode foresight.

Dobrym przyktadem s3a narzedzia opierajace sie zaré6wno na danych
historycznych, jak i obecnych [3]. W celu unikniecia stronniczo$ci oraz aby moéc
poréwnywac kraje na réwnych zasadach wykorzystuje sie wskazniki wzgledne, takie
jak: index aktywnosci (ang. Activity Index) w zakresie dziatan naukowych, ujawnionej
przewagi technologicznej (ang. Revealed Technological Advantage) oraz ujawnionej
przewagi komparatywnej (RCA). Wskazniki wzgledne specjalizacji pozwalaja na
poréwnanie profilu kraju/regionu zasadniczego do profili Kkrajow/regionéw
referencyjnych. Zatem mogga by¢ uzywane do odpowiedzi na pytania typu: na ktérym
miejscu panstwo (lub region) stoi pod wzgledem ré6znych nauk, technologii czy
dziedzin gospodarki, w poréwnaniu do innych krajéw (lub regionéw)? Wskazniki
wzgledne mozna oblicza¢ dla specjalizacji naukowych i gospodarczych. Pierwsze
z nich czesto opieraja sie na liczbie publikacji w danej dziedzinie nauki, podczas gdy
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w obliczaniu drugich mozna korzysta¢ z réznych typéw danych, w tym liczby
pracownikow, liczby nowo utworzonych przedsiebiorstw, produktu krajowego brutto
czy danych eksportowych dla konkretnego sektora gospodarki. W przypadku krajow
szczegbtowe i pordwnywalne dane gospodarcze na poziomie miedzynarodowym s3
dostepne z zasobéw elektronicznej biblioteki organizacji OECD (www.oecd-
ilibrary.org/industry). Niestety, na poziomie regionalnym trudno jest znalez¢
wystarczajaco szczegdtowe, poréwnywalne miedzynarodowo dane ekonomiczne [3].

Poréwnujac wskazniki specjalizacji w czasie, mozliwa jest analiza zmian
zachodzacych w specjalizacjach naukowych, technicznych lub ekonomicznych.
Ciekawych spostrzezen moze rowniez dostarczy¢ badanie relacji pomiedzy
naukowymi, technologicznymi i ekonomicznymi specjalizacjami ktére mogg by¢
odwzorowywane z wykorzystaniem tabel konwersji. Przyktadem s3 dwuwymiarowe
odwzorowania technologicznych i ekonomicznych wskaZznikéw specjalizacji lub
naukowych i gospodarczych, ktore pozwalaja na wglad w przeszte, teraZniejsze
i przyszte przedsiewziecia. Na przyktad, watpliwe jest, czy po historycznie istotnej
specjalizacji gospodarczej mozna spodziewac sie, zZe bedzie trwac jesli naukowe
i technologiczne mocne strony lezace u jej podstaw aktualnie nie s3 juz w tym
obszarze obecne. Podobnie silne pozycje pod wzgledem naukowym
i technologicznym, ktore nie przektadajg sie na wyniki ekonomiczne rodza pytania
dotyczace transferu wiedzy [3].

Obok wskaznikow wzglednych, ktore s3 wazne 2z punktu widzenia
benchmarkingu oraz z perspektywy rozwoju specjalizacji, istotne jest réwniez
badanie wskaznikow bezwzglednych okreslajacych pozycje krajow i regionow.
Pozycje te sa wazne, poniewaz sygnalizuja obecno$¢ lub brak ,masy krytycznej”
w obszarach bedacych przedmiotem potencjalnych badan w zakresie specjalizacji.
Trzeba jednak pamieta¢, ze wskazniki dla naukowych, technologicznych
i ekonomicznych specjalizacji charakteryzuja sie pewnymi nieodtacznymi
ograniczeniami [3]:

e s przede wszystkim ukierunkowane na specjalizacje przeszie oraz terazniejsze
i nie sg w stanie uchwyci¢ "wytaniajacych sie" aktywnosci, ktére nie tatwo ujac
w tradycyjnych listach obszaréw badawczych (np. zdrowe starzenie sie, ang.
‘healthyageing’);

e wymagaja duzych umiejetnosSci technicznych w zakresie ich obliczania oraz
uwaznej interpretacji;

e majg jedynie charakter informacyjny, nie powinnyby¢ stosowane bezposrednio
w procesie podejmowania decyzji, przede wszystkim z powodu trudnosci
w identyfikowaniu aktywnos$ci wschodzacych.

Jedna z mozliwych metod do wykorzystania w procesie okres$lania inteligentnej
specjalizacji regionu jest tworzenie marszrut rozwoju technologii (ang. Technology
Road mapping - TRM). Metoda marszrut rozwoju technologii jest kompleksowym
podejsciem do planowania strategicznego, ktérego idea wyraza sie w integracji nauki
i technologii z praktyka biznesowa, a takze w identyfikowaniu szans z zakresu
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rozwijania sie nowych technologii [2]. W kontekscie przedsiebiorstwa, gdzie metoda
ta zostala zastosowana w pierwszej kolejnosci, pozwala ona na identyfikacje nowych
technologii, badZz nowych =zastosowan dla juz istniejacych rozwigzan
technologicznych [5]. Metoda zostata opracowana w poéznych latach 70-tych
ubiegltego wieku przez koncern Motorola w obszarze planowania produkcji. Od tego
czasu jest ona roéwniez wykorzystywana w innych sektorach przemystu.
W przedsiebiorstwach metoda ta pozwala na wizualizacje przysztosci, z horyzontem
zazwyczaj 5 lat, uwzgledniajac wszystkie istotne aspekty biznesowe [11].
Wizualizacja w formie technology Road map powinna umozliwia¢ natychmiastowy
dostep do informacji dotyczacych pieciu obszaréw: rynek, produkty, technologia,
proces, ludzie [6].

W konteks$cie inteligentnej specjalizacji w warstwie teoretycznej, metoda
technology Road mapping moze pemhic¢ funkcje integrujaca sfere badan i innowac;ji ze
sferg rynku, angazujac przedsiebiorcéw oraz innych lokalnych interesariuszy na rzecz
okreslania mozliwych trajektorii rozwoju technologicznego w kontekscie globalnym.
Natomiast w warstwie aplikacyjnej, metoda tworzenia marszrut rozwoju technologii
moze by¢ wyKkorzystana jako instrument w procesie budowania inteligentne;j
specjalizacji w regionie, obejmujgcym realizacje takich gtbwnych etapéw jak:

1. analiza regionalnego kontekstu oraz potencjatu dla innowacji,

2. ustanowienie struktury zarzadzajacej, zapewniajacej partycypacje spoteczng,
3. wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu,

4. wybor priorytetow wspdlnej wizji przysztosci regionu,

5. opracowanie zbioru instrumentéw wdrazania strategii,

6. integrowanie mechanizméw monitoringu i ewaluacji.

Ze wzgledu na to, ze zaré6wno potrzeby, jak i technologie ewoluuja z czasem,
wazne jest, aby regularnie dokonywa¢ przegladu i aktualizacji przygotowanej
marszruty rozwoju technologii. Jej tworzenie powinno by¢ procesem ciggtym, a nie
jednorazowgq aktywno$cia. Przygotowywane marszruty rozwoju technologii powinny
nie tylko wskazywac kierunki rozwoju, lecz takze wspomagac¢ identyfikacje dziatan
korygujacych i zapobiegawczych. Tak wiec, marszruty rozwoju technologii powinny
nakresla¢ gtbwne wyzwania i szanse dla regionalnego rozwoju technologicznego oraz
wskazywaé na jego specyficzne, kluczowe priorytety, ograniczane lub wzmacniane
przez potencjat regionu [13].

12.4 PODSUMOWANIE

Prawidtowe zastosowanie lansowanej w Unii Europejskiej koncepcji
inteligentnych specjalizacji wymaga dobrego poznania regionéw, dla ktoérych dane
specjalizacja maja by¢ okreSlone. Aby tego dokonal niezbedne jest stosowanie
odpowiednich narzedzi diagnostycznych. W niniejszym artykule dokonano
syntetycznego przegladu podstawowych, stosowanych w tym celu narzedzi.
W kontek$cie rozwoju technologii dla danych regionéw wydaje sie, ze bardzo
obiecujacym narzedziem diagnostycznym s3 tak zwane marszruty rozwoju
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technologii. Ich wykorzystanie pozwoli na szczegétowe przeanalizowanie dostepnych
technologii, poré6wnanie ich poziomu innowacyjnosci i wybranie tych, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w implementacji koncepcji inteligentnych specjalizacji.
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NARZEDZIA WSPIERAJACE ROZWOJ INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]JI

Streszczenie: Publikacja koncentruje sie na problematyce narzedzi wspierajgcych
wprowadzanie koncepcji inteligentnych specjalizacji. W celu dobrej identyfikacji technologii,
ktére moga by¢ zastosowane w ramach inteligentnych specjalizacji nalezy stosowac¢ rézne
narzedzia diagnostyczne, takie jak np.: analizy wskaZnikowe, plany dziatania w zakresie
rozwoju nowych technologii, metoda SWOT, metoda foresight, itp. Celem niniejszej publikacji
jest analiza podstawowych narzedzi, jakie sa stosowane w procesie diagnozowania
inteligentnych specjalizacji. W szczeg6lnosci skoncentrowano sie na analizie marszrut
rozwoju technologii jako narzedzia szczegélnie przydatnego w zakresie identyfikacji
inteligentnych specjalizacji w regionie.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, innowacyjno$¢, rozwoéj regionalny, przewaga
konkurencyjna, zarzadzanie technologia

TOOLS SUPPORTING DEVELOPMENT OF SMART SPECIALIZATION

Abstract: The publication focuses on the issue of tools supporting the introduction of the
concept of smart specialization. In order to properly identify technology that can be applied
in the context of smart specialization it need to be used various diagnostic tools, such as:
indicator analysis, action plans for the development of new technologies, SWOT method,
foresight method, etc. The purpose of this paperis the analysis of the basic tools that are used
in the process of diagnosing the smart specialization. In particular, the paper focuses on the
analysis of technology road mapping as a very useful tool in the identification of the smart
specialization in the region.

Key words: Smart specialization, innovation, regional development, competitive advantage,
technology management
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