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MODEL PROJEKTOWANIA REGIONALNEJ STRATEGII
INNOWACJI NA PRZYKLADZIE RS| WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie. Wzrost innowacyjnosci W coraz wigkszym stopniu wplywa na
konkurencyjno$¢ oraz efektywnos¢ przedsigbiorstw. Jest istotny takze dla
poprawy jakosci codziennego zycia obywateli. Jednym z istotnych instrumentow
tworzenia i wdrazania innowacji na poziomach regionalnym i lokalnym sg
regionalne strategie innowacji. W artykule przedstawiono model projektowania
regionalnej strategii innowacji, jaki zastosowano w odniesieniu do aktualnie
realizowanej tego typu strategii w wojewodztwie $laskim.

Stowa kluczowe: strategia, region, innowacje, model projektowania,
konkurencyjnos¢.

MODEL OF REGIONAL INNOVATION STRATEGY PLANNING BASED
ON CASE OF SILESIA VOIVODESHIP

Summary. The innovativeness growth influences continuously the
competitiveness as well as the efficiency of companies to a greater extent. This is
also important with respect to the improvement of a daily life quality of the
citizens. regional innovation strategies are one of important instruments of both
the creation and the implementation of innovation on regional as well as local
dimension. The paper presents the model of regional innovation strategy planning
which has been used when executing this kind of strategy in Silesia voivodeship.

Keywords: strategy, region, innovation, model of planning, competitiveness.
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1. Wprowadzenie

Wobec wyzwan globalnej konkurencji oraz wystepujacych zjawisk kryzysowych
dynamiczny wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki i sfery ushug publicznych stat sig¢
determinantg rozwoju Polski. Kreowanie, absorpcja, wdrazanie oraz dyfuzja innowacji
umozliwia przedsiebiorstwom osigganic przewag konkurencyjnych, ale takze w przypadku
ustug publicznych jest istotnym czynnikiem poprawy warunkow zycia obywateli.
Swiadomo$¢ wzrostu (czy nawet imperatywu wzrostu) innowacyjnoéci naszego kraju staje sie
coraz powszechniejsza. Problematyka i zwigzana z nig ,terminologia innowacji” stata si¢
niemal wszechobecna, jest jednym z poje¢ uzywanych w wielu sferach zycia gospodarczego
i spotecznego. Jest to (mimo pewnej nadmiarowosci formy w stosunku do merytorycznych
tre§ci) pozytywne zjawisko, stymulujace do poszukiwan skutecznych metod i instrumentéw
dynamizowania innowacji. Dystans, jaki w innowacyjnosci dzieli nasz kraj nie tylko
od europejskich liderow, ale i przecigtnej unijnej [2, S. 38-48] potwierdza potrzebg stosowania
aktywnych i skutecznych metod kreowania oraz wspierania innowacji, zarO6wno
na szczeblu krajowym, regionalnym, jak i lokalnym. Znaczenie innowacji, a jednocze$nie
wystepujace ryzyko ich wdrazania sprawito, ze praktycznie wszystkie rozwini¢te kraje Swiata
stosujg polityki wsparcia i kreowania innowacyjnosci. Przybieraja one zarowno rézne formy,
jak 1 zakresy takiego wsparcia, moga by¢ opracowane i realizowane na réznych poziomach
strategicznych czy operacyjnych. Roznorodny (cho¢ zwykle sa to strategie dlugookresowe)
jest ich okres planistyczny, bardzo zréznicowane sg takze ich zrodta finansowania. Polityka
innowacyjna w krajach wysoko rozwinietych podlega wyraznej ewolucji. Dotyczy to zaré6wno
celow 1 priorytetow realizowanej polityki, jak i stosowanych instrumentow, roli panstwa,
zakresu 1 powigzan z innymi dziedzinami gospodarki. W Unii Europejskiej w ksztattowaniu
polityki rozwoju regionalnego duze znaczenie dla wzrostu innowacyjnosci majag Regionalne
Strategie Innowacji (RSI). W przypadku wojewodztwa $laskiego opracowana zostalta juz
druga tego typu strategia, a okresem realizacji jej sg lata 2013-2020. Przygotowanie tej
strategii, zakonczone stosownym projektem, ktory po uchwaleniu przez wtadze regionu stat
si¢ waznym dokumentem strategicznym, wymagato usystematyzowanych prac studialnych,
badawczych 1 projektowych. W jego opracowaniu uczestniczyl zespot ekspertow
reprezentujagcych $rodowiska naukowe, biznesowe, administracj¢ publiczng 1 otoczenie
biznesowe wojewddztwa. Celem artykutu jest przedstawienie metod i technik badan
oraz prac projektowych umozliwiajacych opracowanie RSI dla wojewddztwa $laskiego®.
Tworza one okreslony model badawczo-projektowy, ktory moze znalez¢ zastosowanie
w realizacji tego typu prac. Podstawowym problemem badawczym (w aspekcie

! Opracowanie artykulu oparto na wynikach prac i raportach projektu ,Zarzadzanie, wdrazanie

i monitorowanie regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa $lgskiego”, kierowanego przez J. Pyke.
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metodycznym) bylo stworzenie modelu umozliwiajacego zaplanowanie i realizacj¢ prac
merytorycznych nad strategig innowacji, ktéra zapewni¢ ma rozwdj regionu oraz uzyskac
potrzebne finansowanie. W artykule ujeto takze zatozenia oraz uwarunkowania zewngtrzne
1 wewngtrzne opracowanej strategii. Przedstawiono aplikacj¢ przyjetego modelu, prezentujac
najwazniejsze elementy ,regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013 -2020”. W prezentowanym artykule wykorzystano materiaty, ktore powstaly w wyniku

prac nad regionalng strategia innowacji.

2. Zalozenia, uwarunkowania i podstawy modelu badawczo-projektowego
RSI

Intencja strategiczng zespotu ekspertow (reprezentujacych rozne srodowiska i1 obszary
wiedzy) przystgpujacego do opracowania koncepcji modelu badawczego projektu regionalnej
strategii innowacji bylo prognostyczne spojrzenie na mozliwosci kreowania i wspierania
innowacyjnej gospodarki, opartej na wiedzy (GOW) w odniesieniu do gospodarki
wojewodztwa §laskiego. Istotng cechg przygotowywanego projektu bylo jego osadzenie
w realiach ekonomicznych i spotecznych regionu. Opracowana strategia innowacji powinna
w najwigkszym stopniu wykorzystywaé istniejace zasoby wojewddztwa Slaskiego, tworzace
potencjal niezb¢dny do wzrostu gospodarczego. Potencjatl taki powinien umozliwic¢
identyfikacje 1 rozwd¢j inteligentnych specjalizacji  stanowigcych sit¢ napedowa
innowacyjnos$ci regionu. Jednocze$nie powinna wykreowaé postawy 1 kompetencje
do szerokiego korzystania z zasobow globalnych, co obecnie traktowane jest jako warunek
skutecznego kreowania, absorpcji 1 wdrazania innowacji.

Najwazniejsze uwarunkowania i zatozenia budowy modelu badawczo-projektowego
regionalnej strategii innowacji zwigzane sa z antycypowana dynamika szeroko rozumianego
otoczenia oraz osiggnigciami i rezultatami, jakie ona powinna spowodowaé w regionie.
Do najwazniejszych, z punktu widzenia opracowania i realizacji strategii, zaliczy¢ mozna:

¢ Innowacyjny rozwqj regionu w duzym stopniu warunkuja dwa typy zmian otoczenia.

Pierwszy z nich to zmiany strukturalne, sa one szczegolnie charakterystyczne dla
regiondéw, ktore pod koniec XIX 1 w pierwszej potowie XX wieku silnie rozwinety sig¢
w wyniku duzej dynamiki dziatalnosci przemystowe;j. Przeprowadzana w nich glgboka
restrukturyzacja spoteczno-ekonomiczna czgsto wywotata zmiany konkurencyjnosci
regionalnej i globalnej, a takze poziomu dochodow, co wywotalo skutki
demograficzne, kulturowe i edukacyjne. Te postindustrialne regiony, wystepujace
praktycznie we wszystkich rozwinigtych krajach §wiata, w r6zny sposob 1 z réznymi
rezultatami rozwigzujag swoje problemy wywotywane restrukturyzacjg, a budowa
innowacyjnych gospodarek stanowi dla nich wyzwanie rozwojowe. Drugim waznym
typem zmian w regionach to przeobrazenia cywilizacyjne wytwarzane przez aktorow
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czy tez grupy aktoréw szczegélnie aktywnych w rozwoju regionu w sferze;
gospodarczej (nowoczesne przedsiebiorstwa, izby gospodarcze, Kklastry), naukowej
(uczelnie, instytuty badawcze) czy politycznej (urzedy i organizacje przyczyniajace si¢
do wzrostu demokracji i samorzadnosci).

e W wojewodztwie §laskim dokonano bardzo glebokiej restrukturyzacji przemyshu,
w tym glownie znaczaco zmniejszono przestarzaly potencjat produkcyjny gornictwa
1 hutnictwa, jednakze problemy ekonomiczne i spoteczne w tych sektorach nadal beda
oddziatywac na sytuacje¢ regionu. W tym konteks$cie dostrzegaé nalezy potrzeby, ale
tez, mozliwo$ci wzrostu innowacyjnosci ,.tradycyjnych” sektoréw przemystu w tym
niskoemisyjnej weglowej energetyki, procesow zgazowania wegla, a takze hutnictwa
[10, pp. 357-360].

e Osiagnigty poziom transformacji gospodarczej regionu. Koncentracja w latach
dziewigc¢dziesiatych na polityce wsparcia przedsigbiorczo$ci  zaowocowala
m.in. rozbudowa infrastruktury oraz wykreowaniem i rozwojem instytucji otoczenia
biznesu i rozwoju lokalnego. Stanowily one dobrg podstawe do tworzenia polityki
proinnowacyjnej wojewodztwa $laskiego. W nurt tej polityki aktywnie wiaczyty sig¢
organizacje naukowo-badawcze. Dzigki srodkom z funduszy strukturalnych powstato
wiele instrumentow polityki proinnowacyjnej regionu o charakterze: doradczym,
szkoleniowym, finansowym i infrastrukturalnym.

e Za dobrze rozwinig¢ta uzna¢ mozna stron¢ podazowa wsparcia instytucjonalnego
polityki proinnowacyjnej w wojewddztwie $laskim. Szeroka jest oferta réznego typu
ustug i instrumentow wsparcia dla rozwoju innowacji. Istotnym kierunkiem jest
szybszy wzrost innowacyjnej aktywnos$ci aktorow sfery biznesu, a takze B+R. Wiaze
si¢ to ze wzrostem 1 ustabilizowaniem zrodet finansowania skierowanych na
kreowanie, absorpcje, wdrazanie 1 dyfuzj¢ innowacji. Wazne jest osiggnigcie wiekszej
dynamiki innowacyjnych aktywnosci w regionie. Niezbgdne sg wzrost i stabilizacja
zrodet oraz strumieni finansowania dziatan proinnowacyjnych i wdrazania innowacji.

e W tym kontekscie mozna uzna¢, ze rownowazenie stron popytowej 1 podazowej oraz
rozw6] 1 stabilizacja ukladow instytucjonalnego i finansowego polityki
proinnowacyjnej wojewodztwa §laskiego na lata 2014-2020 sg jednym z waznych
zatozen budowy strategii innowacji.

e Ukierunkowanie na zdolnosci do pozyskiwania zasoboéw globalnych 1 orientacja na
inteligentne rynki dla przedsigbiorstw i innych organizacji regionu stanowi¢ beda
wazny czynnik budowy 1 zmiany ich modeli biznesowych wykorzystujacych
innowacje. Prowadzone badania wskazuja na znaczacg role innowacji
w dynamizowaniu modeli biznesowych i tworzeniu nowych relacji z klientami [3; 9].
Strategia 1 jej instrumenty powinny inspirowaé oraz wspiera¢ przedsigbiorstwa
w kreowaniu tego typu modeli i tworzeniu relacji typu prosumenckiego.

e regionalna Strategia Innowacji jest komplementarna do opracowanego w regionie
,Programu Rozwoju Technologii”. W programie tym skoncentrowano si¢ na ustaleniu
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warunkow rozwoju poszczegolnych skladowych technologii zidentyfikowanych na
podstawie opracowanych map drogowych w ramach foresightu. Program Rozwoju
Technologii jest wigc przewodnikiem w zakresie stanu rozwoju poszczegdlnych
technologii i wyznacza obszary specjalizacji technologicznej regionu.

e Koncentrujgc si¢ na zagadnieniach tematycznych (w tym regionalnych specjalizacji)

regionalna Strategia Innowacji powinna skupia¢ jej aktorow wokot przyjetych celow
I planowanych przedsiewzig¢. Ich realizacja zalezy od postaw i kompetencji aktorow
1 podmiotow reprezentujacych srodowiska biznesowe, naukowe i samorzadowe. To od
ich aktywno$ci w najwigkszym stopniu zaleze¢ bgdzie skuteczno$¢ innowacyjnej
gospodarki w regionie. Szczegdlne znaczenie ma tu zainteresowanie tych aktorow
aktywno$cig i rozwojem inteligentnych rynkow i specjalizacji.

Przyjeto, ze realizacja strategii opiera¢ si¢ bedzie w duzym stopniu na inteligentnych
specjalizacjach [4, s. 657-666], co oznacza efektywne i synergiczne wykorzystanie
publicznego wsparcia na rzecz wzmacniania zdolnosci innowacyjnych przez koncentracje na
najbardziej obiecujgcych obszarach przewagi komparatywnej [12]. Inteligentng specjalizacje
mozna  okresli¢  jako ,przedsicbiorczy proces identyfikacji obszarow  nauki
1 technologii, ze specjalizacji w ktorych moze korzysta¢ wybrany region” [4], a takze jako
koncepcje oraz narzedzie w zakresie polityki innowacyjnosci stluzace do identyfikowania
1 budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji) regionu lub panstwa w gospodarce
opartej na wiedzy [5, s. 1]. W tym konteks$cie szczegdlnego znaczenia nabieraja relacje
pomiedzy biznesem, nauka a sfera publiczng. W nawigzaniu do tych relacji przyjeto, ze
glownym celem rozwoju inteligentnych specjalizacji jest optymalne wykorzystanie potencjatu
wojewodztwa $laskiego przez mozliwie najlepsze dopasowanie kierunkéw rozwoju nauki
i ksztalcenia w regionie do jego charakteru i specyfiki spotecznej oraz gospodarczej.
W aspekcie realizacji RSI oznacza to m.in. skierowanie interwencji publicznej na takie
inicjatywy, dziatania i projekty, ktore umozliwiaja specjalizacje regionu, rozwdj technologii
podstawowych w obszarze inteligentnych specjalizacji lub produktow i ustug wykorzystuja-
cych te technologie. Bardzo istotne s3 tu dzialania interwencyjne 1 wspierajace administracji
publicznej, angazujace roznych partneréw w procesy kreowania specjalizacji, identyfikacji
inwestycji komplementarnych do wytaniajacej si¢ specjalizacji oraz promowania i rozwijania
powigzan sieciowych miedzy rdéznymi partnerami. Tworzenie 1 efektywny rozwdj
inteligentnych specjalizacji warunkuje skuteczno$¢ realizacji RSI — jednocze$nie Sstanowi
najwazniejszy obszar jej ryzyka.

3. Metodyka badania i projektowania Regionalnej strategii innowacji

Fundamentem projektowania strategii innowacji jest idea, ale i koncepcja stanu
roOwnowagi (rOwnowazenia) perspektyw stanowigcych jej sktadowe. Do takiego podejscia

budowy strategii zastosowano metod¢ Strategicznej Karty Wynikow (SKW,BSC),
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opracowanej przez R.S. Kaplana i D.P. Nortona [7, s. 28]. Dokonano stosownej adaptacji
BSC, modytikujac jej klasyczne ujecie. W przypadku strategii innowacji podstawe struktury
celow 1 inicjatyw stanowity cztery perspektywy: instytucjonalna, podazowa, popytowa
I finansowa. Poza perspektywami, na ktorych opiera si¢ ogolna koncepcja strategii waznymi
jej elementami sg uwarunkowania stymulujace rozwoj innowacji i technologii (rys. 1).

Inspiracja Wspoétpraca INNOWACIE Konkurencyjnos¢

Perspektywa
instytucjonalna

regionalny
Ekosystem Innowacji
Wojewodztwo
Slaskie

Perspektywa
popytowa

Perspektywa
podazowa

Perspektywa
finansowa

Transfer TECHNOLOGIE Przywédztwo

Rys. 1. Koncepcja regionalnej strategii innowacji z wykorzystaniem Strategicznej Karty Wynikow
Fig. 1. The regional Innovation Strategy conception using Balanced Scorecard
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [7].

Zatem, wazng rolg polityki proinnowacyjnej regionu jest inspirowanie do innowacyjnosci
a przez to stwarzanie warunkoéw do osiggania konkurencyjnos$ci. Bardzo waznag rolg
w kreowaniu, absorpcji, wdrazaniu i1 dyfuzji innowacji odgrywa wspdlpraca pomigdzy
partnerami uczestniczagcymi w procesie zarzgdzania innowacjami [13, s. 321-333]. Jednym
z warunkoéw realizacji celow strategii innowacji jest zapewnienie rozwoju technologicznego.
Mozna to osiggnac przez zdobycie przywodztwa technologicznego w wybranych dziedzinach,
stanowigcych niejako najwazniejsze specjalizacje naukowo-badawcze (w tym w szczegol-
nosci inteligentne specjalizacje) wojewddztwa $laskiego lub przez transfer najnowo-
czesniejszych technologii z otoczenia. Ten drugi sposob kojarzy si¢ z poprzednio
sformutowanym zatoZzeniem umiejetnosci wykorzystywania zasobow z rynkow globalnych
I lokowania ich w regionie.
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Przyjeta koncepcja oparta na Strategicznej Karcie Wynikow, ujmujaca réwnowage
strategiczng, pozwolita wypracowaé szczegdotowa metodyke badan, wedlug ktorej
realizowano proces koncepcyjno-projektowy opracowania strategii. Schematycznie metodyke
opracowania Regionalnej Strategii Innowacji przedstawiono na rys. 2. Znaczaca rolg
w budowaniu strategii innowacji odgrywajg wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju
wojewodztwa S$laskiego nadajac tej strategii okreslony, specyficzny (wlasciwy dla badanego
regionu) charakter. To one w duzym stopniu ksztaltuja wizje, wplywaja na cele
1 przedsigwzigcia strategiczne, z nich wywodza sie sity napedowe. Wiasciwe ich
formutowanie powinno mie¢ metodyczng podbudowe. Sama geneza wyzwan strategicznych
to w duzym stopniu przedstawione poprzednio uwarunkowania, wsrod ktorych bardzo istotne
sa zmiany zachodzace w regionach. Wyjasnienia ich dynamiki doszukujemy si¢
w zachodzacych procesach takich jak:

- globalizacja,

- cyfryzacja,

- ekologizacja,

- adaptacyjno$¢ spoteczng, wynikajaca z upowszechnienia uczestnictwa w procesach

rynkowych,

- zmniejszanie zuzycia zasobow materialnych, w tym energetycznych,

- tworzenie warto$ci dodanej przez gospodarke oparta na wiedzy,

- wazrost kompetencji i umiejetnosci.

Kazdy z tych procesow moze roznie oddziatywac na uczestnikow gry o rozwoj regionu,
czyli moze ksztattowac ich wyobrazenia zmian cywilizacyjnych, a takze wywolywa¢ zmiany
strukturalne. W sensie poznawczym, kazdy z tych wyzej wymienionych proceséw moze by¢
traktowany jako zmienna opisujagca dynamik zachodzacych zmian, co jest wazne dla
identyfikacji wyzwan strategicznych i charakterystyki ich istoty.

Identyfikacja 1 definiowanie wyzwan strategicznych moze opierac si¢ zatem na:

— zdiagnozowaniu stanu rozwoju regionu w celu okreslenia nierdownowagi strukturalnej
(czy tez dystansu rozwojowego) porownywanej ze zmianami zachodzgcymi w otoczniach
krajowym 1 globalnym. Zastosowanie znajduje tu analiza konkurencyjnos$ci regionalnej,
opierajaca si¢ na koncepcji konkurencyjnosci sektorow oraz teorie przedsigbiorczosci
I innowaciji,

— analizie strategicznych wyborow alokacji zasobow (materialnych i niematerialnych)
przez podmioty polityki rozwoju regionalnego réznych poziomoéw organizacji wladzy
publicznej, a wyrazanych w formutowanych wizjach i celach strategicznych rozwoju
region6w, porownywaniu procesow zmian zachodzacych na rynkach z innymi procesami,

— zmianach w prowadzeniu polityki rozwoju, rozumianej jako interwencje wladzy
publicznej. Za podstawe koncepcyjng takiego podejscia przyjmuje si¢ zalozenie, Ze
istniejg tu powazne roznice, na co wskazujg teorie niedoskonato$ci rynku oraz jej
konsekwencje, wyrazajace si¢ w uzasadnieniu interwencji podejmowanych przez wladze



J. Brzoska, J. Pyka

publiczne. Rozwoj teorii niedoskonatosci (niesprawnosci) rynku mocno oddziatuje na
wybory odpowiedniej polityki innowacyjnej w regionach.

Koncepcje i idee zmian innowacyjnych

—

Wyzwania Kierunki Perspektywy
strategiczne specjalizacji polityki
innowacyjnego gospodarek innowacyjnej
rozwoju regionu regionow regionu
europejskich

|

Sktadowe
ksztattujace
obraz
przysztosci

|

Wizja

Uczestnicy

Wartosci

Tendencje

Zasady strategiczne

Sity napedowe

Priorytety

Dziedziny

v

v

Sktadowe
niestabilne —
kreujace sity
napedowe

Sity motoryczne —
monitorujace
przedsigwziecia

i obszary <
interwencji

Cele

A 4

\ 4

\ 4

Przedsigwzigcia
strategiczne

Identyfikacja instrumentow 1 Zrodet finansowania strategii innowacji

A

Monitoring
i ewaluacja strategii

Rys. 2. Schemat metodyki opracowania Regionalnej Strategii Innowacji
Fig. 2. Methodology chart of regional Innovation Strategy Development
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Model projektowania Regionalnej Strategii Innowacji w ujeciu: cele, zadania efekty

przedstawiono narys. 3.

Cele Zadania

Rozpoznanie wyzwan
strategicznych
innowacjnego rozwoju

Efekty

YVOj ewodztwa 1.Wskazanie wyzwan
Slaskiego strategicznych — panele
na lata 2013 + eksperckie

2. Opracowanie wstepnych
zalozen wyzwan strategicznych
wg wypracowanego schematu

Raport 1 —
wyzwania
strategiczne
innowacyjnego
rozwoju
wojewodztwa
slaskiego

Analiza uwarunkowan realizacji
wyzwan strategicznych
innowacyjnego rozwoju

wojewoddztwa na lata 2013 +

1. Analiza informacji
wtornych

2. Opracowanie wytycznych
do prac analitycznych
realizowanych w ramach
projektu systemowego
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Rys. 3. Model projektowania Regionalnej Strategii Innowacji
Fig. 3. Model of regional Innovation Strategy designing
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Prowadzone wedhig tego modelu prace studialno-projektowe pozwolity zdefiniowad
wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju wojewodztwa $laskiego, ktorymi sg:
- zarzadzanie ryzykiem w finansowaniu dziatalno$ci innowacyjnej,
- stymulowanie potencjalu innowacyjnego grup kapitalowych 1 korporacji
przemystowych,
- znoszenie asymetrii informacji w regionalnym systemie innowacji — zarzadzanie
wiedza w systemie wsparcia publicznego innowacji,
- dyfuzja innowacji w sektorze ustug publicznych,
- rozwoj gospodarki wiedzy,
- kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii przysztosci,
- ksztaltowanie kultury innowacyjne;.
Dla kazdego z wyzwan okreslono jego gltowne skltadowe. Przyktadowe sktadowe dla
wybranych wyzwan przedstawiono w tablicy 1. Szczegétowe badanie wyzwan strategicznych
bazowato na metodzie krzyzowej analizy wplywow pomiedzy sktadowymi wyzwan
strategicznych. Na jej podstawie okre$lono funkcje, jakie moga petlni¢ w przysztosci
poszczegbdlne sktadowe wyzwan.
Tablica 1
Sktadowe wyzwan RSI

Akceleracja zmian technologicznej i organizacyjnych
$wiadczenia ustug publicznych w regionie

Akceptacja zaawansowanych technologicznie standardow
ustug publicznych

Kreacja efektow demonstracyjnych wdrazanych
innowacji

Sieciowanie uczestnikoOw procesow innowacyjnego
$wiadczenia ushug publicznych umozliwiajace szerokie
wykorzystywanie alokowanych innowacji

Kreacja nowych inwestycji infrastruktury gospodarki
wiedzy w tym zwigzanych z programem cyfryzacji
Restrukturyzacja i modernizacja wykorzystania istniejacej
Rozw@j infrastruktury gospodarki infrastruktury gospodarki wiedzy

wiedzy Kompetencje i wspotdziatanie grup badawczych

i projektowych

System edukacji proinnowacyjnej obejmujacej rdzne
grupy spoteczne

Dyfuzja innowacji w sektorze ustug
publicznych

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Szczegdlnie istotnym etapem prowadzonych prac projektowo-badawczych byto
sformutowanie misji celow strategicznych i priorytetow RSI. Oparto si¢ w nim na analizie
czynnikowej, ktorg przedstawia rys. 4.

W prowadzonych pracach badawczo—projektowych, obok opracowan studialnych
1 ekspertyz, dyskusji panelowych organizowano takze warsztaty strategiczne i konsultacje

z udziatem przedstawicieli wielu r6znych srodowisk regionu.
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Aktorzy zmian innowacyjnych wojewodztwa §laskiego
Rdzenne
wartosci
Y Sity

y
Tendencje . nap¢dowe
rozwoju > le_ja,cele\ < zmian
regionu ww innowacyjnych

7 Y w regionie

Zasady strategiczne
polityki innowacyjnej regionu

Dziedziny interwencji publicznej
Rys. 4. Czynniki ksztaltujace wizj¢ i priorytety strategiczne regionalnej Strategii Innowacji

Fig. 4. Determinants of vision and strategic priorities regional Innovation Strategy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4. Aplikacja modelu - najwazniejsze elementy Strategii

W kontekscie postawionych wyzwan strategicznych dokonujgcych si¢ zmian oraz
tendencji rozwojowych w regionie uznano, ze wizjg innowacyjnego rozwoju wojewodztwa
$laskiego jest rozwoj regionalnego ekosystemu innowacji. Konsekwencja tak przyjetej wizji
sg obszary strategiczne, priorytety i cele (tabela 2), ktore sg zorientowane m.in. na kreowanie
inteligentnych rynkéw i inteligentnych specjalizacji wojewodztwa $laskiego.

5. Zakonczenie

Niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki i Zycia publicznego powoduje
konieczno$¢ poszukiwania i stosowania skutecznych instrumentdéw jego wzrostu. Jednym
z waznych instrumentoéw o znaczeniu makroekonomicznym sg regionalne strategie innowacji.

Oddzialuja one zwlaszcza na te obszary dziatalnosci, w ktorych niewystarczajace sa
mechanizmy wolnorynkowe (MSP, B+R, ustugi publiczne). Wymogiem stawianym obecnie
regionalnym strategiom innowacji, warunkujgcym ich finansowanie jest bazowanie na tego
rodzaju projektach i na tzw. inteligentnych rynkach i inteligentnych specjalizacjach.
Zastosowana metodyka projektowa umozliwita uwzglednienie tych wymagan. Uchwalona
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przez wiladze wojewodztwa RSI, po opracowaniu modelu jej wdrazania jest obecnie

realizowana w wojewodztwie §laskim.

Tablica 2
Wizja, obszary strategiczne oraz cele regionalnej Strategii Innowacji
Wizja regionalny ekosystem innowacji wojewodztwa $laskiego
Obszary
- \ Infrastruktur MSP
ategiczne | Wspolnoty - astrukiura MS
wiedzy Slec_l ustug regionalnego | w 1ancuchac_h _ Talenty _
Priorytet i innowaji publicznych e_kosystenlu gospodarl_q i kompetencje
innowacji globalnej
Cel
strategiczny 1.2
OSqumec}e. Cel strategiczny
Cel doskonaio_sm 13
strategiczny 1.1 W zakresie Sieciowe
e Zaawansowany \ .

. Wspieranie ch ustu wspottworzenie Cel Cel
Priorytet 1 zmian Ldrowotn gch i wspotuzytko- | strategiczny | strategiczny 1.5
P0W1_¢k_sza— srodowisk realizowar): Ch wanie 1.4 Pomnazanie

nie I innowacyjnych W artnerst%//vie infrastruktury Internacjonali- wiedzy,
wewnetrzna | silnie wspotpra- E))éro dkéw badan przez zacja umiejetnosci
integracja cujacych Klinicznvch jednostki sektora MSP i kompetencji
potencjatu z centrami sokoteé/hno— naukowe, przez podmiotow
innowacyj- wytwarzania W3llog icznych uniwersytety, specjalizacje tworzacych
nego regionu . .Wledzy -~ jednostek przedsigbior- | ustug i_nstyt}lcji (?kosystem
i innowacji badawczveh stwa wspierania innowacji
w skali i Y i instytucje innowacyjnosci
globalnej . . uzytecznos$ci
innowacyjnych Ublicznei
przedsigbiorstw P J
inzynierii
medycznej
Cel
strategiczny
2.4
Cel .
strategiczny 2.2 | Cel strategiczny V\g?grl;'
Cel Znaczace 2.3 pozio
. - . . uczestnictwa
Priorytet 2 | strategiczny 2.1 | zaawansowanie | Budowa nowej -
° L : przedsigbiorst
Kreowanie Wspodttworze- digitalizacji infrastruktury w sektora MSP Cel
S nie sieci w sieciach inteligentnego S strategiczny 2.5
inteligent- ) w sieciach 7o
e centrow ustug wzrostu, wspotorac Wzmacnianie
k¥ dl kompetencji publicznych, bazujacego na Og asri) uy aktywnosci
rynkow dia stuzacej szczeg6lnie technologiach re ionaﬁ% m grup
technologl! roZWOjOWi w sektorze niskoemisyj- i ?)na dreyio— prosumenckich
przysztosci inteligentnych medycznym, nych pnaln rr?
rynkow administracji i efektywnosci swi kszgll' cveh
publicznej energetycznej .f o u({gii
i edukacji Jeg "
inteligentnych
rynkach

Zrédto: [ 11, s. 15].
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Abstract

In the face of challenges that stems from both global competition and crises it is
a dynamic growth of the level of innovativeness of Polish economy and a sphere of public
services that can be considered as a determinant of further development of Poland. The
creation as well as the implementation of innovations enable companies to gain competitive
advantage. Besides it is an important factor that leads to the improvement of a life quality of
citizens. On the one hand, the great importance is attached to the role of innovations. On the
other hand, there is a significant risk involved with their implementation. All these factors
imply that actually all developed countries in the world make use of policies that are targeted
at the support for as well as the creation of the innovativeness. regional innovation strategies
have a big impact on the growth of innovativeness when shaping innovation policy. In the
case of Silesian voivodeship it has already been prepared the second strategy of this kind. The
period when it is expected to be executed refers to 2013-2020. In order for this strategy to be
prepared it was required to take up regular researches, projects and other kind of work. These
all were finalized by suitable project and next the regional authority instituted the important
document. The aim of the paper is to present the model of regional innovation planning that is
currently being implemented in Silesia voivodeship. The issues concerned with external
conditions, methods, techniques, phases of research as well as the most important results of
the projects are discussed.



