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Streszczenie

We wspotczesnym spoteczenstwie wzrasta znaczenie przedsiebiorczosci kobiet. W zwigzku
z rozwojem technologicznym, z roku na rok sukcesywnie zmniejsza sie liczba miejsc pracy
w tych dziatach gospodarki, w ktorych tradycyjnie pracowaty kobiety. Jednoczesnie rosnie
liczba kobiet majgcych wyzsze wyksztatcenie, ale napotykajacych wiele barier w dostepie
do miejsc pracy. Bezrobocie wsrdd kobiet jest wieksze niz wsrdd mezczyzn. Drogg do nieza-
leznosci finansowej i zwiekszenia dochododw jest dziatalnos$¢ gospodarcza lub samozatrud-
nienie. Wiekszos$¢ badan potwierdza, ze kobiety sg rownie przedsiebiorcze co mezczyzni
i ich przedsiebiorczos¢ w rGwnym stopniu przyczynia sie do rozwoju gospodarczego. Z eko-
nomicznego i spotecznego punktu widzenia, niezbedne staje sie wiec promowanie i utatwia-
nie przedsiebiorczosci kobiet oraz zwiekszanie ich udziatu wsréd wtascicieli firm.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczos¢ kobiet, bariery przedsiebiorczosci kobiet

Wstep

Zgodnie z najprostsza definicja przedsigbiorczos¢ jest to dziatalnos¢ charakteryzu-
jaca sie tworczym mysleniem oraz tworczym podejsciem do zasoboéw ludzkich i rze-
czowych, ktorymi rozporzadza przedsigbiorstwo, w celu wykorzystania wszelkich
szans, jakie przynosi rozwdj nauki i techniki (Penc, 2008). W niniejszej pracy przed-
sigbiorczo$¢ bedzie rozwazana jako forma aktywno$ci zawodowej i jako aktywnos¢
sektora matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP). Rozw6j matych i $rednich przed-
siebiorstw jest aktualnie kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego i tworzenia
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wiegkszej liczby miejsc pracy, dlatego jego rozwoj od lat postuluje Komisja Europej-
ska. W publikacji Small Business Act (SBA) podkreslono, ze rozw6j matych i §red-
nich przedsigbiorstw powinien odgrywac istotng rolg w polityce Unii Europejskiej
(UE), poniewaz wzrost i innowacyjnos¢ MSP determinujg przyszty dobrobyt w UE.
W czerwcu 2010 roku zostala przyjeta najnowsza strategia rozwoju spotecznego
Unii Europejskiej na lata 2010 — 2020, ,,Europa 20207, w ktorej podkreslono,
ze MSP maja najwickszy wktad we wzrost zatrudnienia (KOM, 2008). Sektor ten
ma rowniez wielki wktad w tworzenie PKB. Z danych GUS-u wynika, ze wickszo$¢
(96%) przedsiebiorstw aktywnych, czyli takich, ktore rzeczywiscie prowadza dzia-
falno$¢ gospodarcza, stanowig mikroprzedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa mate stano-
wig 2,8%, $rednie — 1% i duze 0,2%. W tworzeniu PKB dominujg wigc podmioty
mikro — w roku 2008 wytworzyty one 29,8% PKB (Przedsigbiorczosé..., 2011).
Z punktu widzenia catej gospodarki, to whasnie sektor MSP ma szczegdlne znacze-
nie dla gospodarki kraju i to wtasnie kobiety najczgsciej w nim dziatajg. Ich przed-
sigbiorczo$¢ w znacznym stopniu przyczynia si¢ do tworzenia nowych produktow
i miejsc pracy. Te kraje, w ktorych kobiety mogg bez przeszkod realizowaé si¢
w dziatalno$ci gospodarczej, odnotowuja szybki wzrost ekonomiczny, a wiec wy-
korzystanie przedsiebiorczosci tkwiacej w kobietach, to zrodlo wzrostu dobrobytu
spoteczenstwa. Niestety, w Polsce kobiety, mimo ze sa czgsto lepiej wyksztatcone
niz me¢zczyzni, nie wykorzystuja w pelni swoich mozliwosci. Wskazuja na to wskaz-
niki przedsigbiorczosci i bezrobocia. Wedtug badan Eurobarometru, w Polsce ko-
biety stanowig okoto 30% przedsigbiorcow, co daje Polsce piatg pozycje od konca
skali w Unii Europejskiej. Rowniez poziom przezycia przedsigbiorstw ,.kobiecych”
jest nizszy niz przedsigbiorstw prowadzonych przez mezczyzn.

W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci realizuje liczne pro-
jekty majace na celu zwigkszenie przedsigbiorczosci kobiet i likwidacje barier
w jej rozwoju (Lublinska-Kasprzak, 2010).

Stopa bezrobocia kobiet jest wyzsza niz stopa bezrobocia mezczyzn. Ponadto,
trudniej znalez¢ prace zwlaszcza kobietom powracajacym na rynek pracy po dtuz-
szej przerwie oraz poszukujacym pierwszej pracy. W 2011 roku najwyzsza stopa
bezrobocia dotyczyta kobiet w wieku 18-19 lat (42,4%). Bezrobocie wsrod kobiet
jest wigksze na wsiach i w matych miasteczkach, mimo, ze kobiety bezrobotne sg
lepiej wyksztatcone niz bezrobotni me¢zczyzni. Wynagrodzenia kobiet sg zazwyczaj
nizsze niz me¢zezyzn. Z badania struktury wynagrodzenia w pazdzierniku 2010 roku
wynika, ze przecigtne wynagrodzenie kobiet byto nizsze o 15% od przecigtnego wy-
nagrodzenia me¢zczyzn (GUS, 2012). Przybywa wcigz bezrobotnych magistrow,
zwlaszcza absolwentow takich kierunkow jak: historia, politologia, pedagogika, za-
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rzadzanie, marketing i dominujag w nich kobiety (http://www.gospodarka.dzien-
nik.pl). Przewiduje si¢, ze do 2015 roku pojawi si¢ na rynku pracy ostatnia fala wyzu
demograficznego. Poniewaz liczba miejsc pracy powstajaca co roku ma tendencjg
znizkowa, mozna zatem spodziewac si¢ gwattownego wzrostu bezrobocia wsrod ab-
solwentow, a zwlaszcza wsrdod kobiet.

Celem niniejszej pracy jest analiza determinant i barier w rozwoju przedsigbior-
czosci kobiet w Polsce. Analizy dokonano na podstawie badan literatury przedmiotu.
W szczegolnosci wykorzystano raport opublikowany w projekcie systemowym
Przedsigbiorczosé kobiet, realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, ktory prezentuje analize danych wtdrnych oraz pigciu badan empirycznych
(dwa badania ilosciowe - PAPI I i PAPI II), dwa badania jakosciowe (IDI i FGI)
oraz eksperyment ekonomiczny (EE)). Ponadto wykorzystano inne raporty i eksper-
tyzy dotyczace przedsigbiorczosci kobiet, miedzy innymi takie jak: Ekspertyza
z roku 2011, Prawo sprzyjajgce przedsiebiorczosci kobiet w Polsce. Rekomendacje
zmian, wykonana przez PARP w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

1. Determinanty przedsiebiorczosci kobiet w Polsce

Decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej jest rezultatem zderzenia wewnetrz-
nych motywacji uwarunkowanych psychologicznie i zewnetrznych spoteczno-eko-
nomicznych determinant. Motywacje wewnetrzne to: dgzenie do niezaleznoSci, che¢
osiggania wyzszych dochodéw i niezalezno$¢ finansowa, mozliwo$¢ rozwoju zawo-
dowego, negatywne do$wiadczenia z pracy najemnej, sprzyjajace warunki na rynku,
brak innych mozliwosci zatrudnienia, zagrozenie bezrobociem, wigksza pewnos¢
pracy na wiasny rachunek (Lisowska, 2008).

Determinanty zewnetrzne dzielg si¢ na uwarunkowania ogdlne krajowe oraz ra-
mowe uwarunkowania przedsigbiorczo$ci. Uwarunkowania krajowe dotyczg takich
cech gospodarki, jak: jej otwartos¢, dynamika wzrostu, stabilno$¢ pienigdza, efek-
tywne dziatania rynkow. Szczegolne znaczenie dla otwierania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej majg uwarunkowania ramowe, poniewaz oddziatujg one bezposrednio
na przedsigwzigcia gospodarcze, wspierajac je lub hamujac. Do ramowych uwarun-
kowan przedsigbiorczos$ci zalicza si¢: dostepno$¢ kapitatu (tatwos¢ uzyskania $rod-
kéw finansowych dla nowych i rozwijajacych si¢ firm, wlaczajac w to subsydia);
polityke publiczng (podatki i regulacje prawne); publiczne programy wspierania
przedsigbiorczosci; edukacje i szkolenia; badania i rozwoj (zakres, w jakim badania
i rozwdj prowadza do stworzenia nowych mozliwo$ci biznesowych); infrastrukture
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komercyjng i zawodowa (jako$¢ i mozliwos¢ wspotpracy z dostawcami, podwyko-
nawcami, firmami doradczymi, bankami, kancelariami prawnymi); dostep do infra-
struktury technicznej (drogi, telekomunikacja, Internet, woda, gaz, elektrycznosc)
oraz normy kulturowe i spoteczne (zakres w jakim istniejagce normy spoteczne od-
dzialuja wspierajaco lub zniechecajaco do podejmowania i rozwijania dziatalno$ci
gospodarczej), (Przedsiebiorczosé. .., 2011).

Bardziej uproszczony model determinant zewngtrznych proponuje Ewa Lisow-
ska, ktéra wyréznia determinanty edukacyjne, spoteczne i kulturowe oraz ekono-
miczne. Determinanty edukacyjne to nauka bycia przedsigbiorczym, rozwijanie cech
przedsiebiorczych i kreatywnosci, poczucie wtasnej wartosci. Determinanty spo-
leczno- kulturowe to akceptacja spoteczenstwa dla wiascicieli firm i wlasnosci pry-
watnej; przekonanie, ze zalozenie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej to dobry sposob
na zarabianie na zycie, sposob postrzegania przedsigbiorczosci kobiet i mezczyzn;
stereotypy dotyczace przedsigbiorczosci kobiet. Determinanty ekonomiczne to
wszystkie przepisy regulujace powstawanie i funkcjonowanie przedsigbiorstw, sys-
tem podatkowy i kredytowy oraz pomoc panstwa w rozwijaniu MSP (Lisowska,
2001a).

W badaniach przeprowadzonych przez holenderskich naukowcéw, w ramach
programu SCALES?, wykazano, ze istniejg pewne czynniki, ktore réznicujg poziom
przedsigbiorczosci wsrod kobiet i mezezyzn w poszcezegolnych krajach w skali ma-
kro, a na wysoki lub niski udziat kobiet wsrod przedsigbiorcow w danym kraju, maja
wplyw rowniez nastepujace czynniki:

e rozwoj technologiczny- kobiety rzadziej niz mezczyzni prowadza dziatal-
no$¢ w sektorach zaawansowanych technologii;

e czynniki ekonomiczne, czyli PKB i poziom bezrobocia - wzrostowi zamoz-
nos$ci kraju wyrazonym w PKB per capita, towarzyszy popyt na ustugi, ktore
najczesciej dostarczajg przedsigbiorstwa prowadzone przez kobiety; nato-
miast im wyzszy poziom bezrobocia, tym wigkszy udziat kobiet w przedsig-
biorczosci, poniewaz jest to jedyny sposob na uzyskanie dochodu;

e czynniki kulturowe, czyli warto$ci i przekonania, ktore ksztattuja zachowa-
nia przedsiebiorcze (SCALES, 2003).

W kolejnych badaniach w ramach SCALES potwierdzono tezg, iz na poziom
przedsiebiorczosci kobiet i mgzczyzn wptywajg zasadniczo te same czynniki, ale
jednoczesnie niektore z nich, na przyktad bezrobocie 1 poziom zadowolenia z Zycia,
wplywajg odmiennie. W tym badaniu zwrdcono uwagg réwniez na dodatkowe czyn-

1 Program SCALES (Scientic Analysis of Entrepreneurship and SMEs) finansowany przez rzad holender-
ski.
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niki spoteczno - demograficzne i instytucjonalne, ktére wptywaja na przedsigbior-
czos$¢ kobiet. Czynniki spoteczno - demograficzne, to: sytuacja rodzinna, wiek, po-
ziom wyksztalcenia, ple¢, pochodzenie etniczne i poprzednie doswiadczenia w samo
zatrudnieniu. Natomiast czynniki instytucjonalne, to: dostgpno$¢ kapitalu, system
opieki nad dzieckiem i urlopy rodzicielskie oraz koszty rozpoczecia wlasnej dziatal-
nos$ci gospodarczej (SCALES, 2006).

2. Bariery ogdlne przedsiebiorczosci

Bariery dotyczace dziatalno$ci gospodarczej dotycza zardéwno kobiet jak i m¢zczyzn
i sg to tak zwane bariery og6lne. Wedtug Polskiej Konfederacji Pracodawcow Pry-
watnych PKPP Lewiatan do kluczowych barier w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej w Polsce naleza: bariery podatkowe, administracja, bariery zatrudnienia,
szara strefa oraz konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsigbiorstw. Najbar-
dziej uciazliwe sg przepisy dotyczace VAT oraz tak zwane parapodatki, to znaczy
pozaptacowe koszty pracy, ktorych wysokos¢ znacznie wplywa na zmniejszenie
konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw. Bariery zatrudnienia dotycza
nieelastycznego prawa pracy, ktore uniemozliwia budowanie zespotdow pracowni-
czych pod konkretne projekty, ograniczajac w ten sposob mozliwo$é dostosowywa-
nia si¢ firm do zmian w warunkach gospodarowania i zmniejsza ich konkurencyj-
no$¢ na rynku. Bariery administracyjne to wszelkie procedury administracyjne, ktore
sg ucigzliwe i kosztowne. Wynikajg one ze zlego prawa i niewlasciwego jego stoso-
wania przez administracje publiczna, zatrudniajaca nieprzygotowanych urzednikow,
co skutkuje na przyktad r6zng interpretacja tych samych zapisow prawa podatko-
wego w roznych urzgdach skarbowych w Polsce. Wciaz trudna i pracochlonna jest
procedura zaktadania dziatalnosci gospodarczej, a administracja panstwowa wspot-
pracujaca z przedsigbiorstwami jest zbyt zbiurokratyzowana i za mato elastyczna.
Szara strefa, to te przedsigbiorstwa, ktore ukrywaja wielkos$¢ przychodow i stan za-
trudnienia. Dla firm dzialajacych zgodnie z prawem, istnienie szarej strefy znacznie
obniza ich konkurencyjnos¢, z uwagi na ponoszone realnie koszty prowadzenia dzia-
alno$ci. Konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsigbiorstw, dotyczy pod-
miotow panstwowych, ktore dzialajg na sprzyjajacych warunkach w strefach ekono-
micznych, ktére majg umarzane podatki i sktadki na ubezpieczenie spoteczne, otrzy-
muja pomoc publiczng i majag wlatwiony dostep do funduszy unijnych (http://www.
pkpplewiatan.pl).
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3. Bariery przedsiebiorczosci kobiet

Z badan wykonanych w ramach projektu ,,Przedsigbiorczo$¢ kobiet” wynika,
ze gtowne bariery w przedsigbiorczos$ci kobiet i mgzczyzn sg takie same. Jedyng
znaczacg bariera dla kobiet jest koniecznos¢ godzenia obowigzkéw zawodowych
z opieka nad dzie¢mi, co jest trudne, poniewaz brakuje dostepu do powszechne;j
i taniej instytucjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi (Przedsigbiorczosé...,2011).

Teze te potwierdzaja badania wykonane w ramach projektu zrealizowanego
przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci PARP: Ekspertyza Prawo sprzy-
jajace przedsiebiorczosci kobiet w Polsce. Rekomendacje zmian. Autorzy raportu
stwierdzaja, ze gldwna barierg przedsigbiorczosci kobiecej jest niewystarczajacy do-
step do taniej opieki nad dzieckiem o odpowiedniej jakosci i w elastycznych godzi-
nach. Ponadto stwierdzono, ze barierg hamujaca aktywno$¢ przedsiebiorcza kobiet
sa rozwigzania w zakresie urlopéw wychowawczych, macierzynskich, opiekun-
czych i chorobowych. Brakuje rowniez narzedzi (administracyjnych i organizacyj-
nych) motywujacych kobiety do podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej
w okresie wczesnego macierzynstwa. W cytowanej ekspertyzie wskazano réwniez
ograniczenia atrakcyjnosci podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety,
do ktorych naleza:

e niemoznos¢ skorzystania z ,,ulgi na dzieci”, przez przedsiebiorczynie, ktore
sa opodatkowani podatkiem liniowym lub ryczaltowymi formami opodat-
kowania;

e brak rozwigzan podatkowych pozwalajacych kompensowac koszty instytu-
cjonalnej opieki nad dzieckiem ponoszone przez kobiete przedsigbiorce;

e brak mozliwosci skorzystania z zasad wspolnego opodatkowania z matzon-
kiem, przez kobiete przedsigbiorce, opodatkowang podatkiem liniowym lub
ryczattowym.

Autorzy niniejszej ekspertyzy zwrécili rOwniez uwage na problem (podkreslany
réwniez w innych opracowaniach) skomplikowania procedur zwigzanych z zaktada-
niem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, warunkami naktadanymi na nowo powsta-
jace firmy oraz kosztami zaktadania wtasnej dziatalnosci. Kobiety wymieniaty jako
bariery brak mozliwosci korzystania z e-platformy, czyli zatatwiania spraw admini-
stracyjnych za pomoca Internetu, czasochlonno$¢ oraz wysokie koszty zwigzane
z rejestracja, sprawozdawczoscia i archiwizacja dokumentacji w formie papierowej
oraz zamykania dziatalno$ci gospodarczej. Podkreslono rowniez bariere, jaka jest
zmienno$¢ przepisow prawnych dotyczaca przedsigbiorczosci, oraz wysokosc¢ i spo-
sob opodatkowania dziatalnosci gospodarczej (Prawo..., 2011). W zwigzku z po-
wyzszym, autorzy ekspertyzy zaproponowali zmiany systemowo- prawne, majace
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na celu zniesienie barier dla przedsiebiorczosci kobiet. W odniesieniu do barier
zwigzanych z dostepem do taniej opieki nad dzieckiem zaproponowano wprowadze-
nie systemu wspierania finansowego dla obojga pracujacych rodzicéw w ponoszeniu
kosztow zewngtrznej opieki nad dzie¢mi, réwniez W pozapublicznych ztobkach
i przedszkolach oraz innych formach opieki. Zaproponowano réwniez przeprowa-
dzenie reform w zakresie prawa dotyczacego urlopéw macierzynskich, wychowaw-
czych, opiekunczych i chorobowych, jak réwniez wprowadzenie prorodzinnych roz-
wigzan podatkowych. Ogodlne rekomendacje wyptywajace z catosci ekspertyzy, za-
wieraja rowniez wniosek, aby podja¢ pewne dziatania w zakresie edukacji mto-
dziezy w zakresie przedsigbiorczosci, wspomagac i rozszerzaé istniejace programy
(,,Dziewczyny na politechniki i Dziewczyny do $cistych”) promujace wérdd kobiet
tak zwane meskie zawody. Ostatnia rekomendacja ekspertyzy dotyczy dedykowa-
nych mikropozyczek dla kobiet planujacych zatozenie lub rozwdj prowadzonej dzia-
falno$ci gospodarczej, udzielanych przez Panstwo lub banki w ramach programu
wdrozonego ustawowo (Prawo..., 2011).

Inaczej widzi bariery przedsigbiorczoéci kobiet Ewa Lisowska?, ktora do barier
szczegblnie doswiadczanych przez kobiety zalicza bariery, jakie stwarzajg: eduka-
cja, tradycyjna socjalizacja i dostgp do finansowania przedsigwzig¢ gospodarczych.
Bariery edukacyjne, to brak informacji i szczegdélowej wiedzy na temat zaktadania,
prowadzenia i rozwoju wlasnej firmy. Badane kobiety stwierdzajg, ze brakuje im
czesto rowniez umiejgtnosei interpersonalnych i menedzerskich, ale barierg jest dla
nich zbyt duzy koszt ewentualnych szkolen. Tradycyjna socjalizacja utrwalajaca tra-
dycyjny podziat rdl spotecznych wedtug pici, powoduje, ze kobietom brakuje pew-
nos$ci siebie i wiary w swoje umiejetnosci, gorzej oceniaja swoja wiedze i umiejet-
nosci (Lisowska, 2001b). Potwierdzaja to badania, ktére przeprowadzit Weston
Agor. Badajgc kompetencje zawodowe kobiet oficeréw i menedzerow w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, stwierdzil, Ze to kobiety sa osobami 0 kluczowych zaso-
bach dla firm, ale najczgsciej powstrzymuja si¢ one przed wykorzystaniem swojej
wiedzy. Agor twierdzi, ze kobiety zostaty uwarunkowane w procesie socjalizacji do
przyjmowania rol bardziej pasywnych, wigc automatycznie przyjmuja polecenia, na-
tomiast m¢zczyzni naturalnie przejmujg dowodzenie, mimo, ze posiadajg nizsze za-
soby i kompetencje, co jak zauwaza Agor — przyjmuja z wielkim zdziwieniem i za-
skoczeniem (Agor, 1998). Bariery w dostepie do finansowania bardziej dotycza ko-
biet niz m¢zczyzn. Z badan Eurobarometru wynika, ze wiecej kobiet niz mg¢zczyzn
wymienia jako gtéwny powod niepodejmowania dzialalno$ci — brak Zrodta finanso-
wania przedsiewzigcia, kobiety rowniez bardziej boja si¢ ryzyka niepowodzenia ich

2 Dr Ewa Lisowska jest pracownikiem SGH w Warszawie, od wielu lat zajmuje sie naukowo problemem
przedsiebiorczosci i bezrobocia kobiet.
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dziatalnosci gospodarczej (Survey..., 2007). Przedsigbiorstwa kobiece dostaja po-
zyczki na mniejsze kwoty i na wyzszy procent, czesciej tez niz mezczyzni finansuja
swoja dziatalnos¢ ze srodkow wiasnych (80% przedsigbiorstw prowadzonych przez
kobiety i 65% przedsigbiorstw prowadzonych przez m¢zczyzn). Z badan wykona-
nych w Dani, Szwecji i na Wegrzech, wynika, ze sytuacja taka dotyczy rowniez ko-
biet w tych krajach (Lublinska-Kasprzak, 2010).

4. Instytucje i programy wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci wsrod
kobiet

W Polsce funkcjonuje szereg instytucji komercyjnych i niekomercyjnych, ktérych
zadaniem jest wspieranie przedsigbiorczo$ci. Jedng z organizacji (wielokrotnie tu
cytowana) o najszerszym zasiegu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP), ktora dziata od 2001 roku jako agenda rzadowa podlegla ministerstwu
ds. gospodarki. Celem dziatania tej instytucji jest miedzy innymi pobudzanie roz-
woju matych i $rednich przedsigbiorstw, tworzenie nowych miejsc pracy oraz prze-
ciwdziatanie bezrobociu (http://www.parp.gov.pl). Agencja kieruje swoje ustugi za-
sadniczo do ogotu przedsigbiorcow, ale w roku 2013, oglosita konkurs dla instytucji
otoczenia biznesu wspierajacego przedsigbiorczos¢ kobiet, majacy zadanie wytonié
instytucje, ktore wprowadza na poziomie lokalnym dziatania wspierajace przedsig-
biorczos$¢ kobiet (http://www.poig.parp.gov.pl).

Kolejng organizacja dziatajaca na rzecz przedsigbiorczosci jest Polska Konfede-
racja Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan (PKPP Lewiatan), ktora wspiera co-
dzienng dziatalno$¢ gospodarcza swoich cztonkdéw migdzy innymi przez doradztwo,
organizowanie szkolef, dostarczanie informacji o planowanych i wprowadzanych
zmianach prawa (http://www.pkpplewiatan.pl). PK PP Lewiatan jest rOwniez jednym
z partneréw Gender Index, ktory jest pierwszym w Polsce kompleksowym progra-
mem majgcym na celu zachecenie pracodawcow do aktywnego przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy. Projekt ten zajmuje si¢ rowniez
barierami w rozwoju zawodowym kobiet i wspiera rownos$¢ ptci w miejscu pracy
(http://www.genderindex.pl).

Inne organizacje wspierajace przedsigbiorczo$¢ w Polsce, to: Business Centre
Club, Zwiazek Rzemiosta Polskiego i Konfederacja Pracodawcow Polskich; nie
maja one jednak specjalnych ofert dla kobiet.

Istnieje rowniez wiele organizacji, ktorych dziatalnos¢ skierowana jest wytacz-
nie do kobiet, ktore pomagaja w zaktadaniu i rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
a takze zajmuja si¢ projektami dotyczacymi aktywizacji zawodowej kobiet na rynku
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pracy. Jedna z nich jest Fundacja Centrum Promocji Kobiet (istnieje od 1991 roku);
oferuje ona szkolenia i doradztwo w zakresie lepszego funkcjonowania na rynku
pracy. Fundacja jest partnerem projektow?, ktore wspierajg kobiety w zakresie row-
nouprawnienia w zyciu spoteczno-gospodarczym (http://www.promocja kobiet.pl),
(http://www.enter-telework.org.pl).

Organizacja oferujaca swoje ustugi wytacznie dla kobiet jest Migdzynarodowe
Forum Kobiet (istniejace od 1993 roku przy SGH w Warszawie). Misja tej organi-
zacji jest promowanie przedsigbiorczosci i kreatywnosci wérod kobiet (http://www.
mfk.org.pl).

Ciekawa inicjatywe dotyczaca przedsigbiorczosci kobiet naukowcow, zapoczat-
kowal projekt FemStart®, ktorego celem jest zachecenie kobiet naukowcoéw do po-
dejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Kobiety stanowia okoto 50%
wszystkich studentow, ale nadal pod wzgledem uczestnictwa w karierze naukowe;j
i w dziedzinie przedsigbiorczo$ci stanowia mniejszos¢.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze gtowne bariery w przedsigbiorczosci kobiet
1 mezczyzn sg takie same, czyli: wysokie pozaptacowe koszty pracy, skomplikowane
procedury otwierania, prowadzenia i zamykania dziatalno$ci gospodarczej, liczne
formalnosci finansowe oraz zmienne prawo pracy. Jedynymi znaczacymi barierami
dla kobiet sa: konieczno$¢ godzenia obowigzkéw zawodowych z opieka nad
dzie¢mi, braki edukacyjne, stereotypy narzucajace kobietom tylko jeden sposédb na
zycie, czyli matzenstwo i macierzynstwo oraz utrudnienia w dostepie do finansowa-
nia. Zdaniem autorki, mimo, Ze istnieje sporo instytucji majacych na celu wspoma-
ganie przedsigbiorczosci kobiet, rowniez szkoty wyzsze mogg mie¢ w tym swoj
udziat i wzia¢ czgs¢ odpowiedzialnosci za losy swoich absolwentow, zwlaszcza,
ze bezrobocie wsrod absolwentow jest duze (jak w calej Unii Europejskiej) 1 wedlug
prognoz wzro$nie w najblizszych latach z powodu ostatniej fali wyzu demograficz-
nego. Ponadto, przewiduje sie¢, ze wigcej bedzie bezrobotnych kobiet niz mgzczyzn.
Szkoly wyzsze moga mie¢ swdj udzial w pokonaniu barier spoteczno-kulturowych
i edukacyjnych.

3 Jednym z projektdw jest ENTER, partnerstwo na rzecz telepracy, przedsiebiorczosci i rGwnoupraw-
nienia, ktéry ma na celu miedzy innymi wykorzystanie telepracy do walki z dyskryminacja oséb, maja-
cych przerwe w aktywnosci zawodowej.

4 FemStart jest finansowany przez Komisje Europejska w ramach priorytetu Nauka i Spoteczenstwo
6. Programu Ramowego (http://www.femstart.eu).
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Likwidacja stereotypow dotyczacych kobiet to proces dtugotrwaty i wymaga
dziatan ciggtych, ale mozliwe jest w trakcie studiow wspieranie kobiet w ich rozwoju
osobistym i promocja kobiecej dziatalnosci we wszystkich dziedzinach zycia za-
réwno gospodarczego, jak i politycznego.

Amerykanska antropolog Helen Fisher, uwaza, ze to kobiety zmienig §wiat biz-
nesu, poniewaz kierunek przemian wspolczesnego Swiata faworyzuje wrodzone
zdolnosci kobiet, miedzy innymi takie jak: umiej¢tno$é myslenia systemowego, wy-
obraznia i intuicja, nawigzywanie wigzi, komunikacja, dazenie do wspotpracy i kom-
promisu, empatia. Jej zdaniem, to kobiety maja najwicksze szanse w sektorze eko-
nomii spotecznej i jak wykazuja badania amerykanskie, wlasnie w nim amerykan-
skie kobiety osiagaja najwicksze wptywy (Fisher, 2003).
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Determinants and barriers to female
entrepreneurship in Poland

Abstract

Women's entrepreneurship in modern society is becoming increasingly important. From
year to year, because of technological developments progressively decreases the number
of jobs in those sectors of the economy, where women have traditionally worked. At the
same time, number of women with a university degree increases, but they face many bar-
riers to employment. Unemployment among women is higher than male unemployment.
The way to financial independence and the income growth is business or self-employment.
Most studies confirm that women are just as entrepreneurial as men. Women entrepre-
neurship contributes to economic development by creating new products and jobs. There-
fore, from an economic and social point of view, it is necessary to promote and facilitate
entrepreneurship among women and increasing their share of the business owners. Insti-
tutions of higher education may contributed to that.
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