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SZTUKA PREZENTACJI, CZYLI ZASTOSOWANIE MULTIMEDIÓW  
W DYDAKTYCE 

 

ART OF PRESENTATION, ALIAS USING MULTIMEDIA IN TEACHING 

 
Abstrakt: Przedstawiono przegl�d technik, maj�cych za zadanie zwi�kszenie efektywno�ci prezentowanego pokazu slajdów. 

Opisano, jak powinno wygl�da� planowanie prezentacji, oraz scharakteryzowano podstawowe bł�dy popełniane przez 

prelegentów. Pokazano, jak nale�y przygotowa� prezentacj�, aby audytorium skupiło si� na przekazie, a nie rozpraszało 

„ozdobnikami”. 
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Abstract: In the paper the scope of techniques which improve effectiveness of slideshow was presented. It was described, how 

the presentation planning should be, as well as main mistakes made by the lecturers were characterized. The article shows, how 

to make a presentation in order to listeners were focused on a message, not distracted by “embellishments”. 
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Wst�p 

W VII Ksi�dze „Pa�stwa” Platona ukazany jest obraz 

jednej z pierwszych prezentacji, które dzi� mogliby�my 

nazwa� multimedialnymi, czyli ł�cz�cymi obraz  

z przekazem, anga�uj�c wi�ksz� liczb� zmysłów i funkcji 

mózgu ni� zwykła prelekcja. Oto w jaskini uwi�zieni s� 
ludzie, których wzrok skierowany jest na jedn� ze �cian. 

Pojawiaj� si� na niej cienie spaceruj�cych �cie�k� pomi�dzy 

ogniskiem a obserwatorami. Ci ostatni, po pewnym czasie, 

zaczynaj� traktowa� ten pokaz jak rzeczywisto��, �wiat 

iluzoryczny nazywaj�c realnym.  

Od tego czasu min�ło wiele lat, podczas których kolejni 

mówcy wzbijali si� na szczyty retoryki, usiłuj�c przekona� 

decydentów o swoich pomysłach. Krzysztof Kolumb ukazał 

królowej Izabeli Kastylijskiej korzy�ci z odnalezienia 

zachodniej drogi do Indii, za� Diego Velazquez, dzi�ki 

umiej�tno�ciom skutecznego prezentowania swoich 

pomysłów, przekonał hiszpa�skiego króla o sensowno�ci 

eksploracji wybrze�a nowo odkrytego l�du (co przyniosło 

chwał� konkwistadorom i zgub� Aztekom). 

Kiedy nadeszły czasy obrazu nieuchronnie 

wypieraj�cego słowo pisane, prezentacje stawały si� 

„multimedialne” w pełnym tego słowa znaczeniu, 

zdobywaj�c kolejne dziedziny �ycia. Wyszedłszy z biur, 

gdzie były narz�dziem pomagaj�cym zademonstrowa� 

członkom zarz�du dziesi�tki zestawie�, maj�cych dowie��, 

�e firma trzyma si� mocno, przebojem trafiły na sale 

wykładowe. Archetyp profesora, dzier��cego w dłoni kred�  

i zapisuj�cego kolejne tablice tajemniczymi symbolami, 

zast�powany był przez obraz wykładowcy uzbrojonego  

w now�, efektywn� bro� - laptop i rzutnik. W pierwszych 

latach poj�cie efektywno�ci mylono nierzadko  

z efektowno�ci� (co, niestety, nadal si� zdarza), w wyniku 

czego, zachłystuj�c si� mo�liwo�ciami oferowanymi przez 

programy do prezentacji multimedialnych, tworzono dzieła 

równie pi�kne i ol�niewaj�ce, co zupełnie bezu�yteczne. 

Obecnie, na szcz��cie, coraz mocniej ugruntowuje si� 
pogl�d, �e pokaz slajdów nie musi skrzy� si� feeri� barw, 

efektów i niesamowitych animacji, by by� dobrym i trafi� do 

�wiadomo�ci odbiorcy. Wr�cz przeciwnie - im jest on 

bardziej sterylny, oszcz�dny i pozbawiony „wodotrysków”, 

tym łatwiej uwypukli� przekaz, czyli to, co w prezentacji jest 

najistotniejsze.  

 

Przekaz i szum 

Podstaw� efektywnej prezentacji jest skupienie si� na 

przekazie. Poj�cie to ł�czy si� z odpowiedzi� na pytanie, 

dlaczego chcemy przekaza� audytorium informacje, b�d�ce 

esencj� naszej prezentacji. Jaki jest nasz cel? Co chcemy 

osi�gn��? Dlaczego po�wi�camy czas zarówno słuchaczy, 
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jak i swój? Niezmiernie wa�ne jest, by ów przekaz 

maksymalizowa�, doprowadzaj�c do tego, by nikt na sali nie 

miał w�tpliwo�ci, po co si� tam znalazł i, co istotniejsze,  

z jakiego powodu jest tam prelegent.  

Maksymalizacja ta mo�e by� niezmiernie skutecznie 

przytłumiona przez szum, pojawiaj�cy si� pomi�dzy 

prelegentem a audytorium. My�l�, �e wszyscy jeste�my  

w stanie bez dłu�szego zastanowienia wymieni� przyczyny 

szumu docieraj�cego do prelegenta, nie pozwalaj�c skupi� 

si� na przekazie. S� to wszelkiego rodzaju niepo��dane 

szepty, bardziej lub mniej gło�ne rozmowy, hałas za oknem, 

spó	nialscy wpadaj�cy z łoskotem do sali w samym �rodku 

prezentacji i wszelkie te czynniki przeszkadzaj�ce, na które 

mówca ma niewielki wpływ. O wiele bardziej niebezpieczny 

jest jednak szum zgoła mniej oczywisty - ten generowany 

przez samego prelegenta. Mówca potrafi zepsu� dobrze 

zapowiadaj�c� si� prezentacj� daleko skuteczniej ni� 
wszystkie wymienione powy�ej czynniki razem wzi�te. Na 

t� pora�k� składaj� si� zarówno nieprawidłowa mowa ciała 

(maj�ca najwi�kszy wpływ na wiarygodno�� prezentera), ton 

głosu - wszak ludzie najlepiej zapami�tuj� nie to, co 

mówimy, ale jak mówimy - oraz niewła�ciwie przygotowany 

pokaz slajdów. St�d te� opracowanie całej misternej strategii 

przed sam� prelekcj� jest nie mniej wa�ne ni� próba dotarcia 

do słuchaczy podczas wyst�pienia. Strategia ta powinna 

polega� przede wszystkim na wierze w siebie i w swój 

sukces, wszak o sukcesie lub pora�ce decyduje nie tylko to, 

co o nas my�l� inni ludzie, ale mo�e bardziej to, jak sami 

my�limy o sobie. Wiara w osi�gni�cie celu lub jej brak 

znacz�co wpływa na nasz� wydajno�� [1]. 
 

Planowanie 

Zanim prelegent zasi�dzie do przygotowywania pokazu 

slajdów, powinien odpowiedzie� sobie na podstawowe 

pytania:  

- Dlaczego? - co jest celem prezentacji? Nie tyle, „co 

mam powiedzie�?”, ale „co chc� osi�gn��?” 

- Dla kogo? - kim s� słuchacze? 

- Co? - jaka b�dzie zawarto�� pokazu slajdów? 

- Gdzie? - jakie s� ograniczenia miejsca? 

- Ile czasu? - jakie s� ograniczenia czasowe? 
 

 
Rys. 1. Zale�no�� pomi�dzy czasem trwania prezentacji a stopniem 

wa�no�ci przekazywanych tre�ci [2] 

Fig. 1. Dependence between time of presentation and degree of message 

importance [2] 

Wszystkie te pytania s� niezmiernie wa�ne, jednak 

najcz��ciej powtarzanym - i niewybaczalnym - bł�dem jest 

niedostosowanie si� do ogranicze� czasowych prezentacji. 

Ponadto nale�y pami�ta�, �e po 15 minutach 

zainteresowanych jest mniej ni� 35% słuchaczy, st�d te�, 
przy 45-60-minutowym wykładzie, nale�y sobie precyzyjnie 

rozplanowa� prezentacj�, by jak najdłu�ej utrzyma� uwag� 
audytorium. Pomocny mo�e tu by� wykres zale�no�ci czasu 

prezentacji od stopnia wa�no�ci przekazywanych tre�ci (rys. 

1). 

 

Pokaz slajdów 

Dokładnie zaplanowawszy zawarto�� prezentacji oraz 

wzi�wszy pod uwag� czynniki, od miejsca prelekcji po 

ograniczenia czasowe, mo�na przyst�pi� do przygotowania 

pokazu slajdów. Istotne jest, by pami�ta�, �e jest on jedynie 

narz�dziem, które mo�e pomóc w dotarciu do słuchaczy, 

najwa�niejszy jest jednak wci�� prelegent - to my 

powinni�my by� w centrum uwagi. Innymi słowy, stanowi 

tylko uzupełnienie i/lub streszczenie wypowiedzi mówcy [3], 

a nie jest celem samym w sobie.  

Kolor tła, pełni�cego zarówno funkcj� estetyczn�, jak  

i motywacyjn�, jest zasadnicz� kwesti� zale�n� od charakteru 

prezentacji. Najcz��ciej stosowane s� kolory jasne - od bieli 

poprzez szaro�ci i be�e, w prezentacjach akademickich 

dobrze sprawdzaj� si� równie� odcienie barwy niebieskiej, 

kojarz�cej si� ze spokojem, wiarygodno�ci�  
i bezpiecze�stwem.  

Jedyne zagro�enie, jakie niesie zastosowanie tła białego, 

wi��e si� z przypadkiem, gdy sala b�dzie praktycznie 

zupełnie zaciemniona - prezentacja razi wówczas w oczy 

słuchaczy, powoduj�c szybkie ich zm�czenie. Wystrzegajmy 

si� równie� wklejania zdj�� w tle. Nie do��, �e dekoncentruje 

to odbiorców, to jeszcze trudno jest dobra� dostatecznie 

kontrastow� czcionk�.  
Dobór czcionki zapewnia wła�ciw� czytelno�� pokazu 

slajdów. Kolor powinien kontrastowa� z tłem, z tym, �e ów 

kontrast nie mo�e by� zbyt silny (unikajmy ł�czenia kolorów 

o zbyt du�ej intensywno�ci), bowiem spowoduje zm�czenie 

oczu odbiorców. Najcz��ciej stosowane s� do prezentacji 

multimedialnych czcionki bezszeryfowe (np. Arial, Calibri, 

Tahoma, Verdana), ich rozmiar nie sposób odgórnie narzuci� 
- powinny one by� tak du�e, by osoba siedz�ca w ostatnim 

rz�dzie nie miała problemu z przeczytaniem tekstu na 

slajdach.  

Nasz kr�g kulturowy ka�e rozpoczyna� proces 

postrzegania od lewego górnego naro�nika ekranu - jest to 

nawyk wynikaj�cy z procesu czytania [2]. Wzi�wszy pod 

uwag�, �e wi�kszo�� z nas skanuje obszar slajdu bardzo 

schematycznie, warto zadba�, by rozmieszczenie 

poszczególnych elementów na slajdach było 

podporz�dkowane hierarchii skupiania uwagi audytorium 

(rys. 2). 

Obszarem pierwszorz�dnym jest ten w lewym, górnym 

rogu slajdu - tutaj umieszczamy najwa�niejsze tre�ci, na 

które słuchacze b�d� szczególnie zwraca� uwag�. Elementy 

najmniej znacz�ce powinny si� znale	� w prawym, dolnym 
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rogu - obszarze trzeciorz�dnym, na którym uwaga 

audytorium jest skupiona w małym stopniu.  

 

 
Rys. 2. Hierarchia skupiania uwagi audytorium 

Fig. 2. Hierarchy of listener’s paying attention 

 

Najcz�stsze bł�dy 

Do najcz�stszych bł�dów prelegenta podczas 

przygotowywania pokazu slajdów nale��: 
- Przytłaczanie przekazu informacjami - powinno si� 

d��y� do zachowania relacji jeden-do-jednego: jeden 

slajd 
 jeden przekaz, najwy�ej 3-5 linijek tekstu 

zebranego w skomasowany blok. Idealnym 

rozwi�zaniem s� krótkie nagłówki zagadnie�, które 

poruszamy w swojej prelekcji. Cz�sto poszczególne 

slajdy przypominaj� wypracowania, eseje, z których 

wyłonienie idei przy�wiecaj�cej twórcy zajmuje wi�cej 

czasu ni� wy�wietlenie obrazu na ekranie. 

- Przedkładanie tabel nad wykresy - nale�y unika� tabel  

w prezentacjach multimedialnych. O ile znajduj� one 

zastosowanie w publikacjach drukowanych, kiedy 

odbiorca ma czas na przeanalizowanie zestawionego 

materiału, o tyle tabele umieszczone w pokazie slajdów 

s� najcz��ciej nieczytelne i zacieraj�ce przekaz. 

Zastanawiaj�c si� nad zasadno�ci� wstawienia tabeli, 

warto przypomnie� sobie maksym� Ludwika Hirszfelda: 

„Gdy chcemy pokaza� pi�kno krajobrazu, nie 

zmuszajmy do pami�tania wysoko�ci szczytu”. St�d te�, 
w miar� mo�liwo�ci, wyniki powinno si� przedstawia� 
przede wszystkim w formie wykresów, a nie tabel. 

Wykresy liniowe słu�� do przedstawiania zmian 

wielko�ci w czasie (stosujemy nie wi�cej ni� cztery 
linie), słupkowe do niewielkich serii danych, za� kołowe 

- przedstawienia proporcji [3].  

- Slajdy wykonane po�piesznie, metod� kopiuj/wklej - 

lepszy jest brak slajdu ni� slajd niechlujny, 

przygotowany napr�dce. Je�li prelegent nie był w stanie 

po�wi�ci� chwili czasu, by dopracowa� swoj� 
prezentacj�, dlaczego ja miałbym po�wi�ci� swój czas, 

by jej wysłucha�? Przeklejanie z edytorów tekstu do 

programu do tworzenia prezentacji niesie za sob� 
jeszcze jedno ryzyko - otó� zdarza si�, �e niektóre 

polskie znaki zachowuj� pierwotne formatowanie.  

W wyniku tego, nawet, je�li tekst na prezentacji 

napisany jest czcionk� Calibri, cz��� polskich liter 

pozostaje jako Arial (co wida� bardzo wyra	nie) i nale�y 

�mudnie poprawia� je r�cznie.  

- Przytłoczenie przekazu fajerwerkami - im pro�ciej, tym 

lepiej. Niejednokrotnie widziałem prezentacje 

przypominaj�ce ba�ki mydlane: pi�kne, efektowne, 

kolorowe, mieni�ce si� feeri� barw… i, niestety, równie 

puste. Pocz�tkowo, zachłystuj�c si� mo�liwo�ciami 

programów do tworzenia prezentacji, tworzyli�my 

slajdy, w których najistotniejsz� rzecz� było to, w jaki 

sposób dane zdj�cie wskoczy na ekran. Niestety, firmy 

bran�y komputerowej wyszły naprzeciw tym potrzebom, 

kolejne wersje swoich produktów obdarzaj�c jeszcze 

„wspanialszymi” mo�liwo�ciami upi�kszenia naszych 

prezentacji. Słuchacz pragnie ujrze� na slajdach 

informacje, przekaz, a nie fajerwerki - stawiajmy na 

efektywno��, a nie na efekciarstwo.  

 

Podsumowanie 

Na zako�czenie chciałbym przywoła� przykład 

kampanii reklamowej pewnego �rodka do odrdzewiania �rub, 

który podbił rynek, pełni�c funkcj� napoju gazowanego. 

Owa kampania nie ma na celu pokaza�, jak wspaniały jest 

produkt, nie koncentruje si� na zachwalaniu jego cech. 

Jedynym celem przekazu jest powi�zanie emocji: rado�ci, 

zabawy, nastroju oczekiwania na �wi�ta, odpoczynku  

i relaksu [2]. Odbiorcy, t�skni�c za tymi nastrojami, 

pod�wiadomie wi��� je z t� mark� i - w poszukiwaniu 

sielanki dnia powszedniego - zaopatruj� si� w kolejne 

zgrzewki pełne rozpuszczonego karmelu, kwasu 

fosforowego, kofeiny i olbrzymiej ilo�ci cukru z dodatkiem 

ditlenku w�gla. �ycz� Pa�stwu, �eby Pa�stwa prezentacje 

równie� budziły u odbiorców jedynie pozytywne, ciepłe 

skojarzenia i aby nie mogli si� oni doczeka� kolejnych 

Pa�stwa prelekcji. Zig Ziglar, specjalista od technik 

motywacyjnych, powiedział kiedy�: „ludzi nie interesuje, co 

wiesz, ale na ile si� tym przejmujesz”. O ile jako słuchacze 

oboj�tniejemy na przechwałki w tytułach i nazwach, nigdy 

jednak nie zoboj�tniejemy na ludzi z pasj� [4]. I tej pasji 

równie� serdecznie �ycz�, bowiem, kiedy sztuka tworzenia 

prezentacji stanie si� pasj�, a nie obowi�zkiem  

i konieczno�ci�, b�d� Pa�stwo na dobrej drodze do takiego 

dotarcia do słuchaczy, by przekaz był jasny, klarowny  

i w pełni zrozumiały.  
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