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STRESZCZENIE Rozwdj globalnych stosunkéw ekonomicznych na rynkach ustug przemieszczania spo-
wodowal, ze ekonomiczno-finansowa efektywnos¢ dziatalnoéci gospodarczej przedsie-
biorstw transportowych determinowana jest trzema wiodacymi czynnikami: formg praw-
no-wlasnosciowa dzialalnoéci danego podmiotu gospodarujacego transportu, stopniem
koncentracji produkcji ustugowej wystepujacym na danym segmencie rynku transporto-
wego, w ramach ktdrego funkcjonuje dane przedsiebiorstwo, oraz projektowanym i spo-
tecznie oczekiwanym czasem aktywnosci rynkowej, ktérym charakteryzowaé sie¢ powinna
okre$lona jednostka gospodarcza transportu. Przedsigbiorstwa transportowe, dzialajac
wlasnie na silnie wyspecjalizowanych produkcyjnie rynkach transportowych, wykazuja
si¢ przez to istotnym zréznicowaniem techniczno-eksploatacyjnym oraz operacyjnym
wlasnej dziatalnosci. Oznacza to konieczno$¢ ciaglego badania i szczegétowego identyfi-
kowania wlasnej efektywnosci ekonomiczno-finansowej, tak aby poprzez to wspottworzy¢
i weryfikowa¢ zalozenia strategii funkcjonowania i rozwoju wlasnej podmiotowosci i ak-
tywnosci rynkowej.

SEOWA KLUCZOWE efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa, przedsigbiorstwa na rynku ustug transportowych,
koncentracja produkeji transportowej, podmiotowos¢ i aktywnos¢ rynkowa przedsie-
biorstw transportowych

WSTEP

Ekonomiczno-finansowa efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw transporto-
wych nie jest i nie moze by¢ warto$cia standardowa rozpatrywana ze strony wymogow okreslonej
fazy cyklu koniunktury gospodarczej czy tez celow lub wymogéw strategii wlascicielskich.
Na obecnym etapie rozwoju stosunkéw ekonomicznych na globalizujacym sie rynku ustug
transportowych (Wojewddzka-Kroél, Zaltoga, 2016, s. 14-16) efektywnos¢ gospodarcza przedsie-
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biorstw transportowych determinowana jest bowiem - w gléwnej mierze - trzema wiodacymi
czynnikami:
- forma prawno-wlasnosciowa dzialalno$ci danego podmiotu gospodarujacego transportu;
- stopniem koncentracji produkcji ustugowej wystepujacym na danym segmencie rynku
transportowego, w ramach ktdrego funkcjonuje dane przedsiebiorstwo;
— projektowanym i spolecznie oczekiwanym czasem aktywnosci rynkowej, ktérym charak-
teryzowac si¢ powinna okreslona jednostka gospodarcza transportu.

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNO-FINANSOWA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
TRANSPORTOWYCH W ICH POSZCZEGOLNYCH FORMACH PRAWNO-WEASNOSCIOWYCH

W gospodarce narodowej Polski przedsiebiorstwa transportowe wystepuja w jednej z trzech
systemowo rozumianych form przestrzennego istnienia, zasad dziatania i zarzadzania: samo-
rzgdowej, kapitalowej oraz cywilno-osobowej (Szatucki, 2017a, s. 49-51). Wybér formy orga-
nizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa uzalezniony jest przede wszystkim od dwdch czynnikéw
(Nogalski, Biatas, Czapiewski, 1993, s. 10):

- roli, jakg spelnia¢ moze okreslony podmiot gospodarczy w spolecznym procesie

gospodarowania;

- formuly wlasnosci, jaka reprezentuje, a ktéra zwigzana jest nade wszystko ze sposobem

powotlania do zycia gospodarczego danej jednostKki.

Atrybuty roli spoteczno-gospodarczej poszczegolnych przedsiebiorstw transportowych oraz
charakterystycznej formuly wlasnosci sa z kolei silnie zwiazane z istotno$cig ich produkcji i moz-
liwej do zaakceptowania — przede wszystkim od strony wymogoéw techniczno-technologicznych
iinfrastrukturalnych - wielopodmiotowosci ich wystepowania na rynku ustug przemieszczania.
W spolecznym wymiarze uzyteczno$ci produkeji transportowej oznacza to koniecznos¢ racjo-
nalnego wplywania na nastepujace zagadnienia:

- natezenia i intensywnosci alokacji w poszczegdlnych segmentach rynku ustug transpor-

towych, ustug przemieszczania wytwarzanych przez okreslone przedsigbiorstwa;

- trwalosci istnienia i sprawnego dzialania poszczegélnych przedsigbiorstw jako wytwor-

cOw czy dystrybutoréw konkretnego asortymentu produktéw ustug transportowych.

Samorzadowe formy wystepowania przedsiebiorstw, reprezentowane w gtéwnej mierze przez
wlasnoé¢ panstwows i komunalng, powinny realizowa¢ dzialalno$¢ gospodarczg majaca ,na celu
biezgce i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb ludno$ci” (Ustawa, 1981, rozdz. 2, art. 6, pkt 1) lub
tez ,,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty” (Ustawa, 1990, rozdz. 1, art. 7, pkt 1). Oznacza
to, ze produkty tych jednostek powinny by¢ dostepne mozliwie powszechnie, za$ dzialanie
samych przedsigbiorstw ksztaltowane przez odpowiednie organy wladzy samorzadowej. Taka
wlasnie cecha powszechnej i publicznej alokacji towaréw i ustug skutkuje koniecznos$cig stabili-
zacji istnienia i dzialania ich producentéw. Przedsigbiorstwa samorzgdowej formy wlasnosci z re-
guly charakteryzuja sie powszechnoscig wystepowania swoich struktur i dtugim cyklem zycia.
Z drugiej strony oznacza to jednak malejace znaczenie zagadnien efektywnosci ekonomiczno-
-finansowej w ich dzialalnosci oraz dominujacy udzial wtadz panstwowych badz tez gminnych
w kierowaniu ich praca. Kryteria i rozstrzygniecia wypelniajace mechanizmy efektywnosciowe
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przedsigbiorstw samorzgdowych w znaczacy sposéb wyznaczane sg zatem zewnetrznie, co musi
skutkowa¢ zachowaniami organizacyjnymi, ktére odbiegaja od standardéw rynkowych.

W przedsiebiorstwach transportowych reprezentujacych zalozenia i cele formy samorzadowej
efektywnos¢ ekonomiczno-finansowa sprowadza si¢ do badania i oceniania ich aktywno$ci
gospodarcze; poprzez pryzmat czterech zagadnien (Wyszomirski, 2002, s. 282-285):

sprawnoéci dziatalno$ci przedsiebiorstwa,

— plynnosci finansowej przedsiebiorstwa,

- zadluzenia przedsiebiorstwa,

- oceny zdolnosci przedsigbiorstwa do rozwoju.

Z uwagi na fakt, ze przedsiebiorstwa transportowe wystepujace w formie samorzadowej to
przede wszystkim jednostki majace zapewnic ciggto$¢ obstugi potrzeb przewozowych, efektyw-
nos¢ ich dziatania bedzie kwantyfikowana w gléwnej mierze wskaznikami odptatnosci wlasnej
dziatalnosci (przedsigbiorstwa realizujace regularne przewozy pasazerskie) badz tez wskaznika-
mi poziomoéw kosztéw wlasnych (przedsigbiorstwa zapewniajace utrzymanie sprawnej obstugi
infrastruktury transportowej albo wykonujace przewozy zasobdw strategicznych panstwa lub
samorzadow terytorialnych).

Kapitalowe formy wystepowania przedsiebiorstw transportowych, bedace rezultatem anga-
zowania sie w struktury gospodarcze wielu 0séb fizycznych i prawnych w celach realizacji kon-
kretnych przedsiewzie¢, sa najbardziej elastyczna postacia podmiotowego swiadczenia produkcji
ze wzgledu na fakt, ze do tej formy gospodarowania moga by¢ wnoszone zasoby i zdolnosci
w postaci pienig¢znej, jak i rzeczowej; przedsigbiorstwa tego typu nie maja praktycznie zadnych
barier koncentracji. Ich pragmatycznie powszechnymi egzemplifikacjami sg spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig i spotki akcyjne.

Whasénie ze wzgledu na wysoka elastycznos¢ zmian w potencjale przewozowych, a przez to
i przewagi kapitalowych form przedsigbiorstw ich wystepowanie w przestrzeni gospodarczej jest
tez zmienne, aczkolwiek jednostkowo - stosunkowo trwate. W wyniku prawnych uwarunkowan
zarzadzania tymi podmiotami nie mogg one w dowolnym czasie przerwac swojej aktywnosci
rynkowej, cho¢ zadne struktury — poza wlascicielami — nie mogg zmusi¢ organizacji kapitalo-
wych do kontynuowania prowadzonej dziatalnosci.

Takie charakterystyki funkcjonalne przedsigbiorstw typu kapitalowego powoduja, ze
wewnetrzne mechanizmy efektywno$ciowe stanowia o sukcesie ich bytu i dokonywaniu po-
zgdanych zmian. Mechanizmy ekonomiczno-finansowe podmiotéw kapitalowych sg wysoce
integralne i wyspecjalizowane w dziedzinie gospodarczej, ktdra reprezentuja. Stad ich istotne
zréznicowanie i odmiennosci. Réwnocze$nie mechanizmy te s strukturalnie zlozone przede
wszystkim na skutek konieczno$ci wykazywania sie duzg elastycznos$cia w aktywnosci pro-
dukgji transportowej. Z drugiej za$ strony efektywno$¢ ekonomiczno-finansowa kapitalowych
przedsiebiorstw transportowych w najwiekszym stopniu zalezna jest od istniejacych warunkow
efektywnosciowych na réznorodnych segmentach rynkowych.

W przedsigbiorstwach transportowych reprezentujacych kapitatowe formy ich funkcjono-
wania efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa ksztaltowana i egzekwowana jest poprzez recepcje
praktycznie wszystkich - operacyjnie i decyzyjnie rozumianych - typowych miernikéw aktyw-
nosci gospodarowania. Przede wszystkim zaliczy¢ do nich mozna wskazniki (Wojewddzka-Krdl,
Zatoga, 2016, s. 550-552):
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- rentownosci finansowej przedsigbiorstwa,

— plynnosci biezacej przedsiebiorstwa,

- akumulacji finansowej przedsigbiorstwa,

- obrotowoéci majatku z caloksztaltu dziatalno$ci operacyjnej przedsiebiorstwa,

- zadluzenia przychodéw ze sprzedazy przedsigbiorstwa,

- zadluzenia kapitalu wlasnego przedsiebiorstwa,

— oceny zdolnosci przedsigbiorstwa do rozwoju.

Kapitalowe przedsi¢biorstwa transportowe reprezentowane s3 w gléwnej mierze przez duze
i rednie jednostki gospodarcze. Dazac do maksymalizacji wlasnej wartosci rynkowej jako pod-
stawowego celu swojej dziatalnoéci gospodarczej (Zurek, 2016, s. 31), podmioty te optymalizuja
poziom zyskownosci przychodéw ze sprzedazy wytwarzanej przez siebie produkgji transportowej,
a w konsekwencji takze rentowno$¢ kapitatu wlasnego. W naturalny sposéb w tych podmiotach
gospodarujacych przyjmowane sa efektywnosciowe cele zastepcze w postaci maksymalizacji przy-
chodéw ze sprzedazy dziatalnosci operacyjnej czy tez minimalizacji catkowitych kosztéw wlasnych
caloksztaltu dziatalnosci. W rezultacie takich wiasnie celéw zastepczych ich funkcje dazy¢ beda
do wykorzystywania trendéw do - wyréznionych wyzej - maksymalizacji ptynnosci i akumulacji
finansowej oraz minimalizacji zadluzenia kwot przychodowosci czy tez wartosci kapitalowych.

Cywilno-osobowe formy wystepowania przedsiebiorstw bedace efektem angazowania sie
w procesy gospodarcze wlasnosci stricte prywatnej maja na celu formalizacj¢ kazdej aktywno-
$ci, ktora jest ,,dzialalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa i ustugowa prowadzona w celach
zarobkowych i na wlasny rachunek” (Ustawa, 1988, art. 2, pkt 1) w sposob wolny i dozwolony
kazdemu na réwnych prawach. Ze wzgledu na te cechy cywilno-osobowe jednostki gospodarcze
charakteryzuja si¢ ograniczong pewnoscia $wiadczenia wlasnej produkeji. Indywidualny przed-
siebiorca ma bowiem prawo — po wypelnieniu zawartych uméw i zobowigzan — w kazdej chwili
zlikwidowa¢ badz zawiesi¢ wlasng dziatalnos¢. Trwalo$¢ wystepowania produktéw konkretnego
prywatnego podmiotu gospodarczego jest wigc ograniczona, za$ tego typu przedsigbiorstwa sg
bytami o krétkim i nieciggltym okresie wystepowania. Stad tez generalng zasadg ich gospodarczej
egzystencji jest praktycznie nieograniczona wielo$¢ podmiotow.

Dla cywilno-osobowych podmiotéw gospodarczych transportu efektywnos¢ ekonomiczno-
-finansowa 1 jej szczegdlowe przejawy sg fundamentalnym warunkiem trwania czy rozwoju
rynkowego. Jednak ze wzgledu na nieskomplikowang konstrukcje form dziatania tych jednostek
oraz rozproszenie w podazowej stronie rynkow ustug transportowych, mechanizmy efektywno-
$ciowe tych podmiotéw charakteryzowac si¢ muszg prostota i jednoznacznie czytelng struktura.
W praktyce powoduje to, ze cywilno-osobowe jednostki gospodarcze transportu same fatwo
tracg osiagnieta juz efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa badz tez podmioty konkurujace
wytracaja je z danego stanu efektywnosci.

W przedsiebiorstwach transportowych reprezentujacych cywilno-osobowe formy ich
gospodarczej dziatalno$ci efektywno$¢ ekonomiczna wyprowadzana bedzie przez ich zespoty
managerskie z podstawowych, klasycznych probleméw zarzadzania finansowego i dotyczyé
bedzie nade wszystko utrzymania — na poziomie gwarantujacym stabilno$¢ pozycji rynkowej —
odpowiednich pozioméw (Szatucki, 2017b, s. 15):

- rentowno$ci przychodéw ze sprzedazy dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa,

- wyplacalnoéci finansowej przedsigbiorstwa jako jednostki gospodarujace;.
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Rentowno$¢ przychodéw ze sprzedazy dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw transporto-
wych funkcjonujacych w formie cywilno-osobowej to przede wszystkim zdolno$¢ do skutecznego
$wiadczenia ustug przewozowych i spedycyjnych na stosunkowo dobrze ustrukturalnionych
rynkach ustug przemieszczania. Przedsiebiorstwa te bedg wiec maksymalizowaé wykorzystanie
wszystkich aktywow trwatych i obrotowych, niespecjalnie zwazajac na trwalo$¢ wlasnej segmen-
towej pozycji rynkowe;j.

Wyplacalnos¢ przedsigbiorstw transportowych reprezentujacych forme cywilno-osobowsa
to dbaloé¢ o terminowe regulowanie wlasnych zobowigzan, w tym przede wszystkim typu
podatkowego i optatowego. Umozliwi to tym jednostkom gospodarujacym m.in. ubieganie
sie o zewnetrzne - najczesciej bezzwrotne - formy zasilania finansowego, co w efektywno$ci
tych jednostek stanowi znaczacy czynnik ich zdolnosci do przetrwania czy tez ewentualnego,
majatkowo rozumianego, rozwoju.

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNO-FINANSOWA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
TRANSPORTOWYCH ZWIAZANA ZE STOPNIEM KONCENTRACJI ICH PRODUKCJI USEUGOWE)

Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw transportowych zwiazana ze stopniem koncentracji ich
produkcji transportowej uzalezniona jest — na obecnym etapie rozwoju stosunkéw rynkowych
- od przyjetego i funkcjonujacego modelu organizacji i zarzgdzania systemem transportowym
danego segmentu tych ustug (Dydkowski, 2009, s. 140-144). Wlaénie poziom rozwoju stosunkéow
kooperacyjnych na rynkach transportowych powoduje, ze wyrdzni¢ mozna nastepujace formy
zorganizowania podazowej strony ustug przemieszczania:

- podmioty wykonujace wyltgcznie funkcje organizatoréw ustug transportowych,

- podmioty wykonujace wylacznie funkcje operatoréw ustug transportowych,

- podmioty wykonujace zaréwno funkcje organizatorow, jak i organizatoréw wykonywania

ustug transportowych,

- podmioty wykonujace wyltacznie funkcje przewoznikéw w lancuchach wytwarzania ustug

transportowych.

Jednostki gospodarcze transportu wykonujace wyltacznie funkcje organizatoréw ustug
transportowych to przede wszystkim przedsigbiorstwa spedycyjne oraz zarzady publicznego
transportu zbiorowego. Kieruja si¢ one dwiema zasadami ksztaltowania wlasnej efektywnosci
ekonomiczno-finansowej:

- poziom ponoszonych kosztéw wlasnych nie moze przekraczaé osiggnietej wartosci przy-

chodéw ze sprzedazy okreslonego asortymentu ustug przemieszczania,

- poziom zyskownosci przychodéw ze sprzedazy dziatalnosci operacyjnej nie powinien by¢

nizszy od pozwalajacego na trwale utrzymanie si¢ na rynku.

Kryteria tak rozumianej efektywnosci ekonomiczno-finansowej wynikaja przede wszystkim
ze spolecznych celéw utrzymania cigglej obstugi przewozowej przez transport publiczny (zy-
skowno$¢ sprzedazy bliska zeru) badz tez z istoty konkurencji doskonalej, ktéra charakteryzuje
sie obecnie sytuacja na rynku ustug spedycyjnych.

Podmioty gospodarcze transportu wykonujace wyltacznie funkcje operatora ustug przemiesz-
czania charakteryzujq si¢ tym, ze musza mie¢ zawartg z organizatorem przewozow (spedytorem,
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zarzadcg transportu publicznego) umowe stala, gwarantujaca im bezposrednie wykonawstwo
odpowiedniego asortymentu ustug o staltym natezeniu ich produkeji i gwarantujaca ustabilizo-
wane przychody z ich sprzedazy.

Sprawnoé¢ funkcjonowania operatoréw transportu skoncentruje si¢ wowczas wlasnie przede
wszystkim na kryterium efektywnos$ci ekonomiczno-finansowej wlasnego dzialania. Poza
oczywistymi tendencjami do osiggania wysokiej rentownosci sprzedazy i plynnosci finansowej
pojawi si¢ trend do optymalizacji kosztow wlasnych dziatalnosci oraz tworzenia - w miare
precyzyjnych - planéw inwestycyjnych. Optymalizacja dziatalnoéci operatoréw transportu do-
tyczy¢ bedzie gtéwnie ksztaltowania jednostkowych kosztéw wlasnych produkcji przewozowe;.
Rachunek kosztéw wlasnych dziatalno$ci operatoréw stanie si¢ wiec dynamicznym czynnikiem
zarzadzania ich dzialalnoscig operacyjng wobec ustabilizowanych umowami stalych pozioméw
przychodoéw ze sprzedazy dziatalnoséci operacyjnej (Zatoga, 2015, s. 228-229).

Podmioty gospodarcze transportu wykonujace zaréwno funkcje organizatoréw, jak i organi-
zatoréw wykonywania ustug transportowych wypracowuja wlasna efektywnos$¢ ekonomiczno-
-finansowgy, opierajac ja na zasadach optymalizacji relacji pomiedzy: rentownoscig przychodéw
ze sprzedazy ustug przemieszczania, utrzymywaniem trwalej, stosunkowo wysokiej biezacej
plynnosci finansowej oraz poziomem zadluzenia rozpatrywanego z reguty w dlugim czasie.
Relacja ta w gtéwnej mierze wynika z faktu szerokiej kompleksowos$ci wykonywania zadan
publicznych albo tez ze spolecznej odpowiedzialnosci za sprawny przebieg proceséw transpor-
towych ze szczegdlnym uwzglednieniem trwalto$ci umoéw lub porozumien, w ramach ktérych
dziatajg tego rodzaju przedsiebiorstwa transportowe.

Podmioty gospodarcze transportu wykonujace wylacznie funkcje przewoznikéw w lancu-
chach realizacji ustug przemieszczania pelnig role substytucyjna i uzupetniajaca w stosunku do
zlecen przewozowych niepowtarzalnych lub interwencyjnych.

Przedsigbiorstwa transportowe dzialajace w taki wlasnie sposob beda pojmowac efektywnosé¢
ekonomiczna wlasnego funkcjonowania przede wszystkim za pomoca techniki budzetowania
finansowego otrzymywanych zadan. Kazde zlecenie przewozowe zapewni¢ bedzie musiato
finansowanie zmiennych kosztow wlasnych oraz - w zaleznosci od sytuacji — pokrycie pieniezne
pewnego poziomu wlasnych kosztéw statych przedsiebiorstwa. Poziom zyskownosci kazdego
takiego zlecenia bedzie uzalezniony od wysokosci przeptywoéw finansowych ponad koszty zmien-
ne. W praktyce gwarantowac to bedzie albo akumulacje¢ finansowa, albo tez pokrycie — przez
przychody ze sprzedazy zlecenia — calkowitych kosztéw wlasnych ponoszonych na biezaco przez
przewoznika.

Ostatecznie wiec przewoznicy dazy¢ beda do osiggania wlasnej efektywno$ci ekonomiczno-
-finansowej poprzez osigganie rentownosci przychodéw ze sprzedazy zleconych im ustug oraz
zapewnienie sobie — poprzez takg wlasnie rentownos¢ - co najmniej biezacej ptynnosci finanso-
wej wlasnej dzialalnos$ci (Zaloga, 2015, s. 229-230).
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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNO-FINANSOWA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
TRANSPORTOWYCH PROJEKTOWANA CZASEM ICH AKTYWNOSCI RYNKOWE)

Efektywno$¢ ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw transportowych, ktérych dziatalnosé
gospodarcza rozpatrywana jest w zalezno$ci od zatozonego wiadcicielsko czasu ich aktywnosci
rynkowej, wymaga wprowadzenia dwdch kolejnych form klasyfikowania tych jednostek gospo-
darczych. Formy te wynikaja z faktu wystepowania tych podmiotéw gospodarujacych w postaci
(Engelhardt, 2009, s. 121):

— przedsiebiorstw transportowych sektora publicznego, identyfikowanych w Polsce przez
transportowe przedsigbiorstwa uzytecznos$ci publicznej,

— przedsiebiorstw transportowych sektora prywatnego, identyfikowanych w Polsce przez
transportowe przedsi¢biorstwa dziatajace na zasadach ogélnych (biznesowych).

Przedsiebiorstwa transportowe uzytecznosci publicznej charakteryzujg sie produkeja ustug
przemieszczania majaca na celu biezace i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb spolecznych.
Powinny sie cechowa¢ dlugim, praktycznie nie przerywanym i nie wygaszanym czasem wlasnej
aktywnosci rynkowej. Z faktow tych wynikaja bezposrednio kryteria efektywnosci ekonomiczno-
-finansowej tych podmiotéw. Stanowig je przede wszystkim wskazniki odptatnoséci prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej oraz wskazniki ogdélnego zadluzenia, za$§ komplementarnie wskazniki
biezacej ptynnosci finansowej, a takze — w uzasadnionych przypadkach - wskaznik deficytowosci
dzialalnosci operacyjnej. Zasadnos¢ takiego systemu oceny efektywnosci ekonomiczno-finanso-
wej wynika z nastepujacych przestanek (Szatucki, Letkiewicz, 2014, s. 186):

- powszechnosci wystepowania okreslonych ustug przewozowych i organizatorskich w tak

znacznej liczbie, aby mogty one zaspokaja¢ wszystkie podstawowe potrzeby spoleczenstwa
w zakresie transportu;

- publicznego sposobu ich §wiadczenia, polegajacego na mozliwoséci korzystania z danych
ustug przemieszczania przez wszystkich obywateli na réwnych prawach;

- regularnosci wystepowania takich ustug oznaczajacej przestrzenng i czasowa statos¢
ich wystepowania, a majaca swoje formalne odzwierciedlenie w postaci odpowiednio
przygotowanej informacji publicznej;

- odplatnosci $wiadczenia takich ustug, tozsamej z koniecznos$cig ich zakupu zgodnie
z odpowiednimi przepisami prawa transportowego;

- specjalizacji srodkéw transportowych sprowadzajacej sie¢ do wykonywania ustug prze-
mieszczania taborem charakterystycznym dla odpowiedniej ilosci zleconych zadan oraz
zapewniajacym odpowiednia jakos$¢ takiego transportu.

Nalezy jednak doda¢, ze w przypadku funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych
uzytecznos$ci publicznej celowg reguly takiej dzialalnosci jest utrzymanie dyscypliny w zakresie
spolecznie niezbednych, uzasadnionych kosztéw wytwarzania i sprzedazy okreslonych ustug
przemieszczania. Towarzyszy temu koniecznos$¢ pozyskiwania adekwatnych do takich zadan
zrédel finansowania przedmiotowej dziatalnosci, za$ sama efektywnos¢ ekonomiczno-finansowa
ich wykorzystania nie moze stanowi¢ dla tych podmiotow celu podstawowego (Zurek, 2007, s. 52).

Przedsigbiorstwa transportowe dziatajace na zasadach ogélnych (biznesowych) kieruja
sie natomiast w swojej dzialalnosci gospodarczej najszerzej pojeta interpretacja efektywnosci
ekonomiczno-finansowej. Ich czas istnienia i funkcjonowania nie jest bowiem poddawany spo-
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tecznemu programowaniu, a ich rynkowa rola moze by¢ w pelni zastgpiona przez inne podmioty
zycia gospodarczego. Stad tez jednostki gospodarcze transportu traktuja swoje dzialanie jako
przedsiewziecie stricte biznesowe, a wiec w praktyce podporzadkowane maksymalizacji kazdej
racjonalnej efektywnos$ci. W procesach informacyjnych i decyzyjnych przedsiebiorstwa trans-
portowe dzialajace na zasadach ogdlnych biora wiec pod uwage wszystkie aspekty efektywnosci
gospodarczej, charakterystycznej dla rynku ustug przemieszczania, do ktérych zaliczy¢ nalezy
- zgodnie ze standardami §wiatowymi - kolejno (Sierpinska, Jachna, 1999, rozdz. 3):

- wskazniki sprawno$ci dzialania przedsiebiorstwa,

- wskazniki rentownosci sprzedazy i rentownosci finansowej przedsiebiorstwa,

- wskazniki zadluzenia przedsiebiorstwa,

- wskazniki plynnosci finansowej przedsiebiorstwa,

- wskazniki rotacji specyficzne dla dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Kompleksowos$¢ takiej wlasnie efektywnosci i oceny ekonomiczno-finansowej przedsie-
biorstw transportowych dziatajacych na zasadach ogélnych wynika przede wszystkim z faktu
koniecznoéci kierowania si¢ — w wyborach i decyzjach wiascicielskich i zarzadczych - racjami
i regutami obowigzujacymi na otwartych rynkach globalnych. Te $cisle efektywnosciowe pryn-
cypia sprowadzi¢ mozna do maksymalizacji - kolejno:

- wartosci rynkowej przedsigbiorstwa,

- wartosci kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa,

- wykorzystania rzeczowego majatku produkcyjnego przedsigbiorstwa,

- warto$ci wytworzonej i sprzedanej produkeji przedsiebiorstwa,

- poziomu zysku netto jako wyniku finansowego przedsiebiorstwa.

UWAGI KONCOWE

Na obecnym etapie rozwoju stosunkéw ekonomicznych na globalizujacym si¢ rynku ustug
przemieszczania efektywno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw transportowych determinowana jest
trzema wiodgcymi czynnikami: formg prawno-wlasnosciowa dzialalnosci danego podmiotu go-
spodarujgcego transportu, stopniem koncentracji produkeji ustugowej wystepujacym na danym
segmencie rynku transportowego, w ramach ktorego funkcjonuje dane przedsigbiorstwo, oraz
projektowanym i spolecznie oczekiwanym czasem aktywnosci rynkowej, ktérym charakteryzo-
wa( si¢ powinna okre$lona jednostka gospodarcza transportu.

Przedsigbiorstwa transportowe, dzialajac jednak na silnie wyspecjalizowanych produkcyjnie
rynkach transportowych, wykazuja sie przez to istotnym zréznicowaniem techniczno-eksploata-
cyjnym oraz operacyjnym wlasnej dzialalnosci. Oznacza to — w konsekwencji wystepowania tych
wszystkich czynnikdw - konieczno$¢ cigglego badania i identyfikowania wlasnej efektywnosci
ekonomiczno-finansowej, tak aby wspottworzy¢ i weryfikowaé¢ dzigki niej szczegoly strategii
funkcjonowania i rozwoju wlasnej podmiotowosci i aktywnosci rynkowe;j.
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COGNITIVE VALUES OF ECONOMIC AND FINANCIAL EFFECTIVENESS
OF THE TRANSPORT ENTERPRISES ACTIVITY

SUMMARY Economic and financial effectiveness of the transport enterprises activity isn’t and can’t be a standard
value considered from the side of the specified stage of the business cycle or represent aims and demands
of the owners’ strategies. At the present stage of the economic relations development on the globalizing
market of shipment services, the economic efficiency of the transport enterprises is determined by three
leading factors: legal form and ownership structure of the transport operator, level of concentration of
service production occurring in relevant segment of the transport market in which the enterprise func-
tions, and the designed and socially expected time of market activity that the transport entity should
be characterized by.

Transport enterprises functioning on the transport markets highly specialized in production are cha-
racterized by substantial differences in the aspects of their technical and operational activity. Therefore,
as a consequence of the occurrence of all above mentioned factors, continuous analysis and identifica-
tion of own economic efficiency is a necessity, leading to cocreation and verification of the details of the
functioning strategy and development of own subjectivity and the market activity.

KEYWORDS economic and financial effectiveness, enterprises on the transport markets, functioning strategy, own
subjectivity and the market activity
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