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Streszczenie: W opracowaniu zasadniczym przedmiotem analizy i oceny s3 procesy
konsolidacji kapitalowej obserwowane w bankach dzialajacych na terenie Polski w latach
2007-2018. Celem zasadniczym opracowania jest weryfikacja skali i charakteru procesow
konsolidacji kapitatowej w polskim sektorze bankowym. Wskazuje sie, ze proces ten po
globalnym kryzysie finansowym ulega intensyfikacji. Konsolidacja kapitatlowa bankow
w Polsce dokonuje si¢ jednak gltéwnie z udziatem kapitalu zagranicznego. Inwestorzy krajowi
natomiast angazujg si¢ w ten proces przy silnym wsparciu kapitalowym panstwa.
W opracowaniu eksponuje si¢ silne oczekiwania konsolidacyjne w gospodarce globalnej,
ktore beda skutkowaty dalszymi zmianami struktury wilasno$ciowej rowniez w polskim
sektorze bankowym.

Slowa kluczowe: konsolidacja bankow, kapital bankowy, fuzje 1 przejecia bankow, zmiany
struktury wlasno$ciowej w bankach, bankowe grupy kapitatowe, konglomeraty finansowe.

PROCESSES OF CAPITAL CONSOLIDATION WITHIN THE POLISH
BANKING SECTOR AFTER THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS

Abstract: The paper aims at analyzing and assessing the processes of capital consolidation
that have occurred within the banking sector from 2007 to 2018 in Poland. The main goal of
the paper is to verify both the scale and the character of the processes of capital consolidation
within the Polish banking sector. It is argued that the capital consolidation was intensifying
after the global economic crisis. But the capital consolidation that occurs in Poland is based
on foreign capital. Polish investors plunge into those processes when financial support is
provided by the state. The paper emphasizes strong expectations as to the consolidation within
global economy that will also impact on further changes in proprietary structure within the
Polish banking sector.

Keywords: consolidation of banks, banking capital, mergers and takeovers of banks, changes
in proprietary structures of banks, banking capital groups, financial conglomerates.
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1. Wprowadzanie

Polski sektor bankowy od momentu reformy systemowej rozwija si¢ bardzo dynamicznie.
Jeszcze w 1995 r. udziat aktywow sektora bankowego do PKB wynosit 48,8%, w 2000 r.:
57% PKB, a w 2016 r. 92% PKB. Jednak pomimo tego niemal dwukrotnego przyrostu jego
aktywow finansowych mierzonych w stosunku do PKB nalezy on do najmniejszych sektorow
bankowych w panstwach Unii Europejskiej (Pyka, i in., 2018, s. 113). Sytuacja ta sprawia,
ze potencjal zmian polskiego sektora bakowego jest bardzo silnie zwigzany z trendami
obserwowanymi w globalnej gospodarce $wiatowej, w tym w panstwach Unii Europejskie;j.
W okresie po globalnym kryzysie finansowym zmienia si¢ ich kierunek i charakter,
co uzasadnia eksploracje probleméw polskiego sektora bankowego w kontekscie
obserwowanych zmian.

W opracowaniu zasadniczym przedmiotem analizy i oceny sa procesy konsolidacji
kapitalowej obserwowane w bankach krajowych w latach 2007-2018. Identyfikacja
probleméw w tym obszarze badawczym jest aktualnie wazna przynajmniej z dwoch
powodow:

e w skali gospodarki §wiatowej po globalnym kryzysie finansowym pojawilo si¢ nowe

,,okienko konsolidacyjne”,

e w Polsce powstat silny trend na repolonizacj¢ sektora bankowego zainicjowany

polityka gospodarczg nowego, po 2015 roku rzadu.

Celem zasadniczym opracowania jest weryfikacja skali 1 charakteru procesow
konsolidacji kapitatowej w polskim sektorze bankowym. Wskazuje si¢ w nim, ze proces ten
po globalnym kryzysie finansowym ulega intensyfikacji. Konsolidacja kapitalowa bankow
w Polsce dokonuje si¢ jednak gldwnie z udziatem kapitatu zagranicznego. Inwestorzy krajowi
natomiast angazuja si¢ w ten proces przy silnym wsparciu kapitalowym panstwa.
W opracowaniu wskazuje si¢ na silne oczekiwania konsolidacyjne w gospodarce globalnej,
ktore beda skutkowaly dalszymi zmianami struktury wlasnosciowej w polskim sektorze

bankowym.

2. Przestanki procesow konsolidacyjnych w polskim sektorze bankowym

Konsolidacja kapitalowa polskiego sektora bankowego wyrazajaca si¢ funkcjonowaniem
bankow w wigkszych grupach finansowych to proces zdeterminowany zmianami jakie
zachodza w gospodarce $wiatowej. W obliczu globalizacji banki stangty przed problemem
zwigkszenia efektywnosci swej dzialalnoSci operacyjnej 1 poprawy konkurencyjnosci

(Flejterski, i Wahl, 2010, s. 14 i n.). Srodkiem realizacji tych celéw staly si¢ transgraniczne
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fuzje i przejecia, ktore sprzyjaty powstaniu duzych grup bankowych, spadku liczby bankéow,
a ostatecznie ich konsolidacji 1 koncentracji (Chrabonszczewska, 2016, s. 41).

W  okresie poprzedzajacym globalny kryzys finansowy w procesach konsolidacji
kapitalowej bankow nie dostrzegano zagrozen wynikajacych z ich dziatalno$ci a postgpujaca
liberalizacja gospodarki $wiatowej powigzana ze swoboda przeptywu pieniadza i kapitatu
w skali miedzynarodowej, wyzwalata rézne motywy powstawania duzych instytucji

finansowych.. Najwazniejsze z nich dotyczyty (Pyka, i in., 2018, s. 48):

relatywnego zmniejszenia kosztow statych ich dziatalnosci i wzrostu rentownosci,

e wzrostu dyspozycyjnosci funduszy wlasnych i1 uzyskania wigkszych mozliwosci
finansowania nowoczesnych technologii,

e zwickszenia bazy depozytowej i koncentracji kredytow (mozliwo$¢ udzielania
nominalnie wigkszych kredytow podmiotom gospodarczym),

e otwarcia nowych rynkow sprzedazy produktow bankowych,

e zwigkszenia udziatlu w rynku kredytow i depozytéw oraz innych ustug bankowych,

e wykorzystania oligopolistycznej przewagi w podnoszeniu cen produktéw bankowych,

e zwigkszenia odporno$ci na ryzyko kredytowe poprzez optymalizacje warunkow

kredytowania i portfela kredytowego,

e wzrostu prestizu i zmniejszenia ryzyka reputacji banku,

e wykorzystania efektu synergii w roéznej postaci, w tym dotyczacych wzrostu prestizu

kierownictwa banku, dzialan marketingowych, czy poprawy renomy jednego
z bankoéw do promowania potgczonej grupy.

Duze bankowe grupy kapitatlowe 1 konglomeraty finansowe staty si¢ cecha
charakterystyczng globalnej gospodarki $wiatowej warunkujac funkcjonowanie lokalnych
bankéw a banki lokalne wraz nasilaniem si¢ ich miedzynarodowej ekspansji poprzez fuzje
1 przejecia zostaly wciggniete w globalng konsolidacje kapitatowa. W przypadku bankowych
grup kapitalowych konsolidacja kapitatowa oznaczata wilaczenie bankéw lokalnych do
zespotu kilku samodzielnych podmiotow finansowych, ktére na mocy zawartej umowy
wspotpracowaly z soba 1 koordynowaty swe dziatania, bedac jednoczes$nie powigzane z soba
kapitatowo. Natomiast w przypadku konglomeratow finansowych banki lokalne rozpoczynaty
swa dziatalno$¢ w jeszcze bardziej ztozonych podmiotach finansowych obejmujacych poza
bankami depozytowo-kredytowymi, takze banki inwestycyjne i instytucje niebankowe
(np. towarzystwa ubezpieczeniowe) oferujacych pelny zakres ustlug finansowych, co
zapobiega odptywowi klientow do innych obszarow rynku finansowego (tzw. allfinanz).
W skali globalnej rosngca liczba 1 sita kapitatlowa tych instytucji finansowych spowodowata
ich wewnetrzne zroznicowanie. Wybuch globalnego kryzysu finansowego zastat banki
lokalne funkcjonujace w strukturach (Chrabonszczewska, 2016, s. 47):
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e globalnych duzych i kompleksowych grup bankowych (Global Large and Complex
Banking Group — GLCBG),

e bankow zbyt duzych , zeby upas¢ TBTF (Too Big To Fail),

e bankow systemowo waznych (Systemic Important Banks — SIB),

e globalnych bankéw systemowo waznych ( Global Systemic Important Banks — GSIB).

Wtedy tez po raz pierwszy zwrdcono uwagg, ze miedzynarodowe korporacje bankowe czy
holdingi finansowe staly si¢ ,,dobrymi przewodnikami” ryzyka systemowego zarazajac nim
nie tylko lokalne banki, ale rowniez krajowe systemy finansowe. Wysoka zdolno$¢
globalnych instytucji finansowych do przenoszenia ryzyka systemowego spowodowata,
ze staly si¢ one przedmiotem szczegolnej troski sieci bezpieczenstwa finansowego,
a w konsekwencji réwniez bankowych regulacji ostroznos$ciowych. W pierwszej kolejnosci
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego przyjat na siebie obowigzek opracowania
dokumentu wskazujacego przestanki, ktorymi nalezy si¢ kierowaé¢ wskazujac banki
systemowo wazne dla globalnego rynku finansowego. Okazalo si¢ bowiem, ze zlozone
struktury finansowe dzialajace w skali migedzynarodowej niezmiernie trudno identyfikowac.
Proces wytaniania bankoéw zaliczanych do grupy instytucji waznych systemowo rozpoczat si¢
w momencie ogloszenia przez FSB (Rada Stabilnosci Finansowej) ich listy. Aktualnie
ukazuje si¢ ona w listopadzie kazdego roku. Wylonione instytucje traktuje si¢ jako takie,
ktérych nieuporzadkowana upadlo$¢ moze zagrozi¢ stabilnosci calego sytemu finansowego
1 zakloci¢ proces wzrostu gospodarczego. W gronie tych instytucji jest wiele takich, ktore
formalne centrum operacyjne majg w panstwach Unii Europejskiej. We Francji zlokalizowane
sa: BNP Paribas, Groupe BPCE, Groupe Crédit Agricole 1 Société Générale. W Wielkiej
Brytanii : Barclays, HSBC, Royal Bank of Scotland oraz Standard Chartered. Liste
uzupetniaja: Deutsche Bank (Niemcy), ING Bank (Holandia), Santander (Hiszpania), Nordea
(Szwecja) 1 wiloska Unicredit Group. Poniewaz cze¢$¢ z nich jest kapitalowo powigzana
z bankami dzialajagcymi na terenie Polski zatem ewentualne problemy z wyplacalnosciag
duzych bankéw moga rzutowac na stabilno$¢ polskiego sektora finansowego. Problem ten
jednak ma wiele panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i stabo rozwinietych czy
rozwijajacych sie. Oddziatywania ryzyka systemowego na stabilno$¢ finansowg droga
globalnej konsolidacji  kapitalowej rozwigzano wzmacniajac normy ostroznosciowe
w sektorach bankowych i1 wprowadzajac nowe instrumenty stabilno$ci finansowej réznicujac
je wobec bankow o globalnym i lokalnym znaczeniu systemowym.

Proces konsolidacji kapitatlowej bankéw w skali migdzynarodowej, jak pokazuje praktyka
bankowa nie zostat jednak wstrzymany. Przeciwnie, zmiany w strukturze akcjonariatu
bankowego po globalnym kryzysie finansowym zintensyfikowaly si¢ wskutek roéznych
problemow duzych instytucji finansowych dziatajagcych w skali migdzynarodowej, jak tez
1 lokalnej. Konsolidacja sektora bankowego globalnej gospodarki §wiatowe] zasadniczo
dokonuje si¢ gtownie droga fuzji i przejec. Popularnos¢ fuzji bankowych wynika z przyjetej

procedury dobrowolnego taczenia si¢ dwoch bankéw w jeden organizm i oczekiwan na efekt
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synergii nowo powstajacego organizmu (Szustak, i Gradon, 2015, s. 167). Przejecia z kolei
stosowane s3 wtedy, gdy ma miejsce zakup slabszego banku przez silniejszy podmiot.
Dokonujg si¢ w warunkach trudnych dla banku przejmowanego i generuja zagrozenia dla
banku przejmujacego (Szustak, i Gradon, 2015, s. 167). Konsolidacja sektora bankowego po
globalnym kryzysie finansowym przyjmuje tez czgsto form¢ zakupu kluczowego pakietu
akcji banku. Bank, ktérego kluczowy pakiet akcji zostat wykupiony przez inny, cho¢ z jedne;j
strony zachowuje formalnie swag niezalezno$¢, to z drugiej strony staje si¢ on czescig
wickszego skonsolidowanego organizmu stworzonego przez nabywce akcji. Bezpieczenstwo
wspotczesnego sektora bankowego buduje si¢ zatem poprzez wzrost dyscypliny regulacyjnej
w sektorze bankowym, ograniczanie aktywno$ci inwestycyjnej bankoéw uniwersalnych
“przymykajac oko,, na proces konsolidacji kapitatowej, ktora generuje nadal wysokie

zagrozenia dla miedzynarodowej stabilno$ci finansowe;.

3. Identyfikacja i ocena procesow konsolidacyjnych w Polsce

Globalny kryzys finansowy potaczony z niestabilng sytuacja wielu miedzynarodowych
instytucji finansowych stworzyl podstawy do zmian struktury wlasno$ciowe] réwniez
w polskim sektorze bankowym. W latach 20007-2017 obserwowany jest ozywiony ruch
zagranicznych bankow majacych swe udzialy w bankach krajowych na terenie Polski do ich
odsprzedazy. Pojawia si¢ zatem kolejny raz ,,okienko konsolidacyjne” tworzace korzystny
klimat fuzji 1 przeje¢ w polskim sektorze bankowym. Tabela 1 wskazuje banki krajowe, ktore
staty si¢ podmiotami tego procesu, form¢ konsolidacji, jak tez jej skutki. Case study pozwala
zauwazy¢, ze Kredyt Bank, ktorego wilascicielem byla belgijska grupa KBC, zostal sprzedany
bankowi BZ WBK, a ten z kolei zostat przejety przez Grupg Santander. Hiszpanski inwestor
przejat rowniez amerykanski AIG Bank Polska a w wyniku tych fuzji powstat Santander
Consumer Bank. Przejeciem byl rowniez zakup Nordea Banku przez PKO BP, ktory tym
samym powiekszyl swoj udziat w rynku. Getin Bank takze poszerzyt swo;j udziat w rynku po
zakupie czesci detalicznej DnB Nord oraz Allianz Banku. W roku 2014 nastgpito tez przejecie
banku BGZ przez BNP Paribas, a BGZ BNP Paribas polaczyt sic z Sygma Bankiem. Fuzja ta
spowodowata, ze marka Sygma Bank zostata zastgpiona marka BGZ BNP Paribas, ktora stata
si¢ drugim najwigkszym wydawcag kart kredytowych w Polsce, z udziatem w rynku na
poziomie 13% (Pyka, 11in., 2018, s. 50 i n.).
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Tabela 1.
Fuzje i przejecia w Polsce w latach 2007-2017
Wzrost/spadek
wielko§ci
kapitalu
P(?dmlot Po‘d ml?t Rok krajowego Skutki przejecia/fuzji
przejmowany | przejmujacy w strukturze
polskiego
sektora
bankowego
W listopadzie 2007 r. Bank BPH zostat
podzielony, a jego wigksza cz¢$¢ (ponad 80%
Bank aktywow) zostata wiaczona do Banku Pekao
Przemystowo- Bank Pekao | 2007 | Spadek SA Przej qc’ie’ b’anku BPH przez Bank Pekao,
Handlowy ktérego wiascicielem byta wtoska grupa
(BPH) UniCredit, spowodowato zmniejszenie udziatu
kapitatu krajowego w strukturze polskiego
sektora bankowego.
W czerwcu 2008 r. wigkszosciowy pakiet akcji
mocno okrojonego po podziale Banku BPH
Bank - )
(tzw. mini-BPH) zostat zakupiony przez
Przemystowo- General Electric Company z siedzibg w USA
Handlowy Bank Pekao | 2008 | Spadek .. . ’
(BPH) — tzw. Wykup akcji bankg t;w. rplnl-B.PH .
mini-BPH quwodowalo zmniejszenie u(.121a%u kapitatu
krajowego w strukturze polskiego sektora
bankowego.
W pazdzierniku 2006 r. 51% akcji Dominet
Dominet Fortis Bank 2008 | Spadek Banku — w calosci finansowanego z kapitatu
Bank Polska p krajowego, zakupit Fortis Bank Polska, bedacy
wlasno$cia belgijskiej grupy Fortis.
Fortis  Bank . . 75%. udziatow Fortis Be}nk Polska zostata
Polska BNP Paribas | 2009 | Bez zmian przejeta przez BNP Paribas, ktore poczatkowo
funkcjonowat pod marka BNP Paribas Fortis.
W styczniu 2010 r. z potaczenia Getin Banku
oraz Noble Banku powstatl Getin Noble Bank
Getin Bank Noble Bank | 2010 | Bez zmian S.A. Nie SpOWOdOWE’ﬁ(.) to erdnak zhian
w strukturze wlasnosciowej polskiego sektora
bankowego, gdyz oba podmioty w petni
finansowane byly z kapitatu krajowego.
18 listopada 2010 r. Getin Holding S.A. nabyt
100% akcji w Allianz Bank Polska. Od czerwca
Allianz Bank | Getin 2011 r. Allianz Bank P.o.lska S.A. oferowat
. 2010 | Wzrost swoje produkty i ustugi jako Get Bank.
Polska Holding S.A. S . . .
Przejecie to zwigkszyto udziat kapitatu
krajowego w strukturze polskiego sektora
bankowego.
Santander Consumer Bank zostaje wickszo$cio-
AIG Bank Santander 2010/ . wym wiascicielem AIG Bank Polska., dziataja-
Polska Consumer 2011 Bez zmian cego w Pols,.ce od .1998 rokp. Nastapit wzrost
Bank udziatu kapitatu hiszpanskiego w strukturze
polskiego sektora bankowego.
BZ WBK od 1995 r. byt wlasnos$cig irlandzkiej
grupy Allied Irish Bank. Po nabyciu banku
BZ WBK Santander 2011 | Bez zmian 30 marca 2011 r. Santander objal ponad 95%

udzialow. Tym samym zwigkszyt si¢ udzial
kapitatu hiszpanskiego w strukturze polskiego
sektora bankowego.




Procesy konsolidacji kapitalowe;...

487

Get Bank S.A.

Polbank EFG
S.A.

DnB Nord

Getin Noble
Bank S.A.

Raiffeisen
Bank Polska
S.A.

Getin Bank

2012

2012

2013

Bez zmian

Bez zmian

Wzrost

Powstaly w wyniku fuzji bank przyjat nazwe
Getin Noble Bank S.A. Oba podmioty w petni
finansowane byly z kapitatu krajowego.

4 grudnia 2012 r. KNF wydat zgode na fuzje
banku Polbank EFG S.A. z Raiffeisen Bank
Polska, ktora zostata sfinalizowana 31 grudnia
2012 r. Potaczony bank dziata pod marka
Raiffeisen Polbank. Kapitat Polbanku pochodzit
z Grecji, z kolei Raiffeisenu z Austrii. Tym
samym potaczenie bankow nie spowodowato
zmian w strukturze polskiego sektora
bankowego.

W maju 2013 r. bank DnB Nord przeszedt
reorganizacj¢, w efekcie ktorej przekazat
klientéw indywidualnych, wspolnoty ekono-
miczne oraz MSP spétce Getin Noble Bank.
Spowodowalo to wzrost udziatu kapitatu
krajowego w strukturze sektora bankowego.

Kredyt Bank

Santander

2013

Bez zmian

Aktywa Kredyt Banku w catosci zostaty prze-
niesione na wlasno$¢ banku grupy Santander.
Nastepstwem tego stato si¢ potaczenie banku
BZ WBK z Kredyt Bankiem, ktory stat si¢

W ten sposob trzecim najwigkszym bankiem
w Polsce.

BGZ

BNP Paribas

2014

Bez zmian

Polaczenie banku BGZ, bedacego whasnoscig
holenderskiego Rabobanku z BNP Paribas Bank
Polska, byto nastgpstwem przejecia kontroli nad
bankiem przez Grup¢ BNP Paribas w potowie
2014 1.

Nordea Bank

PKO BP

2014

Wzrost

Bank PKO BP odkupit polska fili¢ szwedzkiej
grupy Nordea. W strukturze sektora bankowego
odnotowano wzrost udziatu kapitatu krajowego
do 38,5% ogotu aktywow.

Meritum
Bank

Alior Bank

2015

Wzrost

W lutym 2015 r. wigkszosciowym akcjo-
nariuszem Meritum Banku zostat Alior Bank.
Spowodowato to wzrost udziatu kapitatu
krajowego w strukturze polskiego sektora
bankowego.

Sygma Bank

BGZ BNP
Paribas S.A.

2015

Bez zmian

W grudniu 2015 r. Bank BGZ BNP Paribas
wykupit od firmy BNP Paribas Personel
Finance cato$ciowy pakiet akcji Sygma Bank
Polska, oglaszajac jednocze$nie zamiar
likwidacji marki Sygma Bank. 31 maja 2016 .
doszto do fuzji prawnej, na mocy ktérej Sygma
Bank zostat przejety przez Bank BGZ BNP
Paribas S.A.

Alior Bank

PZU SA

2016

Wzrost

W I kwartale 2016 r. towarzystwo ubezpiecze-
niowe PZU SA objeto kolejny pakiet akcji Alior
Banku i w rezultacie przej¢to nad nim kontrole

Bank BPH SA

Alior Bank

2016

Wzrost

IIT kwartale 2016 r. Alior Bank przejat kontrolg
nad wigkszoscig aktywow Banku BPH SA,

co wptyngto na wzrost udziatu bankow

z przewaga kapitalu panstwowego w sektorze

UniCredit SA

PZU SA
1 Polski
Fundusz

Rozwoju

2017

Wzrost

Finalizacja transakcji sprzedazy 32,8% akcji
Banku Pekao SA przez dotychczasowego
akcjonariusza wigkszo$ciowego, UniCredit
SpA, na rzecz PZU SA i Polskiego Funduszu
Rozwoju

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W polskim sektorze bankowym konsolidacja kapitalowa podobnie, jak w systemie
gospodarki globalnej dokonuje si¢ réwniez drogg zakupu kluczowego pakietu akcji. Nie sg to
transakcje zbyt powszechne, ale banki chetnie kupuja kontrolne pakiety akcji innych bankow,
prowadzac ekspansywna polityke konsolidacyjna, powickszaja grupe kapitatowa, stajac sie
bankiem dominujacym. Ta droga Alior Bank zakupil pakiet wigkszosciowy akcji (97,9%
akcji) Meritum Banku. Holding bankowy Leszka Czarneckiego, czyli Getin Noble Bank
natomiast sukcesywnie skupuje z rynku mate banki, co zwigksza jego szans¢ na wkroczenie
do grona liderow rynku. Z kolei banki wykupione, zachowujac swa niezaleznos¢, staja si¢
czescig bankowej grupy kapitalowej. W grupie kapitatowej, wystepujac jako banki zalezne,
petnig r6ézne, chociaz zwykle dotychczasowe funkcje (Pyka, 1 in., 2018).

Konsolidacja kapitatlowa w polskim sektorze bankowym dokonywac bedzie si¢ jednak
nadal. Sprzyja¢ jej bedzie trend miedzynarodowy oraz zmiany w otoczeniu regulacyjnym
bankow skutkujace czesto nowymi ich modelami biznesowymi. Konsolidacja kapitatowa
bankéw dziatajacych w Polsce dokonywac si¢ bedzie takze wskutek nierozwigzanych stale
problemow niektorych podmiotow dominujacych w sektorze polskich bankéw czy
niekorzystnego trendu zyskowno$ci bankow obserwowany od 2008 roku. Najsilniejsze
kapitalowo banki komercyjne, charakteryzujace si¢ wysoka zyskownos$cia moga dazy¢ do
poprawy pozycji konkurencyjnej przez przejmowanie klientow mniej dochodowych bankéw,
co moze te ostatnie sktoni¢ do wycofania si¢ z rynku.

Istotnym czynnikiem konsolidacji kapitalowej w polskim sektorze bankowym moze
okaza¢ si¢ roéwniez niska efektywnos$¢ dotychczasowego modelu biznesowego sektora
bankowosci spoldzielczej 1 niespetnianie przez cze$¢ bankow spodidzielczych warunkow
przystapienia do systemu ochrony instytucjonalnej (IPS) (Markowski, i Tymoczko, 2018,
s. 118 1 n.). Konsolidacji kapitatlowej sprzyjac tez moze stale niski poziom funduszy wtasnych
w licznych bankach spoéidzielczych. Bankom tym trudno konkurowaé¢ z bankami
komercyjnymi na szybko rozwijajacym si¢ rynku bankowym. Zbyt niski kapitat, za wysokie
koszty operacyjne, nadmierne rozdrobnienie dziatalno$ci a takze szereg innych czynnikow
powoduje, ze konsolidacja jest metodg wsparcia ich przetrwania w systemie bankowym
(Cioch, 2011, s. 157; Rosa, 2013; Wectawski, 2010).

Osrodkami wymuszonego laczenia si¢ bankow spotdzielczych w procesie konsolidacji
kapitatowej moga by¢ duze banki z przewagg kapitalu panstwowego, posiadajgce
doswiadczenie w przejmowaniu w ostatnich latach bankow 1 SKOK-6w. Wzrost udzialu
kapitatu panstwowego towarzyszacy przemianom wilasnosciowym w polskim sektorze
bankowym nie znajduje jednak szerokiego poparcia. Stale kontrowersyjng jest finalizacja
w 2017 roku dlugo zapowiadanego przejecia przez PZU SA od UniCredit SA Banku Pekao
(Pyka, 2018, s. 93 i n.). Czesto analizujac jej skutki negatywnie ocenia si¢ zmiang jej
charakteru uznajac, Ze konsolidacja wewnatrzsektorowa bankéw krajowych przechodzi
w miedzysektorowa, skutkujaca tworzeniem konglomeratéw bankowo-ubezpieczeniowych

a zatem znacznie bardziej sprzyjajaca narastaniu ryzyka systemowego w polskim sektorze
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bankowym. Strategii zmian wtasno$ciowych obecnego rzadu czyli repolonizacji kapitatu
bankowego nie towarzysza wie¢c twarde argumenty, lecz silne utarczki polityczne.
Koncentracja kapitalowa polskiego sektora bankowego w okresie po globalnym kryzysie
finansowym zachodzi wigc w niesprzyjajacych uwarunkowaniach wewnetrznych.
Konsolidacji kapitatowej polskich bankéw sprzyja rowniez wysokie rozdrobnienie ich
dziatalnosci operacyjnej, w poréwnaniu do rynku bankowego w Europie Zachodnie;j.
W wysoko rozwini¢tych panstwach UE rynek ten jest opanowany przez kilka potentatow
w branzy posiadajacych dominujacy udzial w rynku. Na polskim rynku bankowym natomiast
funkcjonuje kilkadziesigt instytucji finansowych, ktore w dluzszym okresie nie s3 w stanie
rywalizowa¢ z wigkszymi bankami, nie tylko europejskimi. Wymusza to trend
konsolidacyjny. W kwietniu 2018 roku BGZ BNP Paribas zapowiedzial, ze przejmuje
Raiffeisen Bank Polska. Kwota transakcji to 3,25 mld zt. Czynnikiem wptywajacym na silng
tendencje¢ konsolidacyjng jest rowniez to, ze polski rynek bankowy pozostaje stale szybko
rozwijajagcym si¢ w porownaniu do innych krajow europejskich. Ponadto kryzys w strefie
euro powoduje, ze wielu inwestorow zagranicznych chcacych rozszerza¢ swoja dziatalnosé
operacyjng bierze pod uwage mozliwo$¢ ulokowania kapitatu na polskim rynku. W tym
swietle mozna prognozowaé, ze polski sektor bankowy czeka dalsza konsolidacja. Czgs¢
bankéw moze trafi¢ na sprzedaz, mate banki moga si¢ za§ decydowac na fuzje, zeby mieé
wigksze szanse w starciu z wigkszymi konkurentami a bezpieczenstwo klientow
1 specyficznego rynku bankowego wydaje si¢ gwarantowaé 6-7 najwiekszych instytucje
bankowych. Oligopolizacja rynku bankowego jest uznawana za wlasciwg koncepcje jego

rozwoju i bezpieczenstwa.

4. Podsumowanie

Globalny kryzys finansowy, ktory spowodowat ,trzgsienie ziemi” w gospodarce
swiatowe] w polskim sektorze bankowym skutkowat otwarciem si¢ nowego ,,okienka
konsolidacji kapitatlowej.” W latach 2008 -2018, jak wynika z analizy zmian obserwowanych
w bankach dziatajacych w Polsce konsolidacja kapitatowa intensyfikuje si¢ gldwnie poprzez
fuzje 1 przejecia. Istnieje szereg przyczyn sprzyjajacych tym procesom w polskim sektorze
bankowym. Silnym bodZcem konsolidacji kapitatlowej w bankach krajowych sg niewatpliwie
powstate po globalnym kryzysie finansowym czynniki zewnetrzne. Sprzyjaja one gldwnie
zmianom struktury wiasno$ciowej w bankach komercyjnych, w ktorych dominuje kapitat
zagraniczny. Stale niski w tych bankach pozostaje udzial krajowego kapitatu prywatnego.
Dominujaca od roku 2015 w polskiej gospodarce strategia na repolonizacj¢ przyczynila si¢

wprawdzie do znacznego zmniejszenia udziatu kapitatu zagranicznego w polskim sektorze
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bankowym, ale spowodowata tez zwickszenie si¢ w nim kapitalu panstwowego. Zmiana ta
jest czesto przedmiotem krytycznej oceny.
,Okienko konsolidacyjne” posrednio uaktywnilo tez proces konsolidacji kapitatowej
w polskim sektorze bankéw spotdzielczych. Proces obserwowanych w nim zmian zwigksza
zaangazowanie kapitalu panstwowego w bankach spoldzielczych a poprzez to w catym
polskim sektorze bankowym.
Obserwowane trendy pozwalajg zauwazyc¢, ze:
e stalego monitoringu wymagaja skutki konsolidacji kapitalowej w polskim sektorze
bankowym,
e potrzebna jest analiza stabych i mocnych stron konsolidacji kapitatowej w polskim
sektorze bankowym uwzgledniajaca jej dalszy postep w najblizszych latach,
e odrebnej 1 szczegdtowej oceny zmian konsolidacyjnych wymaga spotdzielczy sektor

bankowy.
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