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WSTEP

W dzisiejszych czasach wszechobecny i nieustajacy pospiech jest przy-
czyng ciagtego wzrostu globalizacji. Producenci przykladaja ogromna wage
do zminimalizowanie kosztow procesu produkcyjnego, ale i zaréwno
do maksymalizacji zysku z wytworzonych produktéw czy ustug. Klienci oczeku-
ja ,btyskawicznej” dostawy zamdéwionych produktéw nie interesuje ich bezpie-
czenstwo transportu, ale jedynie efekt koncowy. Niezwykle istotnym
problemem wynikajacym z tego rozumowania jest sam proces dystrybucji. Dys-
trybucja gotowych wyrobow czy zaopatrzenie musza by¢ w pelni bezpieczne,
zaden przedsiebiorca nie powinien pozwoli¢, aby jego produkt zostat uszko-
dzony podczas transportu do klienta. Samo bezpieczenstwo systemoéw logi-
stycznych jest szerokim pojeciem, mozna wyro6zni¢ zarzadzanie tancuchem
dostaw i infrastrukture materialng. Pierwsze pojecie odnosi sie do ludzi odpo-
wiedzialnych za proces przeptywu. Drugi natomiast oznacza materialny aspekt
jak na przyktad drogi, stacje przetadunkowe. Im starsze tym stopien bezpie-
czenstwa jest mniejszy.

INFRASTRUKTUR LOGISTYCZNA I TRANSPORTOWA

Infrastruktura logistyczna oznacza wszystkie rzeczy umozliwiajace pro-
ces przemieszczania sie ludzi, towaré6w. Oznacza ona niezbedne urzadzenia
i instytucje konieczne do sprawnego dziatania gospodarki. Z definicji wynika, Ze
infrastruktura jest niezbedna do wytwarzania i konsumpcji débr. Integruje ona
wszystkie czesSci gospodarki i umozliwia sprawne funkcjonowanie gospodarki
krajowej2.

1 Kamil Zotadz - student Wydziatu Zarzadzania Politechniki RzeszowsKiej.
2 W. Rydzkowski, Ustugi logistyczne, seria BL, ILiM, Poznan 2004.
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Infrastrukture mozna podzieli¢ na:

Infrastrukture niematerialna:

a) Wyksztatcenie spoteczenistwa
b) Kultura

c) Tradycja

d) Prawo

e) Poczucie przynaleznosci

Infrastrukture materialna:

a) Infrastruktura spoteczna, oznacza ona urzadzenia i instytucje $wiad-
czace ustugi dla obywateli jak np.: ochrona zdrowia, ochrona prawa,
kultura czy nauka i o$wiata;

b) Infrastruktura techniczno-ekonomiczna, mamy tu na mysli komuni-
kacje, transport, produkcje, handel itp.

Rozwazajac pojecie infrastruktury mozna doj$¢ do wniosku, iz odgrywa

ona niezbedna role w realizacji proceséw logistycznych. Z opracowania
C. Skowronka i Z. Sariusza-Wolskiego wynika, Ze infrastruktura logistyczna jest
zbiorem budynkoéw, urzadzen, ktore nie odnosza sie bezposrednio do procesu
produkcyjnego, ale sg niezbedne do jego realizacji.3

Infrastruktura logistyczna nie odnosi sie tylko do samej produkcji ozna-

cza takze wszystkie procesy zwiagzane ze sktadowaniem i manipulacjg towara-
mi. Logistyka dazy do ciggtej optymalizacji:

Przemieszczania fadunkéw
Sktadowania

Ochrony produktéw
Przeptywu informacji

Aby proces optymalizacji byt mozliwy niezbedna jest rozwinieta i no-

woczesna infrastruktura, ktéra jest gwarancja bezpiecznego przeptywu dabr.
Taka infrastrukture mozemy podzieli¢ na:

Transportowa

Magazynowag i manipulacyjng
Opakowaniowa

Informacyjna

Infrastruktura logistyczna ma ogromny wptyw na podstawowe zadania

logistyki, powinna by¢ rozumiana, jako system organizacyjno-techniczny, ktéry
dazy do minimalizacji kosztéw logistyki nie zmniejszajgc, jako$ci Swiadczonych

ustug.

3 C.Skowronek, Z. Sariusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2003.

172



Infrastruktura systemow logistycznych a bezpieczenstwo

Elementy wchodzace w sktad infrastruktury logistycznej to:

— Infrastruktura transportowa - zespotu liniowych i punktowych obiek-
tow zlokalizowanych w przestrzeni. S3 niezbedne do przemieszczania
tadunkow, oséb a takze umozliwiaja wykonywanie wszystkich czynno-
$ci zwiagzanych z zatadunkiem i roztadunkiem.

— Elementy weztowe - centra dystrybucji, centra ustug logistycznych.

—  Srodki przetwarzania informacji wraz z niezbednym do tego oprogra-
mowaniem

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Proces przemieszczania tadunkéw ludzi jest nazywany transportem.
W literaturze znalez¢ mozna wiele definicji okreslajacych proces transportu.
Transport to pokonywanie przestrzeni lub zmiana lokalizacji transportowa-
nych towar6w wykorzystujac srodki transportu.*

Jednym z pierwszych kryteriéw oceniajacym, jakos¢ transportu byta je-
go skuteczno$¢. Dzieki globalizacji powstato wiele nowych rozwigzan utatwia-
jacych proces transportu. Przyczynita sie takze do drastycznego wzrostu
konkrecji, co jest bezposrednio powigzane z checig wyré6znienia sie konkretne-
go przedsiebiorstwa z pos$réd pozostatych funkcjonujacych na rynku transpor-
towym. Zaczeto przyktada¢ wieksza wage, do jako$ci transportu. Klient
w dzisiejszych czasach jest bardziej wymagajacy, juz nie zaspokoi go sam fakt
dowiezienia oczekiwanej przesytki. W przypadku uszkodzenia produktu pod-
czas procesu transportowania klient ma prawo odmoéwi¢ zaptaty za ustuge.

Infrastrukture transportu mozna podzieli¢ ze wzgledu na uktad piono-
wy i poziomy. Uktad poziomy oznacza podziat dotyczacy®>: dostepnosci, rodzaju
przewozonego tadunku, wtasnosci, obszaru dziatalno$ci, procesu przetadunku
oraz czestotliwo$ci wystepowania. Nie sg to jednak podstawy podziatu. Podziat
pionowy pokazuje lepiej to zagadnienie:

Podziat ze wzgledu na srodowisko odbywania transportu:

1. Ladowy
— drogowy,
—  SzZynowy,
2. Wodny,
— $rédladowy,
— morskKi,

4 H. Ch. Pfohl, Systemy logistyczne w gospodarowaniu, AE, Poznan 1996.
5 W. Grzywacz, ]. Burnewicz, Ekonomika transportu, WKL, Warszawa 1989.
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3. Powietrzny,
4. Przewodowy, przesytowy,
5. Kombinowany - przemieszczanie tadunku réznymi $rodkami transpor-

tu jednak niezmiennie w jednym opakowaniu.

System transportowy jest swojego rodzaju ,uktadem krwiono$nym”,
ktéry okresla warunki przemieszczania. Systemy krajowe stanowig podstawo-
wy rodzaj systeméw transportowych, natomiast te obejmujace, co najmniej
dwa kraje nazywane sg miedzynarodowymi systemami transportowymie.

Maja one bezposredni wptyw na ksztattowani sie kosztéw przewozu,
a co za tym idzie ré6wniez wymiane handlowg zagraniczna jak i w obrebie dane-
go kraju. Same koszty przewozu sg uzaleznione od poziomu rozwoju infrastruk-
tury transportowe;.

Obecnie transport zmierza w kierunku jak najwiekszej kompleksowo-
$ci. Przedsiebiorcy odchodza od modelu, w ktérym wykorzystywali wylacznie
jeden Srodek transportu, natomiast klienci wolg ograniczy¢ kontakty z prze-
woznikiem do minimum. Utrzymuja kontakt jedynie z osoba nadzorujgcg caty
proces transportu a nie z kazdym przewoznikiem z osobna.

Transport dazy do ujednolicenia procesu transportu, aby ewentualny
przetadunek byt mozliwie najmniej problematyczny. Normalizacja rozmiaru
palet tadunkowych czy wymiaréw konteneréw utatwia planowanie przedsie-
wziecia logistycznego. Dzieki znormalizowanym standardom symulacje i prze-
woz fadunkoéw jest schematyczny, co za tym idzie mniej problematyczny.

RODZAJE BEZPIECZENSTWA W SYSTEMACH LOGISTYCZNYCH

Bezpieczenstwo proceséw logistycznych jest szerokim pojeciem, rozu-
miany czesto, jako wybrany element systemu, jego funkcje lub zachodzace
w nim procesy. Kolejnym rodzajem rozpatrywania moze by¢ wielko$¢é syste-
mow. Rodzaj bezpieczenstwa bedzie zalezny od tego czy dotyczy skali makro
czy mikro.

Systemy logistyczne maja za zadanie stworzy¢ takie warunki, aby
zmaksymalizowac osigganie celow wyznaczonych przez podmioty funkcjonuja-
ce w tych systemach. Przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe czy swiadczace
ustugi logistyczne wprowadzajg rézne rozwigzania techniczne, organizacyjne,
specyficzne dla speilniania warunkéw stawianych tym przedsiebiorstwom. Mo-
ze to prowadzi¢ do funkcjonowania systemu na skraju bezpieczenstwa. Naj-
czestsze problemy mogg by¢ zwigzane z7:

6 Transport miedzynarodowy, M. Ciesielski [red.], AE, Poznan 1995.
7 Wybrane aspekty logistyki w systemie obronnym paristwa, pod red. W. Nyszk, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2015.
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— Fizycznym bezpieczenstwem systemu i proceséw tam realizowanych
(transport, magazynowanie),

— Organizacji proceséw w skali makro i mikrologistycznej (organizacja
zadan, kontrola),

— Odpornosci systemdw na powstawanie nowego rodzaju zaktocen.

Zagrozenia zagrazajace logistyce mozna podzieli¢ nas:

— Kleski zywiotowe i niepozadane zdarzenia spowodowane przyczynami
cywilizacyjnymi (pozary, huragany, powodzie, choroby epidemiologicz-
ne ludzi i ro$lin, katastrofy budowlane, awarie sieci elektrycznych,
wodnych cieptowniczych),

— Zagrozenia konstytucyjne, terroryzm, nielegalne demonstracje, masowe
migracje,

— Mechanizmy przeksztatcajace lub niszczenie informacji przetwarzanej
przez procesy logistyczne,

— Kryzysy finansowe i wszystkie za tym idace skutki.

Zgodnie z powiedzeniem: ,taricuch jest tak wytrzymaty jak najstabsze je-
go ogniwo”, jezeli dojdzie do jakiej$ awarii, sabotazu czy kleski Zywiotowej
w danym centrum logistycznym moze to odbi¢ sie echem nie tylko w krajowym
tancuchu logistycznym, ale istnieje takze mozliwo$¢ wystgpienia zaktocen na
skali miedzynarodowe;j.

Zapewnianie bezpieczenstwa nie powinno ogranicza¢ sie jedynie
do montowania kamer i zatrudniania firm ochroniarskich. Te zabezpieczenia
stuza jednie ochronie materiatéw, tadunkéw tzw. fizycznym aspektom. Zagro-
zenia dla procesow logistycznych moga by¢ spowodowane niewtasciwymi dzia-
taniami podejmowanymi przez poszczeg6lne podmioty taficucha dostaw.

Wplyw na bezpieczenstwo fizyczne maj3:

— Systemy zabezpieczajace przej$ciu sSrodkéw materialnych w niepowo-
tane rece,

— Systemy uniemozliwiajgce zagubienie $srodkdw materialnych,

— Systemy zabezpieczajace Srodki materialne przed uszkodzeniem,

— Systemy zapobiegajgce przed uszkodzeniem urzadzen umozliwiajgcych
pozyskiwanie i przetwarzanie informacji logistycznych oraz wszelkiego
rodzaju no$nikéw informaciji.

8 A. Szymonik, Logistyka w bezpieczeristwie — bezpieczeristwo w logistyce. Wybrane zagad-
nienia, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2016/T1/t1_1033.pdf,
[dostep 10 kwietnia 2018].
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Bezpieczenstwo organizacyjne jest bezposrednio zwigzane ze spraw-
nym procesem zarzadzania systemami logistycznymi. Dotyczy opracowywania,
wdrazania i kontroli plandw strategicznych i operacyjnych.

Na bezpieczenstwo podmiotéw uczestniczacych w procesach logistycz-
nych wptywa kazde naruszenie przepiséw jak na przyktad kodeks drogowy,
zasady BHP. Wszystkie wypadki zaistniate w fancuchu logistycznym sg zarow-
no problemem spotecznym jak i mozliwos$cig wystapienia zaktécen w ciggtosci
procesu logistycznego, co powoduje niechciane koszty.

Podczas poszukiwania najlepszego rozwigzania problemu logistycznego
wiele przedsiebiorstw wybiera najtaniszg opcje. Jednak nie zawsze najtansze
rozwiazanie jest najbezpieczniejszym. Powstate w tym wyniku systemy s nie-
zwykle narazone na wptyw S$rodowiska. Ich optymalne dziatanie wystepuje
tylko w warunkach modelowych, idealnych bez szkodliwych oddzialywan ze
$Srodowiska. Chcac nie dopusci¢ to porazki stworzonego systemu istotne jest
opracowanie alternatywnego rozwigzania dublujacego to pierwotne. Wazne
jest by dodatkowe rozwigzanie nie wymagato zbytniej ilosci modyfikacji.
W dzisiejszych czasach outsourcing ustug logistycznych nabiera znaczenia®.

Profesjonalni operatorzy logistyczni sg lepiej przygotowani do rozwia-
zania problemdéw dzieki szerokiej wiedzy oraz niezbednemu sprzetowi. Dziata-
ja na wielu rynkach nie tylko krajowym, ale i zagranicznym, co daje im
mozliwo$¢ zmniejszenia kosztow poprzez wykorzystanie efektu skali. Ponadto
w razie wystgpienia jakiegokolwiek problemu s3 w stanie przeorganizowac
transport w taki sposdb, aby towar nie stracit w zadnym sposobie na warto-
Scilo,

Mozliwo$¢ sprawnego przekazywania informacji réwniez nie jest bez
znaczenia dla bezpieczenstwa systemoéw logistycznych. Dzieki standaryzacji
i normalizacji w zakresie pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania informa-
cji jesteSmy w stanie swobodnie wymienia¢ informacje z kontrahentami. Nor-
malizacja systemdédw informacyjnych uniemozliwia nieporozumienia, ale
i umozliwia znalezienie rozwigzania alternatywnego w przypadku zaistnienia
zagrozenia.

Pomimo doskonale zaprojektowanego pod wzgledem elastycznosci
efektywnosci tanicucha dostaw nadal moze doj$¢ do niepozadanych zdarzen,
ktére zmniejszaja bezpieczenistwo zachodzacych w nim proceséw logistycz-
nych. Na bezpieczenstwo wplywa wiele czynnikéw, ale najistotniejszy to ilo$¢
podmiotéw w catym tancuchu dostaw. Kazdy z uczestnikéw danego tancucha
jest odmiemy od pozostatych, moze mie¢ inny zakres dziatalno$ci inng polityke,

9 Tamze.
10 T. Wierzejski, M. Kedzior-Laskowska, Transport i spedycja, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2014.
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jakosci itp. Poprzez tg réznorodnos$¢ niezwykle trudne jest stworzenie regut
postepowania identycznych dla wszystkich czasami nawet nie mozliwell,

Nowoczesna logistyka kieruje sie zasada 7W (wtasciwe miejsce, czas,
jakosé¢, ilo$¢ itd.) ma ona duze znaczenie przy realizacji zaméwien. Biorgc pod
uwage wielkosci i ztoZzenie dzisiejszych fancuchéw dostaw zapewnienie bezpie-
czenstwa jest obowigzkiem kazdego z uczestnikow. Dlatego tez w globalnych
taficuchach dostaw zapewnienie bezpieczenstwa jest niezwykle trudne. Bledy
popetniane przez poszczegdlne ogniwa taficucha moga powodowac zagrozenia,
ktére w najlepszym wypadku przyniosg niechciane koszty lub ostabienie ela-
stycznosci sieci dostaw.

Zapewnienie bezpieczenistwa w globalnym tancuchu dostaw wymaga
podejscia kompleksowego. Niestety jest to nie mozliwe do zrealizowania z po-
wodu niezalezno$ci poszczegdlnych podmiotéw. Poszczegblne ogniwa, co
prawda wspotpracuja ze soba, ale sa wzgledem siebie suwerenne. Kazdy posia-
da wtasne przepisy i reguty postepowania w okreslnych sytuacjach. Jednocze-
$nie nie jest odpowiedzialny za niedociggniecia i btedy wspoétpracujgcych z nim
partneréw biznesowych!z,

Po przeanalizowaniu wyzej wymienionych zachowan mozna doj$¢ do
wniosku, iz bezpieczenstwo catego tanicucha dostaw to skladowa bezpie-
czenstw w poszczeg6lnych etapach.

Wdrazanie rozwigzan z poziomu makrologistyki w globalnym tancuchy
dostaw jest niezwykle trudne do wykonani. Powodem jest fakt, iz czesto proce-
sy te realizowane sa na poziomie mikrologistyki, jesli kanaty dystrybucji nie sg
kanatami bezpos$rednimi wdwczas nie jest za nie odpowiedzialny jeden organ
zarzadzajacy. Szczeblowe kanaty dystrybucji ze wzgledu na swoja ztozono$¢
utrudniajg bezposrednie zarzadzanie bezpieczenistwem. Najtatwiejszy do uzy-
skania stopien integracji mozna otrzyma¢ w korporacyjnych kanatach ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezposredniego zarzadzania mnogimi procesami. Wiel-
ka role w procesach ksztattowania bezpieczenistwa odgrywaja wielki podmioty
oferujace ustugi logistyczne na zasadzie zewnetrznego partnerstwa. Skala,
w jakiej realizuja one przedsiewziecia utatwia im proces analizy zagrozen,
dzieki czemu sa w stanie szybko nauczy¢ sie jak reagowa¢ by zapewnij najwyz-
szy stopien bezpieczenstwa.

Aby zapewni¢ wymagane bezpieczenstwo nalezy wdrazaé rozwigzania
na poziomie makrologistycznym zaréwno przez na poziomie panstwa
i miedzynarodowym, ktére wymuszajg utworzenie odpowiednich warunkéw
fizycznych i prawnych. Pierwsze umozliwiaja uczestnikom realizowanie proce-
sow natomiast drugie okresla normy i przepisy, ktére musza by¢ przestrzegane.

11 H. Ch. Pfohl, op. cit.
12 S. Piocha, ]. Dyczkowska, ,,Zarzqdzanie taricuchem dostaw - logistyka zaopatrzenia”, Logi-
styka - nauka, czasopismo naukowe, 5/2012.
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Przestrzeganie norm prawnych zwigzanych z procesami logistycznymi
zalezy bezposrednio od oséb odpowiedzianych za transport danego tadunku.
Niestety czesto postepowania ludzi sg niezgodne z zaloZeniami prawnymi. Na-
tomiast nowoczesna infrastruktura wptywa w znaczacy spos6b na zapewnienie
bezpieczenstwa podczas realizowania procesu logistycznego.

W celu zmaksymalizowania bezpieczenstwa nalezy inwestowaé w fi-
zyczng infrastrukture. Procesy takie jak transport, magazynowanie czy prze-
ptyw informacji powinny wykorzystywa¢ w miare mozliwo$ci najnowo-
cze$niejsze rozwigzania. Niezwykle wazne jest uniezaleznienie bezpieczenstwa
od ludzi z niej korzystajgcej. Dzieki temu mozna wyeliminowa¢ wszelkie btedy
pochodzenia ludzkiej nierozwagi.

WPLYW INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWE] NA BEZPIECZENSTWO

We wspotczesnym tancuchu dostaw transport kolejowy moze petnic
dwie funkcje. Pierwsza z nich to odgrywanie istotnej roli w przewozie zar6wno
pasazeréw jak i towardéw lub by¢ jedynie alternatywny dodatkiem. Transport
kolejowy jest najefektywniejsza przypadku przewozu tadunkéw na duze odle-
gtosci, powyzej 500 km.

Do lat 90-tych kolej w Polsce byta szeroko wykorzystywana do przewo-
zu tadunkéw ze wzgledu na brak innej alternatywy transportowej. W latach
90-tych z powodéw ekonomicznych transport kolejowy zaczat odgrywaé coraz
to mniejsza role. Waznym czynnikiem warunkujacym ten proces byta utrata
zagranicznych rynkéw zbytu a takze spadek produkcji, zwtaszcza produktéw
nisko przetworzonych. Stan techniczny infrastruktury kolejowej nie byl bez
znaczenia. Zaniedbany tabor nie spetnial wymagan zaréwno odradzajacej sie
gospodarki, jaki i pasazeréw podroézujacych kolejg. Efektem tego stan rzeczy
byt spadek wykorzystania kolei. W pézZniejszych latach zaczeto inwestowaé
w renowacje infrastruktury kolejowej. Niestety unijny program ‘Transeuropej-
ska sie¢ komunikacji” byt ukierunkowany gtownie na rozwéj przewozu pasa-
zerskiego13.

W wyniku tych dziatan doszto do tego, Ze na odnowionych torach od-
bywaty sie zaréwno przewozy pasazerskie jak i towaréw. Nalezy zwrdci¢ uwa-
ge, iz tabor wykorzystywany do przewozu towaréw byt przestarzaty, co
powodowalo szybsze zuzywanie toréw a co byto zagrozeniem dla bezpieczen-
stwa.

Waznym czynnikiem, ktéry moze wptyna¢ na poprawe bezpieczenstwa
transportu towarow za pomoca kolei jest realizacja przewozéw w formie cato-
pociagowej wedtug okreSlonego rozktadu. W ten sposéb eliminujemy lub

13 W. NyszKk, op. cit.
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w znaczacy sposob ograniczamy wptyw prac rozrzadowych na bezpieczenstwo.
Niestety wada tego rodzaju przewozdéw jest ograniczenie popytu do duzych
stacji zatadunkowych. Kolejnym czynnikiem, ktéry bez watpienia wptywa
na bezpieczenstwo jest wyeliminowanie wypadkéw kolejowych. Ograniczenie
ilosci gorek rozrzadowych oraz znaczgca modernizacja zmniejsza ilo$¢ uszko-
dzen tadunkéw z powodu przypadkowego najechania rozrzadzonych wagonéw
na siebie.

Na bezpieczenstwo transportu kolejowego wplywa réwniez problem
kradziezy tadunkéw. Z uwagi na zly stan tor6w maszynista musi zmniejszy¢
predkos¢, aby niedoszto do uszkodzenia taboru lub skrajnych sytuacjach do
wykolejenia pociagu. W tych sytuacjach ztodziej s3 w stanie dostac sie do wolno
jadacego pociggu i dokona¢ rabunku. Niekiedy réwniez dochodzi do sytuacji
gdzie zar6wno pociagi pasazerskie jak i towarowe poruszajg sie jednym odcin-
kiem torowiska w wyniku, czego ten drugi musi zosta¢ zatrzymany na stacji
nieprzystosowanej do ochrony tadunku.

Transport samochodowy posiada wiele cech, ktére zwiekszajg jego
konkurencyjno$¢ na rynku transportowym. Jego najwazniejszg cechg jest reali-
zowanie tzw. ,transportu od drzwi do drzwi”. Inng istotng cecha moze by¢
na przyktad szybko$¢ realizowania zlecen. Ustugi kurierskie z biegiem czasu
dostosowaty sie do najrdzniejszych wymagan klientow. PrzewoZnicy w dzisiej-
szych czasach sg w stanie dokonywac przewozu tadunkéw nie zwazajac na jego
gabaryty. Wykorzystujac transport drogowy jesteSmy w stanie przewozi¢ od
wszelkiego rodzaju drobnych materiatéw sypkich nawet do cze$¢ wiatraka
generujgcego prad elektryczny.

Najwiekszym problemem ze strony bezpieczenistwa jest stan infrastruk-
tury. Transport samochodowy nieustannie sie rozwija, niestety gtéwna przy-
czyna jego rozwoju jest wzrost ilos¢ samochoddéw zaréwno osobowych jak
i ciezarowych. Po drogach porusza sie duza ilo$¢ srodkéw transportu, co przy-
czynia sie do pogorszenia stanu nawierzchni w wyniku, czego dochodzi do
zmniejszenia sie bezpieczenstwa podczas przewozu. Przedsiebiorcy nieustan-
nie daza do uzyskania maksymalnej szybkoSci realizowania dostaw, co sktania
ich do wyboru tego rodzaju transportu. Kierowcy nie zawsze zachowuja sie
w sposob odpowiedzialny, wiec konieczne s3g ustalenia prawne, aby ograniczy¢
zagrozenia zwigzane z nadmierng predkoscig. Nowoczesne rozwigzania pozwa-
lajg ograniczy¢ niebezpieczenstwo poprzez zmniejszenie sytuacji kolizyjnych
oraz maksymalizacji ptynno$ci prowadzonego ruchu.

Nie bez znaczenia jest takze zjawisko kongestii, dotyczy ono zwieksze-
nia sie natezenia ruch, ktére odbywa sie systematycznie. W jezyku potocznym
mozemy je nazwac ,korkami” wystepujacymi w godzinach szczytu w wiekszych
miastach. Przyktadowo po godzinie 15 na drogach znajduje sie znacznie wiecej
samochodéw niz zazwyczaj, dlatego, ze duza liczba ludzi konczy o tej godzinie
prace i udaje sie w droge powrotng do domu. Im wieksza ilos§¢ samochodéw
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poruszajacych sie po drogach tym mniejsze bezpieczenstwo. Niestety w wiek-
szo$ci miast infrastruktura nie moze by¢ juz bardziej rozbudowana, niekiedy
dochodzi do ograniczenia ruchu pojazdéw. Najcze$ciej zaczyna sie od ograni-
czenia ruchu samochodéw ciezarowych duzo gabarytowych14.

Rozwigzaniem, ktére moze przyczyni¢ sie do wzrosty bezpieczenstwa
jest wykorzystanie transportu intermodalnego. Po przez potgczenie transportu
kolejowego i drogowego a doktadniej wykorzystania specjalnych kontenerow
podniesie sie poziom realizowanego transportu. Specjalne kontenery tadunko-
we uniemozliwig dostanie sie do tadunku podczas transportu dzieki temu, ze
podczas zmiany $rodka transportu nie dochodzi do roztadowania towaru
a jedynie do przepieci kontenera, w szczeg6lnych przypadkach do zatadunku
naczep nawagony pociggu. Niestety, aby rozwoj transportu intermodalnego
byta mozliwa niezbedna jest rozbudowa infrastruktury a doktadniej specjal-
nych terminali zatadunkowych.15

W celu zapewnienia ptynnosSci ruchy nalezy pamieta¢ o czytelnym
oznakowaniu drog. Istotne jest tutaj oznakowanie drég szybkiego ruchu i auto-
strad, poniewaz w ich przypadki nie ma mozliwosci zawrdcenia czy naglym
zjezdzie. Dzieki prawidlowemu oznakowaniu kierowca jest w stanie zaplano-
wac sobie zjazd z drogi nie powodujac w ten sposéb zadnego zagrozenia dla
innych uczestnikéw ruchu.

WNIOSKI

Znaczacy wplyw na bezpieczenstwo infrastruktury systemoéow logi-
stycznych ma poziom jego rozwoju technicznego. Im wiecej nowoczesnych
rozwigzan jest zastosowanych w owym systemie tym poziom bezpieczenstwa
jest wiekszy. Dzieki zastosowanie najnowoczes$niejszej technologii eliminuje sie
btedy wynikajace ze strony ludzkiej. Zaré6wno obszar fizyczny jak i podejmo-
wania decyzji niekompetencja ludzka moze przyczyni¢ sie do wystapienia bte-
dow skutkujacymi wystgpieniem zagrozenia.

Wykorzystywanie konteneréw tadunkowych przyczynia sie do zmini-
malizowania ryzyka zwigzanego z kradzieza. Specjalne opakowania uniemozli-
wiajg ztodziejom dokonania rabunku. Dzieki wykorzystaniu odpowiednich
opakowan ciezar zwigzany z bezpieczenstwem tadunku jest czesciowo rozto-
zony na klienta i przewoznika. Dobrze zapakowany i zabezpieczony produkt
w odpowiednie opakowanie transportowe nie wymaga przepakowywania, co

4 T. Wilk, P. Pawlak, ,Kongestia Transportowa”, Logistyka - nauka, czasopismo naukowe,
6/2014.

15 S. Zamkowska, , Transport intermodalny - szansa na zwiekszanie udziatu kolei w rynku”,
Autobusy - technika, eksploatacja, systemy transportowe, 3/2013
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prowadzi do wykluczenia niebezpieczenstwa dotyczacego fizycznego uszko-
dzenia tadunku. Usystematyzowanie i opracowanie specjalnych norm dotyczg-

cych

transportu utatwia proces planowania. Oséb odpowiedzialna za

organizacje przewozu dostaje znormalizowane dane, dzieki, ktdrym moze prak-
tycznie bezproblemowo obliczy¢ koszty transporty, czas i zadba¢ o odpowied-
nie bezpieczenstwo.
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