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1. Wstep

Podstawowym kierunkiem rozwoju wspodtczesnej techniki
montazu jest tworzenie takich struktur organizacyjno-tech-
nicznych, ktére umozliwiaja szybkie jej przestawianie na
wytwarzanie coraz nowszych wyrobow. Nalezy wigc tak
projektowaé systemy produkcyjne, aby byly tatwo adapto-
walne do nowych wymagan, czyli charakteryzowaty sig
duzg elastycznoscia. Wymagania te spelniaja systemy mon-
tazu wykorzystujace roboty przemystowe lub modutowe
techniki ich budowy. Dzigki elastycznym systemom mon-
tazowym, ekonomiczna staje si¢ produkcja w krétkich
i $rednich seriach. W takich rozwiazaniach mozna szybko
wprowadzaé¢ modyfikacje wyrobu, spetniajac dodatkowe
oczekiwania klienta, a co za tym idzie przedtuzy¢ jego
»Zycie” na rynku oraz minimalizowa¢ negatywne skutki fi-
nansowe w przypadku niespetniania oczekiwan klientow [5].
W celu skrdocenia tworzenia produktu i zmniejszenia kosz-
tow jednostkowych, oprocz stosowania elastycznych syste-
moéw montazowych, mozna zastosowaé tzw. platformy
montazowe.

Stworzenie platformy montazowej ma duze znaczenie dla
samego wyrobu koncowego, jako ze wyrdb odpowiada po-
trzebom rynku, bedac jednoczesnie wyprodukowanym
przy jak najmniejszych kosztach produkcji [3].

2. Definicja platform montazowych

W dwudziestym pierwszym wieku niskie koszty wytwarza-
nia wyrobdw stanowig wielkie wyzwanie dla producentow.
Producenci skupiajg si¢ na tym, by mozliwie jak najszyb-
ciej dostarczaé klientom wyroby, aby mogly one pokry¢
wzrastajace zapotrzebowanie konsumenta. Zastosowanie
zespou platformy montazowej, ktdre taczy w sobie zarowno
aspekty ekonomii skali, jak i zakresu jest w obecnej chwili
trendem w produkcji przemystowej. Pracownicy naukowi
oraz firmy koncentruja si¢ na platformie produkcyjnej jako
na jednej z efektywnych strategii produkcji masowej [2].
Koncepcja platformy montazowe;j stata si¢ kluczowym po-
jeciem w procesie innowacji. Takie podejscie do tematu
moze mie¢ radykalny wptyw na caly innowacyjny proces
tworzenia wyrobu lacznie z relacjami migdzy dostawcami
a klientem [3].

Wedtug jednej z definicji platforma montazowa to stosun-
kowo duzy zbiér komponentu wyrobu, ktorego sktadniki sa
ze sobg potaczone, jako stabilny podzespdt i sg wspdlne dla
réznych modeli wyrobu koncowego. Uzywajac takiej plat-
formy montazowej dana firma moze stworzy¢ sporg grupg
réznorodnych wyrobow koncowych. Méwiac ogolnie, po-
tencjalne korzysci ptynace z wykorzystywania platformy
montazowej ograniczaja si¢ do:

* mniejszych kosztow produkcji,
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* ograniczenia czasu tworzenia wyrobu koncowego,

» zredukowania zawitosci catego systemu tworzenia wy-
robu koncowego,

* umiejetnosci statego ulepszania wyrobdw koncowych.

Wykorzystywanie platformy montazowej wplywa na struk-

tur¢ organizacyjna firm, w ktorych taka platforma dziata [3].

Platforma montazowa posiada wiele zalet dla procesu glo-

balizacji przemystu w firmach i zezwala na:

» wigksza elastycznos¢ firm produkcyjnych (daje mozli-
wos¢ przeniesienia procesu produkcji z jednej firmy pro-
dukcyjnej do drugiej dzigki standaryzacji),

» zmniejszenie kosztow, osiagnigtych dzigki uzyciu zaso-
béw na Swiatowa skale,

» wigksze wykorzystanie firm produkcyjnych (wigksza
wydajnos¢ wplywa na zmniejszenie réznic migdzy wy-
robami koncowymi),

* obnizenie liczby platform montazowych w efekcie ich
lokalizacji na calym $wiecie.

Wykorzystanie platformy montazowej stato si¢ priorytetem

w konkurencji migdzy firmami. Wiele przedsigbiorstw

przyjmuje wigc koncepcj¢ takiej platformy montazowe;j,

interpretujac ja jednak w rézny sposdb oraz réznicujac sto-
pien jej wykorzystania. Przedsigbiorstwa japonskie wpro-
wadzity strategiczny program wykorzystania platformy
montazowej w procesie tworzenia wyrobéw koncowych,
co w nastepstwie dalszych, innych wysitkéw zaowocowalo
uproszczeniem wzorca wyrobu koncowego. Aby zrozu-
mie¢, dlaczego strategiczny program wykorzystania plat-
formy montazowej zostal zaadoptowany, nalezy doktadnie
zbadaé rozne funkcje platformy [3].

3. Znaczenie platform montazowych

Znaczenie platformy montazowej mozna rozpatrywac za-
réwno ze strategicznego, jak tez organizacyjnego czy tech-
nicznego punktu widzenia. Wprowadzenie strategii uzywa-
nia platformy montazowej wptywa na przebieg procesu
tworzenia wyrobu, a w szczego6lnosci na koszt i obnizenie
okresu projektowania wyrobu koncowego oraz wdrazania
go na catym $wiecie. Program strategicznego wykorzysta-
nia platformy montazowej usprawnia proces zarzadzania
firmami, w ktérych jest on wdrozony. Strategia platformy
montazowej jest SciSle zwigzana ze sposobem jej rozwoju
w odniesieniu do innych czegsci catego wyrobu. Rozwdj
platformy montazowej podlega takze technicznym zalez-
no$ciom, poniewaz w jego trakcie wykorzystuje si¢ roézne
aspekty rozwiazywania problemow, powiazane z dalszymi
etapami procesu tworzenia wyrobu koncowego, np. takimi
jak jego konstrukcja czy tez jego modularyzacja. Rzeczy-
wiscie znaczenie platformy montazowej ma bliski zwigzek
zaro6wno z modutami wyrobu koncowego, jak i z jego kon-
strukcja czy wygladem [3].
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Konstrukcja wyrobu koncowego to ustawienie funkcjonal-
nych elementéw wyrobu w fizyczne bloki. Celem kon-
strukcji wyrobu jest zdefiniowanie podstawowych blokow
strukturalnych wyrobu koncowego zarowno pod wzgledem
ich dziatania, jak tez i wspotdziatania z reszta urzadzenia.
Modut mozna wigc opisa¢ jako duza grupe sktadnikow fi-
zycznie spdjnych jako podzespol, ktory czesto ma standa-
ryzowany interfejs wzorcowy. Moduty mogg by¢ takie
same w roznych projektach, ale moga tez by¢ indywidualne
tylko dla jednego modelu wyrobu konicowego. Wykorzy-
stanie modularyzacji niesie w takim przypadku wiele ko-
rzysci, migdzy innymi:

* mozliwo$¢ produkowania réznych wyrobdéw konco-
wych, co w matym stopniu wptywa na proces produkc;ji
czy podzespotow wyrobu koncowego,

» ograniczenie liczby produkowanych czgsci wyrobu kon-
cowego,

* ograniczenie czasu przepustowosci, poniewaz wiele
dziatan wstepnych zwigzanych z podzespotami zostaje
wyeliminowanych,

» wicksza wydajno$¢ ptynaca z automatyzacji [3].
Znaczenie platformy montazowej mozna rozpatrywac pod
katem organizacyjnym. Platforma montazowa jest zasadni-
czo sposobem tworzenia funkcjonalnego zespotu w procesie
tworzenia wyrobu koncowego. Jednak integracja takiego
zespotu moze si¢ ogranicza¢ do podejmowania decyzji
technicznych lub tez moze obejmowac pewng odpowie-
dzialno$¢ za handlowe aspekty wyrobu koncowego. Pa-
trzac na znaczenie platformy montazowej z perspektywy
organizacyjnej, nalezy przyjac¢ inne kryteria agregacji (pro-
ces taczenia czgSci w wigksza cato$é) wazne dla zespotu
obstugujacego platforme.

Techniczne kryteria maja zazwyczaj pierwszenstwo pod-

czas dokonywania wyboru ,,uniwersalnej” platformy mon-

tazowej. Niemniej jednak, nalezy takze wziaé¢ pod uwagge
czynniki takie jak segment rynkowy i sposob nasycenia
rynku.

Rozdzielnice i sterowanie niskiego napiecia
typu NGW R

Istnieje wiele podobienistw miedzy réznymi typami plat-
form montazowych, dlatego tez organizacyjne i techniczne
aspekty platform montazowych mogg si¢ pokrywaé [3].

4. Badanie platform montazowych

Badania nad platforma montazowg zostaty wykonane w fir-
mie ELEKTROBUDOWA SA, ktéra jest liderem wsrod
polskich firm elektroenergetycznych. Swiadczy komplek-
sowe ustugi budowlano-montazowe, realizujac inwestycje
zwigzane z przemystem energetycznym, petrochemicz-
nym, wydobywczym oraz budownictwem obiektow uzy-
tecznosci publicznej w systemie pod klucz. ELEKTROBU-
DOWA SA jest producentem urzadzen elektroenergetycz-
nych rozdzielnic i aparatury rozdzielczej srednich i niskich
napig¢ oraz stacji i systemow elektroenergetycznych (rys. 1).
Firma istniejaca od ponad 60 lat na rynku brata udziat
w budowie niemal wszystkich elektrowni i elektrocieptow-
ni w Polsce oraz bardzo wielu na §wiecie [1].

Znaczenie platformy montazowej jest coraz istotniejsze
w roznych dziedzinach przemystu i wiele firm musi podej-
mowac¢ szereg decyzji w tej sprawie. Prace zmierzaja
w kierunku zdefiniowania podstawowej struktury platformy
montazowe;j.

Pierwszy etap do utworzenia platformy montazowej, jako
fizycznej struktury wyrobu, to odpowiedz na dwa pytania.
Pytanie pierwsze — jak nalezy zdefiniowa¢ platform¢ mon-
tazowa z technicznego punktu widzenia, biorac pod uwage
ztozonos¢ wyrobu (tab. 1). Pytanie drugie — w jaki sposdb
platforma montazowa wigze si¢ z innymi pojgciami zwig-
zanymi z procesem planowania wyrobu koncowego, takimi
jak konstrukcja wyrobu czy modularyzacja (rys. 2).

Drugi etap to grupowanie operacji, aby okresli¢ podobien-
stwo technologiczne wykonywanych produktow.

Trzeci etap to dokonanie analizy kosztowej platformy
montazowe;j.

Rozdzielnica sredniego napiecia
typu UNIPANEL

Rys. 1. Rozdzielnie niskiego i sredniego napigcia produkowane w firmie ELEKTROBUDOWA SA [1]
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Rys. 2. Schemat platformy montazowej dla rozdzielni niskiego i sredniego napigcia (na podstawie [4])
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Czwarty etap to okreslenie specyfikacji danej platformy
montazowej. Na tym etapie nalezy obra¢ odpowiednig stra-
tegi¢ dzialania, aby mozna bylo poznaé cele, jak i ograni-
czenia danej platformy montazowe;.

Piaty etap to tworzenie platformy montazowej. Jest to
wdrozenie strategii dziatania danej platformy montazowe;j
w firmie.

W artykule autorzy przeanalizuja pierwszy etap tworzenia
platform montazowych. Do tego etapu dokonano zestawie-
nia w tabeli 1 elementéw wchodzacych do rozdzielni ni-
skiego i sredniego napigcia oraz przedstawiono na rysunku
2. schemat platformy montazowej dla rozdzielni niskiego
i §redniego napigcia.

Na rysunkach 3-4 zostaly przedstawione macierze kombina-
cji (tzn. wszystkie mozliwe kombinacje wyboru przez klien-
ta odpowiedniego wyrobu — wiersze macierzy to elementy
rozdzielni, a kolumny to mozliwe do wykonania warianty
rozdzielni) wariantow dla produkcji rozdzielni niskich
i $rednich napig¢. Zaréwno w przypadku produkcji rozdziel-
ni niskich i $rednich napigc jest 16 wariantow wyborow.

W macierzach kombinacji wariantow autor zastosowat sys-
tem zero jedynkowy, gdzie 1 oznacza, ze dany element wy-
stepuje, a 0 oznacza, ze si¢ on nie pojawia. Macierz sktada
si¢ z pigciu kolumn. Uwarunkowane jest to tym, ze w danej
rozdzielni moze wystepowac az pie¢ rodzajow zabezpieczen.

Platforma dla niskich napie¢

Natomiast, jezeli chodzi o liczb¢ wierszy, jest ona zwigzana
z liczbg elementdw, z ktorych sktada si¢ rozdzielnia.

5. Podsumowanie

Zasady tworzenia platform montazowych to temat dal-
szych badan inzynieréw w kazdym przedsigbiorstwie pro-
dukcyjnym krajowym i zagranicznym.

Opracowana w firmie ELEKTROBUDOWA SA platforma
montazowa i macierze kombinacji dla produkcji rozdzielni
niskich i $rednich napieé¢ moze by¢ dalej rozbudowywana
o nowych dostawcoéw elementow do produkcji wyrobow.
Autorzy do analizy wybrali czterech zewnetrznych dostaw-
coéw elementow zabezpieczen do rozdzielni. Lista dostaw-
coéw elementow do produkeji rozdzielni niskich i §rednich
napie¢ moze by¢ rozszerzona o nowych dostawcow. Zwig-
zane jest to z rozszerzeniem wariatow wyboru wyrobow dla
klienta.

Autorzy zamierzaja przeanalizowaé zalety i wady platform
montazowych w budowie bardziej ztozonych procesow
technologicznych. Aby przekonad si¢ o tym, Ze ta platforma
montazowa jest zasadna do stosowania przez inzynierow,
autorzy zamierzaja przeanalizowaé bardziej skomplikowane
procesy technologiczne montazu.
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RESEARCH ON THE ASSEMBLY AREAS IN ELEK-
TROBUDOWA SA COMPANY

Key words:
assembly areas.

Abstract:

The following paper presents research on the assembly areas
in ELEKTROBUDOWA S.A. company. It consists of five
chapters.

The introduction focuses on the directions of the develop-
ment of assembly technique. Generally, companies aim at
creating organizational and technical structures which ena-
ble them to switch into producing new items as quickly as
possible.

The second chapter presents the definition of assembly are-
as, together with their advantages and disadvantages. The
application of such areas has recently become a priority in
companies constantly competing against each other. A lot
of businesses are gradually starting to put the concept into
practice, interpreting and using it in diverse ways.

In the following chapter the reader can find the assessment
of assembly areas from the organizational and technical
viewpoints.

The next part contains research on the practical issues rela-
ted to the application of assembly areas in ELEKTROBU-
DOWA S.A. company. At first the reader can get familiar
with the company’s profile and range of services offered.
What follows is a table showing the elements of a switchbo-
ard and a flowchart for the assembly areas for low and me-
dium voltage switchboards. Finally, combination matrices
for the aforementioned switchboards are given.

The whole paper ends with the conclusions drawn from the
conducted research.

Dr inz. Robert CIESLAK

Instytut Techniczny

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie
robertcieslak@wp.pl

Inz. Ireneusz WYSOCKI
Elektrobudowa SA w Katowicach
Rynek Dystrybucji Energii w Koninie
ireneusz.wysocki@elbudowa.com.pl

Strona 6 Zarzadzanie Przedsigbiorstwem Nr 4 (2014)



