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CTaTTa npucBsivYeHa AOCAIAXEHHIO OCHOBHUX TPyAHOLWLB Ans OygiBenbHOI ranysi B YKpaiHi Ta
nepcrnekTMB PO3BMTKY BYAiBHMLITBA B Cy4aCHUX YMOBaX. Y CTaTTi HaBeJeHi CTaTUCTUYHI JaHi WoAo
CTaHy 6yaiBenbHOI chepu Ta BNAMB BiiHM Ha AiSNbHICTb ByAiBeNbHUX NiANPUEMCTB. PO3rAsHYTO
ocobnmBOCTi 06niky 6yaiBHMLUTBA B YKpaiHi Ta MpoOaHanisaoBaHO CTaH OyAiBenbHOI ranysi
B YKpaiHi, peanii dyHKLiOHyBaHHSA byAiBebHUX MNiIANPUEMCTB Ta MOXIMBOCTI iX NoAanbLUOi poboTu,
BWCBITNEHI 3aranbHi TeHAeHLUil po3BUTKY OyAiBHMLUTBA B YKpaiHi. JocnigkeHo waaxy onTuMmisaLii
po6oTu byaiBenbHNX NiANPUEMCTB 33419 ePeKTUBHOIO GYHKLIOHYBaHHS B YMOBax 0bMeXeHb, LU0
BUHWKN BHACNIZOK BiliHWN. PO3rNAHYTO HEOOXiAHICTb BNPOBAaXKeHHSA HOBMX CTpaTeri ynpaBniHHSA
AISNbHICTIO BysiBeNbHUX NiANPUEMCTB 334059 NOAANbLUOI BiAOYA0BM YKpaiHW.
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1. ByAiBHMULTBO B eKOHOMILi

ByAiBHMLUTBO BiZirpae BMKOUHO Bax/IMBY POJib Y PO3BUTKY €KOHOMIUYHOI cucTemm
Jep>KaByW He3anexHO Bif i1 reonoNiTUYHOro NONOXEHHS, PIBHS PO3BUTKY, YACENBHOCTI
HaceneHHA Ta IHWMWX XxapakTepucTuk. EdekTMBHICTL 6ygiBenbHOro cekTopa
6e3nocepeHbO BMN/INBAE HAa EKOHOMIUHY CUTYaLito B KpaiHi Ta 06p0o6YT HaceNeHHs.

3a pMHKOBMX YMOB BYAIBHNLTBO HabyBa€ HOBOIrO EKOHOMIYHOr0 3MICTY, MOB'A3aHOro
3 BiIbHUM PyXOM KaniTany Ta BiNIbHOK AisIbHICTHO KOXHOro o6'ekTa BAACHOCTI.
BepTukanbHi ranysesi 3B'A3KW, LLO MNepeBaxanan B aAMiHICTPATUBHO-MJAaHOBAHIN
€KOHOMiILli, 3aMiHIOTbCA  FOPU3OHTaNbHMMK  3B'A3kamMu  iHBecTopiB. Came
6yZAIBHULTBO $IK €KOHOMIUYHUWIA npouec ABASE cObO 6HesnepepBHY iHBECTULNHY
AIANBHICTb BAACHWKIB KaniTany NpoTAroM XUTTEBOTO LMKAY ByaiBenb Yn Copya, Y AKi
BKIAAAETbCA Len kaniTan [2].

MpoAaykuieto ByAiBHULTBA AK ranysi B €eKOHOMIYHIA CUCTeMi AepXaBW € BUKOHaHI
KOMMAeKCU OyaiBeNbHUX i MOHTaXHMX PpOBIT Ha 3aBeplleHux OyAiBHULTBOM
i 3f@aHNX 3aMOBHMKY NiAMPUEMCTBAX, MYCKOBMX KOMIIeKcax abo ix ueprax, ob6'ekTax,
NiA4roTOBMIEHNX A0 BUMYCKY MPOAYKLii ab0 HaAaHHS NOCAyT.

KopucHuin pesynbTat OyAiBHMLTBA B CYKYMHOCTI 3 iHLWMMW Frany3samun npejcTaBise
06010 CNOXMBYY BapTiCTb Y GOpMi BUPOBHUUNX ByaiBenb i crnopys, NiAroToBAeHUX
[0 BUMYCKY NPOAYKLIiT, a0 XNTNoBUX ByAMHKIB, byaiBeNib COLianbHOro, KynsTypHOro,
NobyTOBOro NPU3HaYeHHS, Ni4roTOBAEHUX A0 HAaJaHHSA NOCAYT.

byaiBenbHa NpoaykLUis Ma€ psaj 0cobanBOCTEN, Lo BiAPI3HAOTL i1 Bij NpoAyKLUIT iHLLNX
ranysein (tabnuyga 1).

Tabnuua 1. OcobnmsocTi byaiBenbHOT NPoAyKLiT

HepyxomicTtb ByaisenbHa Npoaykuis Hepyxoma (CTaTUYHO 3akpirnsieHa), a TOMy CrOXWBAETLCA TaMm,
Ae BupobneHa. Lia ocobnmsicTe 06yMOBAIOE HEOBXiAHICTL MOCTINHOI NepeamMcokaLii
BMPOBHNUMX CTPYKTYP ByAiBeNbHMX OpraHisauii 3 oAHOro CnopyzxysaHoOro ob'ekta
Ha [HLWA, HasABHOCTI AnA UMX Uiner pisHUX TPaHCMOPTHWUX 3acobis, MO6iNLHOI
byaiBenbHOI TexHikM, HeobXiAHOCTI WBMAKoro ii nepemilleHHs 3 06'ekTa Ha O6'eKT
i CyTTEBUX TPAHCNOPTHMX 3aTpaT. MNepeancaokallis BuMarae BUTpar i Ha 0bnaLTyBaHHS
NOCTIHO MIHAMBUX OYyAiBENBHUX MaljaH4YMKiB, BAALLTYBaHHS TUMYACOBMX CMOPYA
i npuctocyBaHb (TMIMYacoBi efnekTpo-, BOAO-, TernjonocTayaHHs, KaHanisauis,
OrOpPO/KeHHs OyAiBeNnbHOro MaliaHunka Ta OXOPOHY), a TakoX Ha CTBOPEeHHS
HeobXiAHMX YMOB Ans Po6OTW Ta BIAMOUMHKY POBITHUKIB Ta iHXEHEePHO-TEXHIYHOro
nepcoHany (posgaranbHi, AyLOBI, NPUMILLEHHA ANS NPUIAOMY iXi Ta ANS BiANOUMHKY
iT.n).

Pi3HOMnaHoBICTb Mpogaykuis 6yaiBHMUTBA iHAMBIAyanbHa i Mae LWIMPOKY HOMeHKknaTypy. Kommnekc
MeTanypriiHoro Kom6iHaTy, CTapTOBW pakeTHWUI KOMMAEKC, XUTNOoBUI OYANHOK,
HabepexHa, 6naroycTpili, KynbToBa 6yAiBASA, AUTAYMIA iIrpOBUIA MaliAaHYMK i 6arato
iHWoro € npoaykuieto 6yaiBHMUTBa. LA 0cobaMBiCTb BUMarae BMCOKOro pPiBHA
npodeciiHoi  MalncTepHOCTI  POBITHMKIB Ta  iIHXEeHepHO-TeXHIYHUX MnpaLuiBHUKIB,
YCKIaAHIOE OpraHisaLiito MOTOKOBOro 6yAiBHULTBA, 340POXYE FOTOBY NMPOAYKLiO.

labapuTHicTb ByaiBenbHa npogykuis mae Benvki rabaputu. Lle He 403BONSE opraHisyBaT mpoLec
3BeJleHHA O06'eTiB, WO 6yAyloTbCA, B 3aKpUTUX NPUMILLEHHSX, $Ki NOTpebyoTb
BNALUTYBAHHSA NPOTAXHUX NiAKPAHOBUX Ta MiAT3HNX LLNAXIB, 36iNbLUYIOTL BUTPATK Ha
6yAiBHNLTBO.

MartepianomictkicTe | Maca 6yaiBenbHOT NPoAyKLUil BUMIPHOETLCA  AeCATKaMW i COTHAMM TUCAY  TOHH.
CnoxwBaHi B npoLieci 6yAiBenbHOro BUpo6bHULTBa MaTepianbHi pecypcu PisHOMaHITHI.
Lis ocobnmeicTe TArHe 3a cO60K BeNUKi BUTPATW Ha iX TPaHCMOPTYBaHHS, BMMarae
BeNIMKOro nNpodeciiiHoro Aoceigy nepcoHany AN opraHisaii MaTepianbHO-TEXHIYHOMO
3abe3neyeHHs byAiBeNbHOro NpoLecy, opraHisadii cknagcbKoro rocnojapcrsa, NoLLyKy
BUFIZIHVX NOCTa4anbHUKIB, 3pYUYHNX TPAHCMOPTHUX CXEM.
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TpyAoMicTKiCTb Y 6yaiBenbHOMY npoueci CborogHi 6arato pobiT BMMaratoTb BENVNKUX BUTPAT >KMUBOI
npaui (kam'aHa Knagka, NPUCTPin onanybkn, apmaTypHi poboTu, yknaAaHHA 6eToHy,
3aM0BHEHHS ABepPHMX i BIKOHHWX MPOPI3iB, NPUCTPI NapkeTHMX i JowwaTnx nignor Ta
iH). Ll 0cobnmBicTb 3yMOB/OE MNOTPeby byAiBeNbHNX OpraHisaLiii y BeAnKil KinbKocTi
BMCOKOKBaNipikoBaHNX POBITHUKIB Ta iHXEHepHO-TEXHIYHMX Kaapis, ¢axiBuiB
3 eKOHOMIKW i ynpaBniHHS.

OTxe, AiSNbHICTL byaiBeNbHUX MIANPUEMCTB YCKAajHeHa OCO6ANBOCTAMU PUHKY,
Lo BMMarae 6e3goraHHoi poboTM Yycix BigAiniB nignpuemcTBa (iHBeCTULIAHOrO,
MapKeTVUHroBOro Ta iH.).

byaiBenbHa ranysb Cnyrye iHagMKaTopoMm epeKTUBHOCTI eKOHOMIKM KpaiHu. Y €sponi,
[le MaKpOEeKOHOMIUHa CUTYyaLia € mepeBaXHO CTabiNbHOK, BHECOK ByAiBeNbHOI ranysi
y 3aranbHe BBl kpaiHn y cepegHboMy cknagae 5-7%.

2. CyyacHwii cTaH 6yaiBHMUTBA B YKpaiHi

Lo cTocyeTbcs YkpaiHu, To yacTka byaiBHMUTBa y BBI kpaiHu 3poctana 3 2,3%
y 2015 p. f0 3,2-3,3% y 2020-2021 pp. - y nepios akTUBHOIO MOLLUMPEHHSA KOPOHaBipycy.
3a nmigcymkamm 2022 p., 6yAiBHMUTBO B YKpaiHi ckopoTuaocs Ha 65,1% (1,15% BBIM)
i ctaHoBuTb 3,5 mapg gonapis [3].

Po3nogin BUKOHaHWX byaiBenbHUX pobiT B YkpaiHi y 2022 poui 3a BugamMun BUrnsgae
HaCTYMHUM YMHOM (punc. 1):

Puc. 1. O6car BupobneHoi bygiBensHoi 3a Bugamn y 2022 p.,%, [ixepeno: po3pobneHo aBTopamu

Y po3pi3i cermMeHTiB HeratTMBHa AWHaMika Yy GisSMMHOMY BUpPaXKeHHi AeMOHCTPYE
HaCTYMHi pe3ynbTaTn:

- XWTN0Be byAiBHNLTBO CKOpOTUA0CS Ha 60,3% p./p.;

- HeXwuTnoBe 6yaiBHNLTBO - Ha 63,6% p./p.;

- iHXeHepHi cnopyAn - Ha 67,1% p./p [9].

TakuM YMHOM, 3 MOYATKOM MOBHOMACLITAOHOI BillHW 3MIHUAWNCA He Aulie 06CArn
bysiBHMLUTBA, ane i Woro npioputeTn. Temep >XWUTNoBe OYAIBHULTBO BUKOHYE
i couianbHy GyHKLiO, OCKiNbKM NOTpeba y XUTNOBIM NAOLLi 3HaYHO 3poCcaa BHACNIA0K
BEeMKOI KinbKOCTi 3pyMHOBaHMX AOMIBOK i 3pOCTaHHA MOMUTY cepej BHYTPILHbO
nepemiLLeHnx ocib.

MOLITOBXOM ANA MOAANbLUOIrO PO3BUTKY BYyAiBENBHOrO PUHKY MOXYTb CTaTW Ai€Bi
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nporpamun3KoMmneHcaliiza3pyliHoBaHe/MoLWKOAXEHO MaiHO, L0 GiHAHCYBaTUMY TbCS
3 lep>XaBHOro i MicLieBUX broAXeTiB abo 3a paxyHOK MiXKHapOAHWUX AOHOPIB.

OaHMM 3  WNAXiB MOKpalleHHA cuUTyauii Ha 6yaiBenbHOMY PUHKY YKpaiHu
€ 3aMpoBajXXeHH:A ypsaJ0oM inoTeUHUX nporpam. MoXAnBICTb B3ATU XUTIO MiJ HU3bKUIA
Bif,COTOK AacTb 3MOTY NiATPUMYBaTU ranysb, a 3 HeK | eKOHOMIKY KpaiHu.

MpoTe, Ha CbOroAHI B YKpaiHi ieBOBa YacTKka MiANPUEMCTB Ma€ CKAAAHY CUTyauito
3 060pPOTHMMM KOLUTaMW Ta pe3epBamMu, SKi BU4epnanncb 3a nepios NoOBHOMAaCLUTabHOI
BiliHW. YacTuHa NigNnpUeEMCTB, AKi BUPOBASAN CMPOBUHY Ta ByaiBenbHY NPOAYKLiH0 ANs
YKPaiHCbKOro Ta EBPOMeriCbKoro pUHKiB, MOBHICTIO 3pyiHOBaHa. ToX cMpoBuHyY Ta/abo
MaTepianu, SKi We JoHeAaBHa BMIOTOBAAAN YKPAIHCbKi BUPOOHNKM, AOBOANTHCA (4N
6iNbLLOO MipOHO AOBefeTbCs) iIMMOPTYBaTH, WO TakoX BMAMBaTMMe Ha cobiBapTicTb
byziBHMLUTBA. 3arasom LUiHW Ha 6byamaTtepiann BnpogoBx 2022 poky nNiAHANUCH
y cepeHbOMY Ha 60%, Ha po60Tu - Ha 30% Ta NPOAOBXYBaTUMYTb CBill PiCT Bi4MOBIAHO
[0 POCTYy KypCy BantoT, iHAALiT. CaMe Le € OAHI€ 3 MPUYNH, YOMY He CTapTYHTb HOBI
byziBenbHi NpoekTn [3].

3. 06nik B 6yAiBHNLUTBI

Ansa 6yaiBensHOI chepur XxapakTepHi He TiNbKW NOCTINHWIA pyX TOBapHO-MaTepiaibHNX
LiHHOCTeln, a N BeNuKnin obcar gokymeHTauii. Lle pi3Hi A03BiNbHI JOKYMEHTU, yroamn
3 iHBecTopamMu Ta MocTayanbHUKaMK, PaxyHKW, akTW BUKOHaHUX PO6IT. A TakoxX
UMC/IeHHI LOroBOpM 3 NigpagHMKaMK i cybnigpsagHnKkamm. BoHM MOXYTb NignncyBaTuncs
AK ANS BUKOHAHHSA 3aranbHOBYAIBENbHNX | MOHTaXHWX, TaK i AN5 BUPiLLEHHSA NeBHUX
3aBjaHb.

Ana ycniwHoro BeAeHHSA 6yAiBeNbHOro 6i3Hecy HeobXigHWMA YiTKMA 0BniK Takoi
AOKyMeHTauii. Lle 403BONNTL CBOEYACHO BiACTEXYBATW CTaTyC BUKOHAHHSA AOroBOpiB
i Npy HeObXiAHOCTIi OHOBIOBATY YrOAMW.

O6niky 6yaiBHMUUTBI - Lie 36ip, aHani3 i o6pobka iHdopmaLii, 1oB'A3aHOi 3 piHaHCOBMMY,
MaTepianbHUMW | TPYLOBUMU pecypcamy, Lo BUKOPUCTOBYHOTLCA Mij Yac 3BefeHHs
06'ekTiB byAiBHMLTBA. BiH OXONIOE BifCTEXEHHSA BUTPAT Ha MaTepianu, obnagHaHHs,
npauto Ta iHLWi pecypcun, AKi 3aCTOCOBYHOTLCA Ha ByAiBeIbHOMY MalilaHuY MKy, a TakoX
061iK AOXOZiB Bif NPOAaXxy roToBMX 06'EKTIB.

O6niK 6yAiBHMLTBA MPYHTYETLCSA Ha TUX CAMUX MPUHLMNAX, WO 1 06/1iK BUPOOHMLTBA
NPOMUCAOBOI MpoAyKLUii. 3a xapakTepoM OyAiBHULTBO MOXHa BigHeCTU A0 Tuny
BUPOBHMLTBA, B AKOMY 3aCTOCOBYOTb MO3aMOBHUI MeTog 06iky BUTpaT. Mpn Lbomy
3BaXalTb Ha OCOBAMBOCTI TEXHONOTil, opraHilauii Ta ynpaBniHHA OyaiBenbHUM
BUPOGHNLTBOM, KOHTPOJIKO 33 BUPOBHNYMMM NpoLecaMin Ta KiCcTo byaiBHULTBA.

CnpoLLeHHIo 06/iKy CNPUAOTb A03BOJIEHI Y BYAIBHULTBI YKPYNHEHHS HOMEHKaTypu
mMaTepianie WNAXOM O6'€AHAHHA B OANH HOMEHKIATYPHUI HOMep KilbKOX po3MipiB
abo copTiB 3a BiCYTHOCTi 3HAYHMX KONNBaAHb Y LjiHaX.

KoxeH B1gA 061Ky Bigirpae Baxk By po/b B YCRiLLHi AiSAbHOCTI 6yAiBeNbHOI KOMMaHiT.
Byxrantepcbkuii 0bnik, ynpaBAiHCbKWA 06MiK i NOAaTKOBMI 06K 3abe3neuyoTb
HagiliHicTb diHaHcoBoiiHPopMaLiiTa sonomMaratoTb OyAiBenbHIN KOMNaHiiyxBantoBaTu
BMBAaXeHi pilleHHs B yrnpaBiHHI NpoekTaMu Ta 6isHecoM 3aranom (Taén. 2).
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Tabnuugs 2. OCHOBHI BUAW 061iKy B 6yAiBHNLTBI
®iHaHcoBUI byxrantepcekunia BupobHmunin YnpasniHCbKUiA MoaatkoBnn
061iK 061ik 061iK 061ik 06ik
Aa€ 3mory
JLa€ 3mory .
. 6yAiBeNbHUM
6yaiBensHUM )
) € BaXJIMBOIO nignpuemcTeam
KOMMaHisim
. CKNaf0BOIO KOHTpOJItoBaTH
BiACTEXYBaTW ) . o )
e . ¢$iHaHCOBOrO 061Ky | BejeTbCA 3 METO 7 onTuMmisyBaTU ) -
BCi piHaHCOBI ) ! . y byaiBenbHii
. ) B OyAIBHVLTBI. 6e3nepepBHOro BMPOBHNYI
onepadiii, NoB's3aHi ) KoMMaHii Bkatoyae
; ; BiH fae 3mory dopmyBaHHS npouecu Ha .
3 JiSNbHICTIO Ha ‘ ] " B cebe 06niK
< 6yAiBeNbHUM MacuBy iHpopmaLyi byaManaaHuUnKy. )
6yAManfaHunKy. ) - - ; [oX04iB, BUTpaT
X o KOMMaHism Npo BUKOHYBaHi BiH oxonttoe 06k -
®diHaHcoBUIA . . ) ) i noAaTkoBMX
! nigTprMyBaTH po6otu i MatepianbHUX i .
o6k oxonnioe OKyMeHTaLlilo BUTPaYeHnX TPYAOBVX pecypciB 3060833ake.
BCi onepadii 3 AoKymeHTaLl patiel PyA pecypcis, Moro meta -
Ta 3BiTHICTb pecypciB. KOHTPO/Ib 33
HaZAXOLKEHHS . ) . 3abe3neunTu
j BiAMOBIAHO Mpw BeAeHHI BUPOBHNYOI0 )
i BUTpayaHHs . TOYHICTb
) A0 BAMOT BUPOBHMNYOro MOTYXHiCTO
rPOLLOBUX KOLUTIB, ; ; pO3paxyHKy
; 3aKOHOZaBCTBa 061iky Ta OLjiHKY N
a TakoX 06K ; ) NoAaTKIB i
. Ta 061ikoBUX 3aMOBHIOETHCA epeKTNBHOCTI
B33aEMOPO3paxyHKiB : o CBOEYACHY
CTaHAapTiB. 3arabHUIA XypHan BUKOPUCTaHHSA -
3 KOHTpareHTamu. o . . ix crnaty.
X Byxrantepcekuii pobiT, cknagaTbca pecypciB. o )
BiH oxonntoe ; - . ) ) o MoaaTkoBU 061iK
) - 061k y 6yAiBHULTBI NepBYVHHI YnpaeniHcbkni ) ;
061K KOLUTIB, : . Mae BignoBigaTn
OXOmMJItoE 067K JOKYMeHTH, 6arato 06nik Aae 3mory
CPSAMOBaHMX L ) BMMOram
. AoXxoAiB i BUTPAT, | 3 AKUX € O4HOYACHO 6yAiBenbHNM
Ha 3aKyniBnto : o ) noAaTKoOBOro
o CKNajaHHs iHpopMmaLliiHoo KOMMaHism
martepianis, . 3aKOHOZAaBCTBa
byxrantepcbkux 6a30t0 ANS iHLINX yXxBasitoBaTu
obnagHaHHs, e - i ) Ta HOPMaTUBHUM
; 6anaHcis i 3BITiB, BUAIB 06NiKY i 06rpyHTOBaHi
onnary npadui Ta . ) ) ) aKTaMm.
. a TaKoX KOHTPO/b 3BITHOCTI. piLLeHHS Ha OCHOBI
iHLLIWX BATpAT, ;
. . 3a BUKOHaHHSM aHanisy AaHnx
noB'sA3aHuX i3 .
! ; 6roaxeTy. npo BUPOGHMYI
JiSNBHICTIO Ha
M npouecn Ta
6yaManfaHuUmKy.
pecypcu.

[>xepeno: po3pobneHo aBTopamu

MoXHa 3pobuTK BMCHOBOK, WO 6arato3ajayHicTb 06MiKy B OyAiBHULTBI BUMAarae
BeVMKUX 3aTpaT TPYAOBMX pecypciB, a obcarnm obnikosoi iHGopmaLii noTpebyoTb
MOCTINHOT cncTemaTrsauii i onTumisauii.

4. ABTOMaTM3aLif 06niKky B 6yaiBHULTBI

Ha cyuyacHomy eTani aBToMaTm3aLia 061iky B 6yAiBHULTBI € HEBIJ'€EMHOIO YaCTUHO
poboTu 6ygiBenbHUX KOMMAaHIM. MNporpamHi NpoaykTn ANA 06Aiky B OyAiBHULTBI
3HAYHO CMPOLLYIOTh | MPUCKOPHOOTL MPOLeC BegeHHSA 061Ky, a TakoX JaroTb 3MOry
CKOPOTUTU KiNIbKiCTb MOMUIIOK | pU3KKIB.

OcHOBHIi NepeBarv aBToMaTun3aLii 06/iky B 6yAiBHALTBI:

- niagBuLEHHSA edeKTVMBHOCTI poboTn. ABTOMATM30BaHi CUCTEMU fatoTb 3MOry
iCTOTHO MPUCKOPUTX MNpouec 067iKy i CKOPOTUTU KiNbKICTb MOMUAOK, AKi MOXYTb
BUHUKATW NMPU pYYHOMY BeAeHHi 061iKy;

- 3MeHLUeHHs BUTpaT Ha 06nik. BukopucTaHHs cnewianisoBaHMX pilleHb fJa€
3MOry CKOPOTUTU BUTPATU Ha YTPUMAHHS ByxranTepii Ta KagpoBoro BiAAiny, a Takox
3MEHLUNTY KiNbKiCTb NepcoHany, HeobXiAHOro ANS BMKOHAHHSA LMX 3aBAaHb;

- 36iNblUEHHS TOYHOCTI 06/iKy. 3a AOMOMOroH aBTOMAaTU30BaHUX CUCTEM MOXHa
iCTOTHO 3MEHLUNTWN PU3NK BUHUKHEHHS MOMW/IOK, MOB'A3aHNX 3 PYYHUM BBEAEHHAM
JAaHMX, a TaKoX 3a6e3neuyyroTb 6ifbLL TOUHWU | HAZIAHWI 061IK;

- CNpoLleHHs poboTW 3 JOKYMeHTamu. ABTOMAaTM30BaHi CUCTEMWU AalOTb 3MOry
CNPOCTUTU pPOBOTY 3 AOKYMEHTaMMW, OCKiNIbKW BCi HeobXigHi AaHi 36epiratoTbcs
B e/IeKTPOHHOMY BUMIAAI Ta MOXYTb BYTW LUBUAKO 3HaAeHi 1 0bpobneHi.
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Mporpammn Ana o6niky B 6YAIBHALTBI MatoTb LUMPOKUIA dyHKLOHAN, WO Aa€E 3MOry
ynpaBAsiT NPOEKTaMW BYAIBHULTBA, KOHTpoAtoBaTU GiHAHCOBI MOTOKW, NMPOBOAUTY
aHanis BUTpaT i NporHo3yBaTu 610AXeT, BpaxoByBaTW 3MiHW B NPOEKTI i1 aBTOMAaTUYHO
KOpUryBaTu NaaHu, KOHTPOIOBATU AKICTb BUKOHAHHSA POBiT TOLLO.

5. MepcnekTUBU PpO3BUTKY ByAiBHULTBA B YKpaiHi

Ha cbOorofHilHI fAeHb aKTVBHICTb Ha ByAiBEIbHOMY PUHKY 3aneXWUTb Bif XxapakTepy
BililH/, HOBWX 3arpo3 Ta EeKOHOMIYHOro cTaHoBMLWA KpaiHW. TinbkM nepemora
YKpaiHM MOXe KapAWHaNbHO 3MIHWUTU TeHAeHLil, SKi CNoCTepiralTbCa Ha PUHKY
byziBHMLUTBA. Lle byse 03HaKOK BifHOBMEHHSA €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI B KpaiHi Ta
CTaHe nepeAymMOBOK TMOKPALLEHHA CMOXMBYMX HACTOPOIB HacCeneHHsd. Y MeXax
34iNCHIOBaHMX YPSAAOM KPOKIB LOAO CTBOPEHHS MNpuBabanMBOro iHBECTULiAHOro
knimaty B YKpaiHi [epxbys nocnifoBHO BXMBAE 3axo4iB LWOAO HOPMATUBHOIO
Bpery/toBaHHA ByAiBeNbHOI AiSNbHOCTI, CNPOLLeHHS N 3abe3nedyeHHs MPO30pOCTi
pa4y nMpouesyp Ha MepeinpoeKTHIN CTadii, YCYHEeHHS WTY4YHUX MepenoH nig yac
NPOEKTYBaHHA Ta 6yaiBHMUTBa [7]. OfgHak i3 MeTow MigBULLEHHS edeKTUBHOCTI
AiANbHOCTI B byaiBenbHili ranysi cnig 6inbll yBaXHO Ta peTefNibHO poO3pobnaTu
cTparTerii WoA0 36inblueHHA 06cAriB GpiHaHCYBaHHSA, 419 YOro HeobxigHO 3anyyaTtu
y Lieli CerMeHT K BiTUM3HSAHMX, TaK | iHO3eMHWX iIHBeCTOPIB, a KpiM TOro, po3pobnaTu
CTparTerii BpaxyBaHHS AKOCTi byaiBeibHUX pobiT Ta byAiBeNbHMX MaTepianis.

KpaiHu-napTHepn BXe Oronocuan Mpo CBOK FOTOBHICTb 6paTu ¢diHAHCOBY y4yacTb
Yy ManbyTHiA  BigbyAoBi  YKPAIHCbKMX MICT. 3anyyeHHs 3axigHuUX creuianicTis
CTaHe XOpOoWWM 3HaKOM ANSA iHBeCTOpIB LWOA0 MOAAJbLLIOr0 NMPOCYBaHHA YKpaiHu,
CTBOPEHHSA HOBMX MPOEKTIB i BMPOBAAXEHHA HOBUX TEXHOJOriN, a B KOMMIeKC
CBijuVIMe NPO MOXNMBICTb NOBEPHEHHS /0 JOBOEHHOIO CTaHy pUHKY. YM WwBunLle
byziBenbHi NiANPUEMCTBA 3MOXYTb MOBEPHYTUCH A0 06CAry BUPOobHMLTBa 2021 poky,
TVM MOTYXHiLWOW byae BigdbyaoBa [3].

Uundposi TexHONOrii TakoXx gomnomaratoTb y CTBOPEHHiI HOBUX 6i3HecCiB Ta axepen
AoxoaiB. Hanpuknag, y 3apybixHin npakTuui 3ycTpidaoteca undposi naatdbopmum
CNiNBHOIO BUKOPWUCTaHHA OyAiBenbHOI TexHikn. OAHWM i3 OCTaHHIX TpeHAiB
€ BKNajeHHS byAiBeNbHNX KOMMaHIA y TEXHOMOrYHI cTapTanu, ki 3roaom pobnsaTb
HOBI TEXHONOTIT OA4HWM i3 ZXXepesn 40X0A4Y.

B ykpaiHCbKill byAiBenbHil ranysi, 3a BUHATKOM OKpeMUX KOMNaHii, undposisauis
MOKMW LLIO He MoKa3saJsa Toro epekTy, AKMA MOXHa cnocTepiraTny 3apy6ixkKHNUX aHanoriB.
Hanbinbw npocyHyTa 0bnactb - UndpoBi3aLia NPOAYKTY Ta KAIEHTCbKUX GYHKLINA.
Mpu ubOMy piBeHb LndpOoBi3aLii OCHOBHOrO Mpouecy Ta KOpnopaTuBHUX GYHKLIM
€ OCUTb HU3BKUM.

Y3aranbHIOUN iCHYOUY NPaKTUKY, MOXHa BUAINWAN HACTYNHi pekoMeHAauil, AKi
MOXYTb A0MOMOITU YKPaiHCbKUM ByaiBeNbHUM MiANPUEMCTBAM NPOCYHYTUCS B ranysi
umdposizau,ii:

- OKpecJieHHsi nepeBar Ta 0C06aAMBOCTe 6i3HeC MoAesni KOHKpeTHOI 6yaiBenbHOI
KOMMaHii 1 30cepegXeHHs 3ycnnb LndpoBisaLii came Ha AaHil AinaHLui;

- po3pobka AieBUX 3axo4iB LWOAO MOTMBALil CMiBPOBGITHUKIB Ta 3abe3nedeHHSA
NiATPUMKM LndpoBoi TpaHchopmaL,ii Ha HaiBULLLOMY PiBHi;

- @Hani3 iCHyrUMX use-KelciB 3aCTOCYBaHHA LMPPOBUX TEXHONOTIN Y MPIOPUTETHUX
061aCTSAX, BUBYEHHSA pPeanbHOro, a He pekNamMoBaHOro noctadanbHUKamMn JOCBigy
po60TN TEXHONOTIT;
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- BU3HAYeHHA KinbKiCHUX uinei, Ha JOCATHEHHSA SKUX CNPSAMOBAHI 3yCMANS LWOAO
BMPOBAaAXEHHS TeXHOOTI 3 ypaxyBaHHAM peanicCTUYHOro CLeHapito;

- 3aMNycK NpoueciB LndpoBisaLii cnoyaTky BUKIKYHO Ha MinoTi;

- BUBYEHHS 1 peTesbHUI aHani3 3BOPOTHOrO 3B'A3KY Bij CMiBPOGITHWKIB L0040
pe3ynbTaTUBHOCTI Ta 3pYYHOCTI TEXHONOTI;

- aHani3 NOMWIOK, KOPUTYBaHHSA Linei Ta NNaHiB BNpOBaAXeHHS [4].

Tpaau LiliHi BUKIMKW Fanysi nocuanamnca rnobanbHUM GpiHaHCOBMM TUCKOM i 360aMMU,
CnpuYnHeHMU  iHONSLiE, NpobnemMamMn 3 AOCTYMHICTIO 3anyacTWH i MaTepianis,
npobsemMaMn 3 TPAHCMOPTYBaHHAM, a TakoX 3POCTaHHAM LUiH Ha MaTepianu Ta
obnafHaHHSA. Yce Lie NOCUJTIETLCS 3pOCTaHHAM BapTOCTi poboYoi cunuv Taii HecTauelro,
CMPUYNHEHO CTapiHHAM poboyoi cunn. KBanipikoBaHi npauiBHUKN BUXOAATb Ha
MeHcito, BifbyBaeTbLCA po3pmB y kBanidikaLii, a 4o 2025 poky HecTada npauiBHKKIB
nepeBULLNTb MiNbAOH 0Ci6 [5].

3apa3 bygiBenbHUM MiAMNPUEMCTBAM MPOMOHYETbCA HOBa MOAenb poboTW, Lo
bopMyeTbCa y ranysi byaiBHULTBA Nij BNANBOM iHLWNX rany3en Ta iXHbOro A0CBigy.
Taka Mogenb nepeabavae:

- CTaHAapTuM3aLito, camiT Ta NnatGopmMm po3BUTKY;

- 36ipKy AeTanei, 4acTuH, KOMMOHEHTIB, WO Bi46YBaETLCA 3a MeXaMu NiANPUEMCTBA,
O MOXe MigBULLUTK AKICTb NpOoAyKLUil, @ nojanblla AoCTaBKa NMPOAYKLUIT Ha Micue
6yAiBHMLTBA J03BOISIE 3MEHLLUTW Yac i BTPaTW, AKi B iHLLOMY BUMNaAKy BUMaranu 6 Big
nojen poboTu Ha MicLi Ta onnaTu;

-MPOeKTYBaHHSA 3 ypaxyBaHHSM BMMOT BUPOOHMLTBA Ta 36ipKu (Lei nigxig Mae Ha MeTi
3HalTK CNinbHe BCepeAWnHi byaiBenb y 6aratbox pPi3HMX CeKTOpax, a NoTiM po3po6buTtin
CTaHAAPTHI Habopw YacCTUH, SKi MOXHa 3ibpaTn pa3oMm, Wwob cdopmyBaTn CTPYKTYPY
6yab-aKOi byaiBni);

- undpoBUn AN3aiiH (MOXAUBICTE B3ATW AM3aliH, MIKXAUCUUNAIHAPHWUIA AM3alH AK
MOZesb | MepekoHaTUCS, WO «3p0bUTK BCe NMPaBUILHO 3 MEPLUOro pasy» MOX/NBO,
BM3HAYMBLLW, A€ € 3iTKHEHHSA KOMMNOHEHTIB abo npobnemu 3 gn3aiHoOM);

- biNblle yBarm NPUAINAETLCA CTPYKTYPOBAHOMY MpoLecy NaHLoXKa nocTayaHb
(Hanpuknag, HymMepauii getaneil Ta ynpaBaiHHIO 3anacamu, LWo 3abesnevye Kpawmii
KOHTPOAb | ynpaBniHHA 6araTbma acnekTamu MaTepianis, cybnigpagy, npaui Ta
obnagHaHHs) [5].
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BucHoBOK

Y cTaTTi NpoaHanisoBaHoO CTaTUCTUYHI AaHi, HAYKOBi CTaTTi Ta pob0TH, AKi BUCBITAHOOTb
CyYacHWin cTaH byaiBHMLTBA Ta AiANbHICTE 6ygiBeNbHUX MiIANPUEMCTB. MNigCyMyBaBLUN,
MOXeMO CTBepAXYyBaTH, NiAMPUEMCTBA B byAiBeNbHOMY CeKTOPI YKpaiH/ CTUKaTbCA
3 baratbMa ckiagHUMU npobaeMamu (0ricTuKa, MOPYLUEHHS NaHLoriB NOCTaBoOK,
BMCOKa BapTiCTb CMPOBWHW Ta MaTepianis). BogHOYaC € MPOrHO3K, WO 3@ HafgBHUX
YMOB YKpaiHCbKi 3abyJOBHVKN 3MOXYTb OBCAYroByBaTW Ha PUHKY BenuKi 06CAru.
Lle € ocHOBOI ANA 3any4YeHHSA iHBECTOPIB, AKi XOUyTb BK/JaAATV KOLUTW B PO3BUTOK
BMPOGHMLUTBA byAiBeNbHUX MaTepianiB Ta CyMidXXHUX cdep, Wo6 3anmwatmcs
NPUOYTKOBMMMU Ta LUBMAKO PO3BUBATUCS.

OAHNM i3 BaXJINBUX HaMpPsMKiB PO3BUTKY ByAiBeNbHOI ranysi € Xntnose 6yaiBHNLTBO.
AKTVBHa NobyoBa XWUTNa MaE 0COBANBO BaX/MBe COLianbHE 3HAYEHHS, OCKiNbKM
€ MOKa3HNKOM PiBHS Ta AKOCTI XXUTTHA HaceNeHHs.

KntouoBMMU 3aBAaHHSAMU PO3BUTKY ByAiBenbHOI ranysi € onTuMmisauis BUPOOHUYUNX
MOTY>XHOCTen OyfiBenbHOI ranysi LAAXOM iHBECTYBaHHS, 3any4YeHHS HOBUX
KBanidpikoBaHMX KapiB Ta BNPOBaAXEHHS HOBITHIX TEXHOOTIM.

JUTEPATYPA

[1]1 Aep>xaBHa cnyxba ctatucTnkmn YkpaiHu. URL: www.ukrstat.gov.ua

[2] XoBTsiK T.A., Bonoxoga |.B. CTaH Ta nepcnekTnBm po3BUTKY NiANPUEMCTB ByAiBebHOI ranysi
YkpaiHn. BueHi 3annckn THY imeHi B.l. BepHagcbkoro. 2020. T. 31(70). No 6. C. 50-54.

[3] BeHuy H. B ymoBax BiliHW: L0 BifOyBa€ETLCA Y bysiBeIbHOMY CeKTOpi. [4aTa 3BepHeHHS
09.11.2023] URL: www.interfax.com.ua/news/blog/896001-amp.html|

[4] CokonoBcbka K.B., Kacnu A.O. TeHaeHLi y po3BUTKY NiANPUEMCTB byaiBeNbHOI ranysi.
EkoHoMmika Ta cycninbeTeo. 2022, Ne 41.

[5] Nanamapuyk O.M., MeTpuiumrHa C.B. byAisenbHa ranysb YkpaiHu: cTaH Ta NporHosu.
EkoHomika Ta cycninbeTBo. 2023. Ne 51.

[6] BigHOBWUTM ByAIBHMLTBO Mif Yac BiiHW: YOTUPW FONOBHUX BUKAWKW. [faTa 3BePHEHHS
09.12.2023] URL: www.mind.ua/openmind/20251137-vidnoviti-budivnictvo-pid-chas-vijni-chotiri-
golovnih-vikliki

[7]1 PomaneHko O.B., AnaBepasaH J1.M. Ornsg ctaHy Ta OuiHKa noTeHLiany po3BuUTKy byaiBenbHol
ranysi YkpaiHu. EpextneHa ekoHomika. 2020. No 4.

[8] CepboriHa H. B., BiwHa 4. C. Bnaine piBHA iHBeCTyBaHHA Ha PO3BUTOK OyAiBeNbHOI ranysi.
EkoHomika Ta nignpuemHmyrso. 2022. No 1 (124). C. 57-60. [paTa 3BepHeHHsa 09.11.2023] URL:
www.econom.stateandregions.zp.ua/journal/2022/1_2022/11.pdf

[9] O6car 6yaiBHMLTBA B YKpaiHi B 2022 poui. [faTa 3BepHeHHst 09.12.2023] URL:
www.gmk.center/ua/infographic/obsiah-budivnytstva-v-ukraini-v-2022-rotsi-vpav-na-65/amp/



ZESZYTY NAUKOWE WYZSZE] SZKOLY TECHNICZNE] W KATOWICACH
ISSN 2082-7016; elSSN 2450-5552 2023, nr 17

ACCOUNTING AND ANALYTICAL PROVISION OF THE
CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE CON-
STRUCTION INDUSTRY IN UKRAINE

ABSTRACT

The article is devoted to the study of the main difficulties for the construction industry
in Ukraine and the prospects for the development of construction in the current
conditions. The article provides statistical data on the state of the construction industry
and the impact of the war on the activities of construction companies. The article
considers the peculiarities of construction accounting in Ukraine and analyses the
state of the construction industry in Ukraine, the realities of functioning of construction
enterprises and the possibilities of their further work, and highlights the general trends
in the development of construction in Ukraine. The ways to optimise the work of
construction enterprises for effective functioning under the constraints imposed by the
war are investigated. The need to introduce new strategies for managing the activities
of construction enterprises for the further reconstruction of Ukraine is considered.

KEYWORDS

construction, construction enterprise, construction industry, construction works,
accounting in construction, automation in accounting
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KSIEGOWO-ANALITYCZNE WSPARCIE WSPOLCZESNYCH
TENDENCJI ROZWOJU BRANZY BUDOWLANEJ W UKRA-
INIE

STRESZCZENIE

W artykule dokonano analizy gtéwnych trudnosci, z jakimi boryka sie branza
budowlana w Ukrainie, a takze przedstawiono perspektywy rozwoju budownictwa
w obecnych warunkach. Zaprezentowano dane statystyczne dotyczace aktualnego
stanu branzy budowlanej oraz oceniono wptyw dziatan wojennych na funkcjonowanie
przedsigbiorstw budowlanych. Skoncentrowano sie na specyfice rachunkowosci
wsektorzebudowlanymwUkrainie, przeprowadzajgcanalizestanusektorabudowlanego
w Ukrainie, realia funkcjonowania firm budowlanych i mozliwosci przysztych prac,
zarysowujgc ogoblne tendencje w rozwoju tego sektora. W artykule rozwazono réwniez
potencjalne strategie optymalizacji operacyjnej firm budowlanych, majace na celu ich
efektywne funkcjonowanie, w warunkach konfliktu zbrojnego. Ponadto, zastanowiono
sie nad koniecznoscig opracowania nowych strategii zarzgdzania dla firm budowlanych,
ktore umozliwig dalsza odbudowe Ukrainy.
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