
IN ̄ Y NIE R SKIE WY BO RY
Ada ma Roz wa do wskie go
Ma rek Bie l ski

Do brze jest wie dzieæ, cze go siê chce w ¿y ciu
– mówi z uœmie chem, in¿. Adam Roz wa do w -

ski. Okre œle nie self made man chy ba do brze pa su je
do jego ¿y cio wej dro gi. Kie dy siê je jed nak przy -
wo³uje w od nie sie niu do jego oso by, Adam Roz wa -
do wski od razu przy ta cza d³ug¹ li stê osób, in sty tu -
cji i firm z ca³ego œwia ta, dziê ki któ rym za wdziê cza³
mo ¿ li woœæ rea li zo wa nia swo ich za wo do wych pa sji. 
I do da je: rów nie isto t na obok w³as nych chê ci pra cy
jest te¿ umie jê t noœæ kre a ty w nej wspó³pra cy. 

Adam Roz wa do wski jest ab so l wen tem Wy dzia³u
Me cha nicz ne go Ene r ge ty ki i Lo t ni c twa Poli te ch ni ki
Wa r sza wskiej (1972). Stu dio wa³ me cha ni kê sto so -
wan¹ i po zo sta³ jej wie r ny, ale na le ¿a³oby do daæ do
„za wo do wej li sty” m.in. ele ktro ni kê i in for ma ty kê.
Po stu diach przez czte ry lata pró bo wa³ w Wa r sza wie
ró ¿ nych dróg, na uko wych, któ re – jak za zna cza
–  nigdzie go nie za pro wa dzi³y, ale za to utwier dzi³y
go w prze ko na niu, ¿e musi szu kaæ dro gi zupe³nie in nej.
Lata 70. w Pol sce, mi mo ofi cja l ne go otwa r cia siê na
Za chód nie sprzy ja³y jed nak in ¿y nie r skiej sa ty s fa kcji.
Za tem de cy zja wy ja z du. Ni g dy nie jest ³atwa. Kie dy
w 1976 r. (po piê ciu la tach od mów) otrzy ma³ pa sz -
port, wy je cha³ do Fran cji. Pierwsz¹ pra cê za wo dow¹
podj¹³ w pod pa ry skim Cen trum Te ch ni cz nym Prze -
mys³u Me cha nicz ne go, sk¹d po trzech la tach prze -
niós³ siê do Pa ñ stwo we go La bo ra to rium Te stów
w Pa ry ¿u. Pra co wa³ nad ana liz¹ mo daln¹ i nowa to r -
ski mi (na owe cza sy) me to da mi po mia rów pro wa -
dz¹cych do precy zyj niej sze go mo de lo wa nia zja wisk
fi zy cz nych (ogra ni cze nia ry zy ka wy stê po wa nia nie ko -
rzy st nych zja wisk aero mecha ni cz nych w urz¹dze -
niach, zw³asz cza drgañ) oraz pro wa dzi³ ba da nia nad
cy fro wy mi po mia ra mi po zio mu ha³asu. Na stê p nie
wraz z ki l ko ma cz³on ka mi ze spo³u ba da w cze go
zacz¹³ pra cê w pry wa t nej fi r mie w Ly o nie. Ze spó³ pro -
wa dzi³ pre kur so r skie wdro ¿e nia ana liz kom pu te ro -
wych ww. zja wisk. Po wsta³y nowe cy fro we me to dy
ba da w cze, pro gra my kom pu te ro we. Nowy po mys³,
jaki wte dy przed³o¿y li dy re kcji, nie zna laz³ jej zro zu -
mie nia. I wte dy de cy zja pod jê ta wspó l nie z ko leg¹
– zak³ada my w³asn¹ fi r mê. Pocz¹tki nie by³y ³atwe,
ale doœæ szy b ko z ich przyrz¹dów i us³ug ko rzy sta nie
ty l ko prze mys³ fran cu ski, ale te¿, np. fran cu ska ad mi -
ni stra cja. Co raz czê œciej otrzy my wa li za mó wie nia z in -
nych kra jów m.in. na pocz¹tku z W³och i Szwa j ca rii.

Li sta klien tów za gra ni -
cz nych szy b ko ros³a.
Roz wój fi r my spo wo -
do wa³ ko nie cz noœæ za -
ku pu naj bli ¿ sze go part -
ne ra, po sia daj¹cego
ko m pe ten cje ele ktro -
ni cz ne, fi r mê utwo rzo -
n¹ przez by³ych pra co w ni ków na uko wych uni wer sy -
te tu w Tu lu zie. Za trud nia li wte dy ju¿ 50 pra co w ni -
ków i za j mo wa li siê rów nie¿ pro dukcj¹ spe cjali sty cz -
nych urz¹dzeñ po mia ro wych. Adam Roz wa do wski
zak³ada fi liê fi r my w No wym Jor ku, gdzie prze by wa
dwa lata. Dziœ fi r ma za³o¿o na przez in¿. Roz wa do w -
skie go na dal do brze pro spe ru je, ale wraz ze wspó³ -
w³aœci cie lem pan Adam zde cy do wa³ siê od sprze daæ 
j¹ fran cu skiej fi r mie spe cja li zuj¹cej siê w pro du kcji
re a kto rów j¹dro wych na po trze by ba dawcze oraz
prze mys³u ob ron ne go. (Fi r ma ta do nie da w na wcho -
dzi³a w sk³ad œwia to we go po ten ta ta w dzie dzi nie
prze mys³u j¹dro we go, ja kim jest Are va). By³ to rok 1998.
Od tego mo men tu Adam Roz wa dow ski roz pocz¹³
pra cê w fi r mie Are va. W 2010 r. obj¹³ sta no wis ko dy -
re kto ra Are va Pol ska. Jego ponad trzy dzie stole t nie
do œwia d cze nie w pra cy we Fran cji oraz kil ku le t nie
w USA, kon ta kty nauko wo-te chni cz ne i  biznesowe
z na pra wdê sze ro kim œwia tem (na wet z Au stra li¹) to
bez cen ny ka pi ta³ in ¿y nie ra, któ ry dy plom zdo by³ w Pol -
sce i po tra fi³ z nie go zro biæ do bry  in¿ynierski u¿y tek.

In ¿y nier, to brzmi du m nie

Kie dyœ prof. Jan Ode rfeld – wspo mi na Adam
Roz wa do wski – po wie dzia³ na wyk³ad zie, ¿e
 in¿ynier, to brzmi du m nie. Po m ny tej na uki, i dla
chwa³y ucze l ni, przez lata sta ra³em siê brzmieæ
 dumnie. Wy cho dzi³o mi to ró ¿ nie i w moim ¿y ciu
za wo do wym, i w oso bi stym. In ¿y niersk¹ sk³adow¹
mo je go po dej œcia do ¿y cia oso bi ste go je den ko le ga 
psycho log wy ra zi³ w na stê puj¹cym zda niu: ty je steœ
œru bo krêt. In ¿y nier, to brzmi du m nie. 

W 2012 r., w chwi lê po ode bra niu dy p lo mu i sta -
tu e t ki la u re a ta XVIII edy cji ple bi s cy tu Czy te l ni ków
„Przegl¹du Tech ni cz ne go” (zwy ciê z ca w ka te go rii
hi g h - tech., py ta ny przez dzien ni ka rzy: jak kszta³ciæ
in ¿y nie rów, aby spro sta li cywi liza cy j nym wy zwa -
niom XXI wie ku od po wia da: py ta nie jest uni wersa l ne
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– wy miar dla mnie za du¿y. Pro szê mi po zwo liæ
na od po wiedŸ bar dziej oso bist¹. ¯ycie za wo do we
mia³em i da lej mam te¿ bar dzo uro zma i co ne. By³o
w nim wie le wy zwañ, wie le zmian. Jak wie lu ko le -
gów z lat 70. nie zna j do wa³em w mo jej ów cze s nej
pra cy w PRL uza sad nie nia dla spê dza nia oœmiu go -
dzin w zak³ad zie pra cy. Ju¿ w sa mym zwro cie
„zak³ad pra cy” jest s³owo zak³ad, któ re dla mnie nie 
brzmia³o du m nie. Moje in ¿y nie r skie wy kszta³ce nie
nie po mog³o mi wte dy na po ra dze nie so bie z t¹ sy -
tu acj¹ kry zy sow¹. Bli ski je stem na wet stwier dze nia, 
¿e by³o wprost prze ciw nie, ta m ta rze czy wi stoœæ
ogó l nie rzecz bior¹c nie by³a dla in ¿y nie rów. 

Po ki l ku sza rych la tach zna laz³em siê we Fran cji,
gdzie po tem zo sta³em przez ponad 30 lat. Zna jo -
moœæ jê zy ków wy nios³em z domu. Mó wiê o tym,
dla te go, ¿e chy ba w tej je dy nej dzie dzi nie stu dia
 in ¿y nie r skie nie da³y mi wie le. 

Przez te wszy stkie lata prze szed³em przez wie le
eta pów in¿y nie r skie go ¿y cia. Za czy na³em jako,
„ in¿ynierek”, pra ca u pod staw, lata do œwia d czeñ.
Po tem po mys³, bar dzo te ch ni cz ny, wiê cej: in ¿y nie r -
ski. Po tem fi r ma, opa r ta na tym po my œle. Do wy -
zwañ te ch ni cz nych dosz³y wy zwa nia wdro ¿e nio we, 
pro du kcy j ne, orga niza cy j ne, oso bi ste. Tak na pra w -
dê od po wiedŸ na pod sta wow¹ czêœæ py ta nia zna j -
du jê w tym okre sie mo je go ¿y cia.

W moim wy pa d ku nie zmie r nie trud no jest od po -
wie dzieæ na py ta nie do tycz¹ce ja ko œci kszta³ce nia
poli tech nicz ne go w Pol sce. Tym bar dziej nie mogê
siê podj¹æ pró by po rów na nia sku te cz no œci pro ce -
sów edu ka cy j nych na stu diach te ch ni cz nych w ró ¿ -
nych kra jach. Nie mam do ta kiej oce ny wy sta r -
czaj¹cych in fo r ma cji. Opie raj¹c siê ty l ko na w³as -
nym przyk³ad zie mogê po dzie liæ siê ki l ko ma spo -
strze ¿e nia mi. Na Wy dzia le Me cha ni cz nym, Ener ge -
ty cz nym i Lo t ni c twa Poli te ch ni ki Wa r sza wskiej
(l.70. XX w.) mie li œmy wie lu zna ko mi tych wyk³adow -
ców, acz – co na tu ra l ne – zda rza li siê i tacy, któ rzy
nie mie li szcze gó l ne go ta len tu i chê ci do dy da kty ki. 
Ze stu den ta mi po do b nie. W wiê kszo œci zdo l ni i pra -
co wi ci. Roz rzut sta ty sty cz ny i tu jed nak du¿y.

Po stu diach kró t ko by³em na ma cie rzy stej ucze l ni
asy sten tem, po tem pra co wa³em w in sty tu cie nauko -
wo-ba da w czym. Nie ukry wam, ¿e wy bór prze ze mnie
pra cy za gra nic¹ by³ wy ni kiem mo jej ne ga ty w nej oce -
ny sy tu a cji w kra ju, w tym i oczy wi œcie w ob sza rze
dzia³al no œci nauko wo-ba da w czej. Za wsze chcia³em
byæ in ¿y nie rem, któ ry po tra fi za sto so waæ naj no wsze
osi¹gniê cia na uki i te ch ni ki do pra kty ki go spo da r czej.
Wy je cha³em z Pol ski chy ba ze spo rym ba ga ¿em mery -
to ry cz nym, sko ro zo sta³em za tru d nio ny w pa ñ stwo -
wym fran cu skim in sty tu cie. Od by to ze mn¹ d³ug¹ roz -
mo wê, pod czas któ rej po pro stu ...spra w dza no moje
przy go to wa nie do pra cy, dano mi ta k ¿e tekst do
przet³uma cze nia w jê zy ku nie mie c kim, sko ro w CV na -
pi sa³em, ¿e znam ten jê zyk. Mo ¿ na po wie dzieæ ¿a r to -

bliwie, ¿e mia³em je sz cze tê prze wa gê nad ko misj¹, ¿e
mog³em po pro siæ, aby do da t ko wo dano mi do t³uma -
cze nia tekst ro sy j ski. Oczy wi œcie na sza roz mo wa kwa -
lifi kacy j na od by wa³a siê w jê zy ku fran cu skim.

Kie dy po ki l ku la tach za³o¿y³em w³asn¹ fi r mê
– oka za³o siê – mog³em li czyæ na po moc ze stro ny
od po wied nich in sty tu cji pa ñ stwo wych w jej roz ru -
chu. Naj pierw fi r mie dok³ad nie siê przy j rza no, oce -
nio no jej po ten cja l ne mo ¿ li wo œci i otrzy ma li œmy
po moc. Fran cu ski sy stem wspie ra nia in no wa cji jest
ra cjo na l nie zor gani zo wa ny i spra w nie fun kcjo nu je.
W ko le j nym eta pie roz wo ju fi r my otrzy ma li œmy ko -
le j ne wspa r cie, gdy za czê li œmy wy ko ny waæ us³ugi
dla zle ce nio daw ców za gra nic¹. W re zu l ta cie po
pe w nym cza sie by li œmy ju¿ obe c ni ta k ¿e w USA. 

Moje losy za wo do we na pe w no nie mog¹ sta no -
wiæ pod sta wy do ¿ad nych uo gó l nieñ. Jak przy go to -
waæ siê do za wo du? Oczy wi œcie, jak naj le piej. Za le¿y 
to nie ty l ko od pro fe so rów, ale w rów nym, a mo¿e
wiê kszym od sa mych stu den tów. Oni sami prze de
wszy stkim po win ni chcieæ siê uczyæ. Bez ta kiej mo -
ty wa cji na wet naj le p szy mistrz aka de mi cki nie bê -
dzie po trze b ny. Trze ba byæ ta k ¿e ci¹gle otwa r tym
na nowe kon ce pcje i nie prze rwa nie sa me mu siê
kszta³ciæ. Pod czas pra cy za wo do wej mu sia³em do -
da t ko wo zg³êbiaæ wie dzê z ele ktro ni ki i in for ma ty -
ki. I nie je stem tu odo so b nio nym przy pa d kiem. 

Dzi sie j szy œwiat wy ma ga lu dzi wielo fun kcy j nych, 
kre a ty w nych, ale te¿ od po rnych na po ra ¿ ki. Na stu -
diach trze ba siê po pie r wsze do brze na uczyæ pod -
staw za wo du, a oprócz dog³êb ne go ich po zna nia,
wci¹¿ otwie raæ siê na to, co siê do oko³a dzie je.
Trze ba mieæ chêæ po zna wa nia. A naj wa¿ nie j sze rze -
czy dziej¹ siê na sty ku dys cy p lin na uko wych i dzia -
³ów go spo da r czych. Sy tu a cja na dziœ wygl¹da na -
stê puj¹co: z jed nej stro ny wci¹¿ pog³êbia siê spe -
cja li za cja za wo do wa, z dru giej stro ny na le ¿y mieæ
coraz le p sze roze zna nie tego, co dzie je siê w in nych 
dzie dzi nach i jed no cze œ nie umieæ swoj¹ wie dzê za -
wo dow¹ sze ro ko sto so waæ. 

Pra wid³owa od po wiedŸ na py ta nie, jak uczy niæ sy -
stem kszta³ce nia i przy go to wa nia do za wo du in ¿y nie -
ra naj bar dziej wy da j nym ma swo je kon se k wen cje go -
spo da r cze. Ale te¿ i swój wy miar psy cho logi cz ny.
 In¿ynier usaty sfa kcjo nowa ny ze swojej pra cy jest
w niej wyda j nie j szy. Su kces uskrzy d la, po ra ¿ ka czê sto 
pa ra li ¿u je. I w ten spo sób ko³o fo r tu ny siê za my ka.

Od roku 2010 je stem zno wu w Pol sce, w Wa r -
sza wie, i jest to dla mnie po wo dem do ogro mnej
sa ty s fa kcji, i¿ pra cu jê dla wspó³pra cy miê dzy Polsk¹ 
a Francj¹. Pra cu jê dla ene r ge ty ki j¹dro wej, spra wy
s³usz nej dla mnie i nie ty l ko dla mnie. Eg za l ta cja
pra cy, ja k by po wie dzia³ zna jo my po eta. Za czy na -
³em ¿y cie za wo do we w Wa r sza wie w la tach 70.,
ko ñ czê je 40 lat pó Ÿ niej te¿ w Wa r sza wie. Po wrót
do Ÿró de³. In ¿y nier, to brzmi du m nie.

(Opr. re da kcy j ne mgr in¿. Ma rek Bie l ski)
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