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INZYNIERSKIE WYBORY
Adama Rozwadowskiego

Marek Bielski

Dobrze jest wiedziec, czego sie chce w Zyciu
— moéwi z usmiechem, inz. Adam Rozwadow-
ski. Okreslenie self made man chyba dobrze pasuje
do jego zyciowej drogi. Kiedy sie je jednak przy-
woftuje w odniesieniu do jego osoby, Adam Rozwa-
dowski od razu przytacza dtugg liste oséb, instytu-
cji i firm z catego swiata, dzieki ktorym zawdzieczat
mozliwos¢ realizowania swoich zawodowych pasiji.
| dodaje: rdwnie istotna obok wfasnych checi pracy
Jest tez umiejetnosc kreatywnej wspdtpracy.

Adam Rozwadowski jest absolwentem Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej (1972). Studiowat mechanike stoso-
wang i pozostat jej wierny, ale nalezatoby doda¢ do
,zawodowej listy” m.in. elektronike i informatyke.
Po studiach przez cztery lata probowat w Warszawie
réznych drég, naukowych, ktére — jak zaznacza
— nigdzie go nie zaprowadzity, ale za to utwierdzity
go w przekonaniu, ze musi szuka¢ drogi zupetnie innej.
Lata 70. w Polsce, mimo oficjalnego otwarcia sie na
Zachod nie sprzyjaty jednak inzynierskiej satysfakgji.
Zatem decyzja wyjazdu. Nigdy nie jest tatwa. Kiedy
w 1976 r. (po pieciu latach odméw) otrzymat pasz-
port, wyjechat do Frangji. Pierwsza prace zawodowa
podjat w podparyskim Centrum Technicznym Prze-
mystu Mechanicznego, skad po trzech latach prze-
niost sie do Panstwowego Laboratorium Testow
w Paryzu. Pracowat nad analiza modalna i nowator-
skimi (na owe czasy) metodami pomiaréw prowa-
dzacych do precyzyjniejszego modelowania zjawisk
fizycznych (ograniczenia ryzyka wystepowania nieko-
rzystnych zjawisk aeromechanicznych w urzadze-
niach, zwfaszcza drgan) oraz prowadzit badania nad
cyfrowymi pomiarami poziomu hatasu. Nastepnie
wraz z kilkoma cztonkami zespotu badawczego
zaczat prace w prywatnej firmie w Lyonie. Zespot pro-
wadzit prekursorskie wdrozenia analiz komputero-
wych ww. zjawisk. Powstaty nowe cyfrowe metody
badawcze, programy komputerowe. Nowy pomyst,
jaki wtedy przedtozyli dyrekgji, nie znalazt jej zrozu-
mienia. | wtedy decyzja podjeta wspdlnie z kolega
— zaktadamy wtasng firme. Poczatki nie byty tatwe,
ale dos¢ szybko z ich przyrzadéw i ustug korzysta nie
tylko przemyst francuski, ale tez, np. francuska admi-
nistracja. Coraz czesciej otrzymywali zamowienia z in-
nych krajow m.in. na poczatku z Wtoch i Szwaijcarii.

Lista klientow zagrani-
cznych szybko rosta.
Rozwoj firmy spowo-
dowat koniecznos¢ za-
kupu najblizszego part-
nera, posiadajgcego
kompetencje elektro-
niczne, firme utworzo-
na przez bytych pracownikéw naukowych uniwersy-
tetu w Tuluzie. Zatrudniali wtedy juz 50 pracowni-
kow i zajmowali sie réwniez produkcja specjalistycz-
nych urzadzen pomiarowych. Adam Rozwadowski
zaktada filie firmy w Nowym Jorku, gdzie przebywa
dwa lata. Dzi$ firma zatozona przez inz. Rozwadow-
skiego nadal dobrze prosperuje, ale wraz ze wspot-
wiascicielem pan Adam zdecydowat sie odsprzedad
ja francuskiej firmie specjalizujgcej sie w produkgji
reaktorow jadrowych na potrzeby badawcze oraz
przemystu obronnego. (Firma ta do niedawna wcho-
dzita w sktad swiatowego potentata w dziedzinie
przemystu jadrowego, jakim jest Areva). Byt to rok 1998.
Od tego momentu Adam Rozwadowski rozpoczat
prace w firmie Areva. W 2010 r. objat stanowisko dy-
rektora Areva Polska. Jego ponad trzydziestoletnie
doswiadczenie w pracy we Francji oraz kilkuletnie
w USA, kontakty naukowo-techniczne i biznesowe
z naprawde szerokim swiatem (nawet z Australig) to
bezcenny kapitat inzyniera, ktory dyplom zdobyt w Pol-
sce i potrafit z niego zrobi¢ dobry inzynierski uzytek.

Inzynier, to brzmi dumnie

Kiedys prof. Jan Oderfeld - wspomina Adam
Rozwadowski — powiedziat na wykfadzie, Zze
inzynier, to brzmi dumnie. Pomny tej nauki, i dla
chwaty uczelni, przez lata starafem sie brzmiec
dumnie. Wychodzito mi to réznie i w moim Zyciu
zawodowym, i w osobistym. Inzynierskg sktadowa
mojego podejscia do zycia osobistego jeden kolega
psycholog wyrazit w nastepujagcym zdaniu: ty jestes
srubokret. Inzynier, to brzmi dumnie.

W 2012 r., w chwile po odebraniu dyplomu i sta-
tuetki laureata XVIII edycji plebiscytu Czytelnikow
.Przegladu Technicznego” (zwyciezca w kategorii
high-tech., pytany przez dziennikarzy: jak ksztatcic
inzynieréw, aby sprostali cywilizacyjnym wyzwa-
niom XXI wieku odpowiada: pytanie jest uniwersalne
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— wymiar dla mnie za duzy. Prosze mi pozwolic¢
na odpowied? bardziej osobisty. Zycie zawodowe
miatem i dalej mam tez bardzo urozmaicone. Byto
w nim wiele wyzwan, wiele zmian. Jak wielu kole-
gow z lat 70. nie znajdowatem w mojej dwczesnej
pracy w PRL uzasadnienia dla spedzania osmiu go-
dzin w zakfadzie pracy. Juz w samym zwrocie
~Zakfad pracy” jest stowo zaktad, ktdre dla mnie nie
brzmiato dumnie. Moje inzynierskie wyksztafcenie
nie pomogfo mi wtedy na poradzenie sobie z tg sy-
tuacjg kryzysowaq. Bliski jestem nawet stwierdzenia,
ze byto wprost przeciwnie, tamta rzeczywistosc
0g0lnie rzecz biorgc nie byfa dla inzynierow.

Po kilku szarych latach znalaztem sie we Frangji,
gdzie potem zostatem przez ponad 30 lat. Znajo-
mosc jezykdw wyniostem z domu. Mdwie o tym,
dlatego, ze chyba w tej jedynej dziedzinie studia
inZynierskie nie daty mi wiele.

Przez te wszystkie lata przeszedtem przez wiele
etapdw inzynierskiego zycia. Zaczynatem jako,
~inzynierek”, praca u podstaw, lata doswiadczen.
Potem pomyst, bardzo techniczny, wiecej: inzynier-
ski. Potem firma, oparta na tym pomysle. Do wy-
zwan technicznych doszty wyzwania wdrozeniowe,
produkcyjne, organizacyjne, osobiste. Tak napraw-
de odpowiedZ na podstawowg czes¢ pytania znaj-
duje w tym okresie mojego zycia.

W moim wypadku niezmiernie trudno jest odpo-
wiedzie¢ na pytanie dotyczace jakosci ksztafcenia
politechnicznego w Polsce. Tym bardziej nie moge
sie podjac¢ proby poréwnania skutecznosci proce-
sow edukacyjnych na studiach technicznych w réz-
nych krajach. Nie mam do takiej oceny wystar-
czajgcych informacji. Opierajac sie tylko na wifas-
nym przyktadzie moge podzieli¢ sie kilkoma spo-
strzezeniami. Na Wydziale Mechanicznym, Energe-
tycznym i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej
(1.70. XX w.) mielismy wielu znakomitych wyktadow-
céw, acz — co naturalne — zdarzali sie i tacy, ktorzy
nie mieli szczegdlnego talentu i checi do dydaktyki.
Ze studentami podobnie. W wigkszosci zdolni i pra-
cowici. Rozrzut statystyczny i tu jednak duzy.

Po studiach krétko bytem na macierzystej uczelni
asystentem, potem pracowafem w instytucie nauko-
wo-badawczym. Nie ukrywam, ze wybdr przeze mnie
pracy za granica byt wynikiem mojej negatywnej oce-
ny sytuacji w kraju, w tym i oczywiscie w obszarze
dziatalnosci naukowo-badawczej. Zawsze chciatem
by¢ inzynierem, ktdry potrafi zastosowac najnowsze
osiggniecia nauki i techniki do praktyki gospodarczey.
Wyjechatem z Polski chyba ze sporym bagazem mery-
torycznym, skoro zostatem zatrudniony w parstwo-
wym francuskim instytucie. Odbyto ze mng dfuga roz-
mowe, podczas ktorej po prostu ...sprawdzano moje
przygotowanie do pracy, dano mi takze tekst do
przettumaczenia w jezyku niemieckim, skoro w CV na-
pisatem, ze znam ten jezyk. Mozna powiedziec zarto-

bliwie, Ze miatem jeszcze te przewage nad komisja, ze
mogfem poprosic, aby dodatkowo dano mi do tfuma-
czenia tekst rosyjski. Oczywiscie nasza rozmowa kwa-
lifikacyjna odbywata sie w jezyku francuskim.

Kiedy po kilku latach zatozytem wifasng firme
— okazafo sie — mogfem liczy¢ na pomoc ze strony
odpowiednich instytucji panstwowych w jej rozru-
chu. Najpierw firmie doktadnie sie przyjrzano, oce-
niono jej potencjalne mozliwosci i otrzymalismy
pomoc. Francuski system wspierania innowacji jest
racjonalnie zorganizowany i sprawnie funkcjonuje.
W kolejnym etapie rozwoju firmy otrzymalismy ko-
lejne wsparcie, gdy zaczelismy wykonywac usfugi
dla zleceniodawcdw za granicg. W rezultacie po
pewnym czasie bylismy juz obecni takze w USA.

Moje losy zawodowe na pewno nie mogga stano-
wic podstawy do zadnych uogdlnien. Jak przygoto-
wac sie do zawodu? Oczywiscie, jak najlepiej. Zalezy
to nie tylko od profesoréw, ale w réwnym, a moze
wiekszym od samych studentdw. Oni sami przede
wszystkim powinni chciec sie uczyc. Bez takiej mo-
tywacji nawet najlepszy mistrz akademicki nie be-
dzie potrzebny. Trzeba byc takze ciggle otwartym
na nowe koncepcje i nieprzerwanie samemu sie
ksztafci¢. Podczas pracy zawodowej musiatem do-
datkowo zgtebiac wiedze z elektroniki i informaty-
ki. I nie jestem tu odosobnionym przypadkiem.

Dzisiejszy swiat wymaga ludzi wielofunkcyjnych,
kreatywnych, ale tez odpornych na porazki. Na stu-
diach trzeba sie po pierwsze dobrze nauczyc pod-
staw zawodu, a oprdcz dogtebnego ich poznania,
wcigz otwierac sie na to, co sie dookofa dzieje.
Trzeba miec chec¢ poznawania. A najwazniejsze rze-
czy dziejg sie na styku dyscyplin naukowych i dzia-
téw gospodarczych. Sytuacja na dzis wyglada na-
stepujgco: z jednej strony wcigz pogfebia sie spe-
gjalizacja zawodowa, z drugiej strony nalezy miec
coraz lepsze rozeznanie tego, co dzieje sie w innych
dziedzinach i jednoczesnie umiec swojg wiedze za-
wodowq szeroko stosowac.

Prawidfowa odpowiedz na pytanie, jak uczynic sy-
stem ksztatcenia i przygotowania do zawodu inzynie-
ra najbardziej wydajnym ma swoje konsekwencje go-
spodarcze. Ale tez i swdj wymiar psychologiczny.
Inzynier usatysfakcjonowany ze swojej pracy jest
w niej wydajniejszy. Sukces uskrzydla, porazka czesto
paralizuje. | w ten sposéb kofo fortuny sie zamyka.

Od roku 2010 jestem znowu w Polsce, w War-
szawie, i jest to dla mnie powodem do ogromnej
satysfakdji, iz pracuje dla wspdtpracy miedzy Polska
a Francja. Pracuje dla energetyki jadrowej, sprawy
stusznej dla mnie i nie tylko dla mnie. Egzaltacja
pracy, jakby powiedziat znajomy poeta. Zaczyna-
fem zycie zawodowe w Warszawie w latach 70.,
koncze je 40 lat pdzniej tez w Warszawie. Powrdt
do Zrédet. Inzynier, to brzmi dumnie.

(Opr. redakcyjne mgr inz. Marek Bielski)
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