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Innowacyjnosc w projektach transportowych
finansowanych z Funduszy Europejskich'

Streszczenie: Artykul prezentuje zagadnienie innowacyjnosci w projek-
tach transportowych, ktére sa wspélfinansowane z funduszy unijnych.
Autorzy wskazuja na zmiany w podejsciu do nowych technologii w okre-
sie od wstapienia Polski do Unii Europejskiej oraz stawiaja pytania o role
innowacyjno$ci w programach inwestycyjnych, ktére beda realizowane
w kolejnych latach.
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Wprowadzenie

Branza transportowa na calym Swiecie przezywa okres
technologicznej rewolucji. Rozwéj cyfryzacji i nowych tech-
nologii jeszcze nigdy nie byl tak szybki i spektakularny jak
obecnie. Duze przedsi¢gbiorstwa z réznych branz szukaja
nieustannie nowych rozwiazad w zakresie szybszej, bar-
dziej efektywnej kosztowo logistyki. Kazdej firmie zalezy
na szybkim przemieszczaniu swoich towaréw do klienta,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw. Waznym
elementem staje sie réwniez dzialanie na rzecz niedopusz-
czenia do katastrofy klimatycznej spowodowanej negatyw-
nymi skutkami dzialan czlowieka, m.in. w zakresie trans-
portu. Wiadze publiczne poszukuja mozliwosci zwicksze-
nia atrakcyjnosci i efektywnosci zbiorowego transportu
pasazerskiego. Swiat przestaje mie¢ granice. Za popytem
prébuja nadazyé dostawcy rozwigzan (firmy motoryzacyj-
ne, IT), ale przede wszystkim $wiat nauki (jako ten, ktéry
zapewnia &now how). Czy to szalenstwo? Dowiemy si¢ za
wiele lat, ale juz dzi§ mozna $mialo postawi¢ teze, ze inno-
wacje w transporcie sg nieodwracalne i to zaréwno w po-
wietrzu, na ladzie, jak i na wodzie.

Innowacje transportowe w kolejnych perspektywach budzetu
Unii Europejskiej w latach 2004-2020

Okres programowania 2021-2027 jest czwarta perspek-
tywa finansowa Unii Europejskiej, w ktdrej Polska bierze
udzial jako kraj czlonkowski Wspélnoty. Zmiana jakoscio-
wa, jaka dokonala si¢ w polskim systemie transportowym,
jest widoczna gotym okiem. Niemal 20 lat polskiej obecno-
$ci we Wspdlnocie to setki zrealizowanych inwestycji, mi-
liardowe wsparcie sektora transportu, ktéry jest najwiek-
szym beneficjentem wsparcia. Z jednej strony jest to natu-
ralny efekt duzej kapitatochlonnosci inwestycji transporto-
wych, z drugiej wskazuje to na skale niedoboréw w zakresie
podstawowej infrastruktury transportu ladowego.

! OTransport Miejski i Regionalny, 2021. Wklad autoréw w publikacje: Edyta
Boratynska-Karpiej 50%, Pawel Engel 50%.

W latach 2007-2020 dzieki srodkom pochodzacym z po-
lityki sp6jnosci Unii Europejskiej Polska uzyskata mozli-
wos¢ pozyskania okoto 200 mld PLN” na inwestycje w sek-
torze transportu. Srodki te, powickszone o wsplfinanso-
wanie krajowe, daly mozliwo$¢ prowadzenia dzialan
inwestycyjnych na skale, ktdra byla niespotykana od czasu
powojennej odbudowy infrastruktury kraju.

Kluczowy czas pomiedzy rokiem 2007 a 2020 poswie-
cony zostal, jak najbardziej stusznie, nadrobieniu podsta-
wowych zaleglosci w sieci transportowej. Réznice w jakosci
systemu transportowego w latach 2004 i 2021 pokazujg
rysunki 11 2.
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Rys. 1. Polski system transportowy w 2004 .
Zrédto: opracowanie wiasne

Cho¢ caly czas infrastruktura drogowa, kolejowa, czy
tez ta zapewniajaca transport miejski i aglomeracyjny, wy-
maga dalszych nakladéw, to poczatek perspektywy 2021
—2027 i skala dotychczasowych osiagnieé tworza podstawe
do tego, aby polski sektor transportu stawal sie coraz bar-
dziej innowacyjny.
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Rys. 2. Polski system transportowy w 2021 .
Zrédto: opracowanie wiasne

lepszej jakosci

W realizowanych w latach 2004-2020 programach,
dotyczacych dofinansowania inwestycji infrastruktural-
nych z Funduszy Europejskich, od poczatku pojawialy sie
elementy zwiazane z wykorzystaniem nowych technolo-
gii. W Sektorowym Programie Operacyjnym , Transport”,
wdrazanym w latach 2004-2006, zrealizowano pojedyncze

2 Dane Centrum Unijnych Projektéw Transportowych, kwota obejmuje wylacznie
wklad Unii Europejskie;j.
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Inteligentne Systemy Transportowe (ITS): system stero-
wania ruchem obejmujacy cze$¢ Warszawy oraz system
informacji pasazerskiej w ramach przebudowy linii tram-
wajowej w Alejach Jerozolimskich (réwniez w Warszawie).
Na szersza skale inwestycje w I'TS staly sie mozliwe w per-
spektywie 2007-2013, kiedy to w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) poja-
wilo si¢ dedykowane dzialanie 8.3, poswiccone tej wlasnie
tematyce. W ramach tego dzialania zrealizowano 12 pro-
jektéw dofinansowanych kwota niemal 0,5 mld PLN®.

Znaczaca zmiane przynidst poczatek perspektywy fi-
nansowej 2014-2020. Druga edycja Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko nie przewidywala reali-
zacji dedykowanego dziatania poswicconego Inteligentnym
Systemom Transportowym, a jedynie dodatkowe punkto-
wanie inwestycji infrastrukturalnych, ktére zawieraly w so-
bie elementy ITS. Przyniosto to spadek liczby realizowa-
nych zadan tego typu. Jednoczes$nie pojawil si¢ nowy trend
zwigzany z finansowaniem inwestycji w ekologiczny trans-
port miejski. Po raz pierwszy na poziomie krajowym dofi-
nansowano zakup autobusowego taboru elektrycznego
wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Niejednokrotnie byly
to projekty o znaczacej skali, jak cho¢by zakup 130 pojaz-
déw przez Miejskie Zaklady Autobusowe w Warszawie czy
tez projekt zwigzany z rozwojem transportu publicznego
w Zielonej Gorze.

Nalezy jednak podkresli¢, ze réwnolegle zaczal funkcjo-
nowanie instrument ,taczac Europe” (Connecting Europe
Facility — CEF), zarzadzany centralnie przez Komisje
Europejskg. To wlasnie w ramach tego instrumentu realizo-
wane sa obecnie najwicksze przedsiewziecia o charakterze
ITS: budowa Krajowego Systemu Zarzadzania Ruchem
oraz wdrozenie na duza skale na polskiej sieci kolejowej
Europejskiego Systemu Sterowania Ruchem Kolejowym
(ETCS). Nalezy jednak zaznaczy(¢, ze to ostatnie przedsie-
wziecie jest dzialaniem dostosowujacym polski sektor kole-
jowy do obowiazujacych wymogéw prawnych Unii Euro-
pejskiej.

Projekty transportowe zwiazane z wdrozeniami syste-
méw sterowania ruchem, informacji pasazerskiej oraz za-
kupem autobuséw elektrycznych sa wspélfinansowane
réwniez z Regionalnych Programéw Operacyjnych, zarzg-
dzanych przez marszalkéw wojewddztw. Czy to cos daje?
Rewolucja technologiczna w transporcie jest faktem. W po-
czatkach polskiej przygody z polityka spdjnosci temat cy-
fryzacji wydawatl si¢ zbyt odlegly, a potrzeby w zakresie
samej infrastruktury zbyt duze, aby mozna bylo na szerszg
skale stosowac innowacje we wdrazanych projektach. Dzis,
po kilkunastu latach czlonkostwa w Unii Europejskiej, sy-
tuacja ulega zmianie.

Jest oczywiste, ze nie kazdy rodzaj projektu moze w jed-
nakowym stopniu by¢ podmiotem dziatad o innowacyjnym
charakterze. Z czym kojarza si¢ innowacje w polskim trans-
porcie z tego okresu? Wigkszo$¢ ekspertéw odpowie bez
wahania z Inteligentnymi Systemami Transportowymi

> Dane Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
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i tzw. smart city. Zastandwmy sie przy okazji czy to (z uwagi
na niezbyt szeroki zakres przedmiotowy) daje realne efekty
dla uzytkownikéw transportu? Analiza* wykonana na zle-
cenie Centrum Unijnych Projektéw Transportowych wska-
zala jednoznacznie, ze wszystkie projekty ITS realizowane
w ramach POIiS 2007-2020 wplywaja gléwnie na skréce-
nie czasu przejazdu i uplynnienie ruchu. Efekty te sa przede
wszystkim widoczne w transporcie miejskim (drogowym
i publicznym). Przeprowadzona analiza wskaznikéw pro-
jektéw z Dzialania 8.3 pozwolila ocenic, ze efekty w zakre-
sie skrocenia czasu przejazdu/podrézy i oszczednosci czasu
czesciej dotycza transportu indywidualnego niz zbiorowe-
go. Pozytywne efekty w tym zakresie sg widoczne, mimo iz
od wielu lat sukcesywnie przyrasta liczba pojazdéw na pol-
skich ulicach i drogach.

Wdrazane ITS w duzym stopniu wplywaja takze na po-
prawe bezpieczenstwa w ruchu — zar6wno indywidualnym,
jak i zbiorowym. Efekt ten jest osiagany m.in. poprzez:
zmniejszenie liczby pojazdéw w ciagu danej drogi, inteli-
gentne sterowanie sygnalizacja Swietlng, stosowane znaki/
tablice zmiennej tresci informujace o sytuacji na drodze czy
o zmianie warunkéw atmosferycznych, czy tez poprzez
wdrazanie — na liniach kolejowych — systemu komunika-
cyjnego GSM-R.

Kolejnym obszarem, na ktéry ITS wplywaja pozytyw-
nie, jest komfort podrézy — zaréwno indywidualnych, jak
i transportem zbiorowym. W tym przypadku mozna jed-
nak méwi¢ o wplywie posrednim. Komfort wzrasta dzicki
skracaniu czasu podrézy, poprawie bezpieczefistwa oraz
wdrazaniu rozwiazafi dostarczajacych pasazerom i kierow-
com praktycznych, uzytecznych i aktualnych informacji nt.
sytuacji w ruchu. Rozwiazania ITS posrednio wplywaja
takze na poprawe warunkéw srodowiska — przejawiad sie to
moze mniejszg emisjg zanieczyszczefi, redukcja hatasu oraz
stosowaniem energooszczednych urzadzen skladajacych sie
na ITS.

Wdrazane ITS wplywaja réwniez pozytywnie na utrzy-
manie infrastruktury transportowej, w tym taboru. ITS po-
zwalaja wydluzy¢ zywotnos¢ i niezawodnos¢ infrastruktury
(np. sygnalizujac odpowiednio wczesnie drobne usterki,
ograniczajac liczbe zatrzyman) oraz ograniczy¢ koszty na-
praw czy utrzymania jezdni w odpowiednim stanie (zwlasz-
cza zima).

Mimo tego, ze wprowadzane zmiany najczesciej przyno-
sza pozytywny efeke, trzeba mie¢ na wzgledzie, ze nicodpo-
wiednio wdrozone lub blednie skalibrowane ITS moga
skutkowaé wystapieniem efektéw negatywnych, np. wy-
ciekiem zbieranych danych, pogorszeniem si¢ bezpieczefi-
stwa ruchu czy pogorszeniem si¢ sprawnos$ci wybranych
systeméw transportowych.

Zidentyfikowany wplyw oraz oddzialywanie projektéw
ITS pozwolily na stwierdzenie, ze wdrazane rozwiazania

4 Raport koficowy: Analiza wplywu ITS na plynnos¢ i bezpieczeistwo ruchu dro-
gowego i kolejowego pod katem realizacji inwestycji z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w latach 2007-2020, EVALU Sp. z 0.0. na zlecenie
CUPT, www.cupt.gov.pl
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ITS sa — w zdecydowanej wickszo$ci — efektywne. Uzyskanie
takich samych lub podobnych efektéw za pomoca innych
dzialan inwestycyjnych byloby albo niemozliwe, albo wy-
magaloby poniesienia znacznie wickszych nakladéw finan-
sowych. O efektywnosci Swiadczg takze dane wskazujace
na znaczng poprawe sprawnosci sieci transportowych oraz
na relatywnie krétki okres czasu, jaki jest potrzebny na
zwrot nakladéw poniesionych na wdrozenie systeméw.
Efektywno$¢ wzmacniana jest réwniez poprzez dos¢ duza
uniwersalno$¢ rozwiazan ITS — ich efekty moga bowiem
stuzy¢ réznym grupom uzytkownikéw.

Uwzgledniajac wszystkie aspekty, trzeba jednoznacznie
wskazaé, ze jest wiecej pluséw niz minuséw wdrazania ta-
kiego typu innowacji. Poziom efektywnosci moze by¢ rézny
— w zalezno$ci od tego, jakie dokladnie ITS sa wdrazane.
Nizsza efektywnosé moze cechowal te rozwiazania, ktére
moglyby zostac zrealizowane bez pomocy $rodkéw publicz-
nych. Efektywnos¢ ITS uzalezniona jest takze od tego, na
jakim obszarze zostaly wdrozone, jaki jest poziom wyko-
rzystywania dostepnej funkcjonalnosci systeméw, jaki jest
stan infrastruktury liniowej oraz od panujacych warunkéw
ruchu (w tym zmieniajgcej sie liczby samochoddéw).
Efektywno$¢ wdrozenia ITS zalezy réwniez od dobrego za-
planowania, a naste¢pnie przedyskutowania z mieszkadcami
zaprojektowanych rozwigzan. Realizowanie tych inwestycji
na sile, bez partycypacji spolecznej, powoduje negowanie
ich efektéw.

Czy innowacje to tylko ITS? Odpowiedz na to pytanie
jest negatywna. Jak wskazano na poczatku, Swiat porusza
sie w zawrotnym tempie i nie powinniSmy sta¢ w miejscu.

Co po roku 20207

W kontekscie innowacji przelom perspektyw finanso-
wych oznacza jakoSciowa zmiane zwigzana z uwarun-
kowaniami strategicznymi w dokumentach krajowych.
Gléwnym dokumentem jest w tym przypadku Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030,
przyjeta przez Rade Ministrow 24 wrzesnia 2019 roku.
Strategia wprowadza, jako jeden z kierunkéw interwencji,
zagadnienie poprawy organizacji i zarzadzania systemem
transportowym i uznaje cyfryzacje za kluczowe narzedzie
w tym zakresie. Dokument wskazuje jednocze$nie na ko-
nieczno$¢ wykorzystania i wspierania innowacyjnosci na
trzech poziomach:
e produktowym (m.in. autonomiczno$¢ pojazddw,
urzadzenia transportu osobistego),
e technologicznym (m.in. ITS, nowoczesne systemy za-
rzadzania ruchem),
e organizacyjnym (m.in. mobilnos¢ wspéldzielona,
strategie zrObwnowazonej mobilno$ci miejskiej).

Rok 2020 przynidst réwniez znaczace zmiany w doku-
mentach strategicznych na poziomie europejskim. Komisja
Europejska zaprezentowala projekt Strategii Zréwno-
wazonej i Inteligentnej Mobilnosci, ktéra stanowi element
szerszego programu, majacego na celu stworzenie ade-
kwatnej odpowiedzi na narastajacy kryzys klimatyczny.

Zgodnie z propozycjg Komisji Europejskiej transport do
2050 roku powinien sta¢ sie:

o zrownowazony (sustainable),

o inteligentny (mart),

e odporny na kryzysy (resilient).

Réwnolegle Komisja pracuje m.in. nad propozycja rewi-
zji Dyrektywy ITS’, a takze Rozporzadzenia w sprawie da-
nych o ruchu w czasie rzeczywistym®.

Projekty z perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027
beda juz stanowi¢ pierwsze kroki na drodze do wdrozenia
tych celéw. Pomimo ze w szczegdlnosci w przypadku projek-
téw infrastrukturalnych ich proces przygotowania rozpoczal
sie niejednokrotnie wiele lat wczesniej, to nalezy podkreslic,
ze juz w latach 2014-2020 pojawily si¢ w ramach finansowa-
nia Unii Europejskiej wymogi dotyczace przekazywania in-
formacji o wplywie projektu na zmiane klimatu oraz odpor-
nosci przedsiewziecia na zmieniajace sie warunki zewnetrzne.
Podstawowy krajowy dokument strategiczny na lata 2021—
2027 — Umowa Partnerstwa — wskazuje w tym obszarze na
konieczno$¢ odniesienia sie do nastepujacych kwestii:

e bardziej konkurencyjnej i mobilnej Europy,

e lepiej potaczonej Europy,

e wykorzystania nowych technologii, w tym Big Data,

sztucznej inteligencji, inteligentnych systeméw trans-
portowych i innych.

Dokumenty programowe na obecnym etapie przewidu-
ja mozliwos¢ realizacji inwestycji w inteligentng mobilno$¢,
transport miejski oraz sie¢ TEN-T. Nie jest przewidziane
dofinansowanie inwestycji polegajacych wylacznie na dzia-
taniach zwiazanych z budowa lub rozbudowa ITS.

Innym rodzajem instrumentu finansowego, ktéry bedzie
wdrazany do roku 2026, jest Fundusz Odbudowy. Stanowi
on dodatkowe wsparcie finansowe, ktére ma na celu prze-
zwyciezenie gospodarczych skutkéw pandemii COVID-19.
Podstawa wydatkowania Srodkéw bedzie, uzgadniany
z Komisja Europejska, Krajowy Plan Odbudowy. Projekt
tego dokumentu, przygotowany przez strone¢ polska, prze-
widuje inwestycje w zielona, inteligentna mobilno$¢ oraz
konieczno$¢ przeznaczenia minimum 20% na wydatki
zwiazane z cyfryzacja (tzw. marker cyfrowy).

Szansa na szersze wykorzystanie innowacyjnosci w pol-
skim transporcie jest réwniez projekt Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Budowa nowej infrastruktury wraz z ko-
niecznym do pozyskania nowym taborem kolejowym,
o skali i charakterystyce do tej pory w Polsce niewykorzy-
stywanej, tworzy obszar do wdrozenia rozwiazan, ktére do-
tychczas nie mialy krajowego zastosowania.

° Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/40/UE z dnia 7 lipca 2010 .
w sprawie ram wdrazania inteligentnych systeméw transportowych w obszarze
transportu drogowego oraz interfejséw z innymi rodzajami transportu, Dz. U. L
207/2010 z pézn. zm.

¢ Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/962 z dnia 18 grudnia 2014 r.
uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/40/UE w odnie-
sieniu do §wiadczenia ogdlnounijnych ustug informacyjnych w czasie rzeczywistym
dotyczacych ruchu, Dz. U. L 157/2015.
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Innowacyjny transport

Realizacja projektéw finansowanych z Funduszy Euro-
pejskich jest zwigzana z przyjeciem $cisle okreslonych za-
sad, zwiazanych z ich przygotowaniem i realizacja. Rytm
kolejnych perspektyw finansowych narzuca ramy czasowe,
w ktérych dane przedsiewziecie musi byé zrealizowane.
Dodatkowo przy projektach infrastrukturalnych nalezy
bra¢ pod uwage czas niezbedny na przeprowadzenie pro-
cesu przygotowania, w tym analizy wykonalnosci przedsie-
wziecia i uzyskania niezbednych decyzji administracyjnych.
Wszystkie te aspekty, w tym réwniez zastosowanie nowych
lub innowacyjnych rozwiazaf, musza sta si¢ przedmiotem
szczegdtowej analizy ryzyka dla projektu i podlegaé moni-
torowaniu na kazdym etapie realizacji.

Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage na duze znaczenie
procesuanalizy wykonalnosci przedsiewzi¢cia. Odpowiednie
przeprowadzenie tego wlasnie etapu procesu inwestycyjne-
go ulatwia nie tylko podjecie optymalnej decyzji, ale takze
stanowi kluczowy element identyfikacji i zarzadzania ryzy-
kiem calego przedsiewzi¢cia, o czym wspomniano wyzej.
Jest to rowniez wlasciwy moment, w ktérym mozna
uwzgledni¢ (w analizie wariantéw) zastosowanie réznego
rodzaju innowacyjnych rozwigzaid i oceni¢ realno$¢ ich
wdrozenia i wplyw na projekt. Proces ten nie musi si¢ od-
bywa¢ w ramach prac nad jednym dokumentem analitycz-
nym, moze by¢ rozlozony na rézne fazy i odbywad sie wie-
loetapowo’.

Sektor transportu, w szczegdlnosci w obszarze infra-
struktury, ma swoja bardzo istotng specyfike, gdyz angazu-
je duza liczbe interesariuszy — wladze publiczne réznych
szczebli, przewoznikéw, instytucje naukowe i uczelnie, fir-
my komercyjne dzialajgce nie tylko w Scisle rozumiane;j
branzy transportowej, ale tez na przyklad w obszarze IT.
Padstwo jest glownym wilascicielem i operatorem infra-
struktury transportowej, jest réwniez dominujacym pod-
miotem finansujacym przew6z os6b transportem zbiorowym,
a takze niejednokrotnie wlascicielem firm przewozowych
bedacych operatorami tych przewozéw. Z drugiej strony
gléwny potencjal innowacyjnosci znajduje si¢ poza sekto-
rem publicznym, przede wszystkim w ten aspekt zaangazo-
wane sa uczelnie i inne jednostki naukowe. Wdrozenie in-
nowacji nastepuje z kolei najczesciej w powigzaniu
z firmami komercyjnymi. Transport jest rowniez obszarem

7 Por. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia
2015 r. ustanawiajace szczegélowe zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdania
z postepéw, formatu dokumentu stuzacego przekazywaniu informacji na temat
duzych projektéw, wzoréw wspélnego planu dzialania, sprawozdan z wdrazania
w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” , deklaracji zarzad-
czej, strategii audytu, opinii audytowej i rocznego sprawozdania z kontroli oraz
metodyki przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci, a takze zgodnie z rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 w odniesieniu do
wzoru sprawozdari z wdrazania w ramach celu , Europejska wspélpraca terytorial-
na”, Dz. U. L 38/2015.

Szerzej na ten temat: Archutowska J., Kiwiel A., Gizidski D., Witaszek W/,
Lorczyk M., Analiza kosztow i korzysci projektéw transportowych wspoélfinanso-
wanych ze srodkéw UE: Vademecum Beneficjenta, https://www.cupt.gov.pl/ima-
ges/zakladki/analiza_koszt%C3%B3w_i_korzysci/3.1.2.1.CUPT_Analiza_kosz-
tow_i_korzysci Vademecum_-_internet.pdf, (dostep: 28.07.2021).
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objetym duza ilo$cia regulacji, zaréwno w prawie unijnym,
jak i krajowym.

Zarysowany powyzej kontekst oznacza, ze innowacyj-
no$¢ wymaga dialogu wszystkich zainteresowanych stron.
Pozytywnym aspektem jest fakt, ze wiele cennych inicja-
tyw jest realizowanych w porozumieniu z réznego typu
jednostkami. Konieczne jest jednak dalsze prowadzenia
dziatan umozliwiajacych wymiane informacji, wiedzy i dos-
wiadczen, a takze wspdlne okreslanie priorytetéw. Miedzy
innymi temu shuzy dzialajace od 2017 roku w ramach
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) —
Transportowe Obserwatorium Badawcze (TOB). Projekt
TOB dziala na rzecz wypracowania spdjnej metodyki
mierzenia wplywu inwestycji POIS 2014-2020 w obsza-
rze transportu miejskiego na poprawe plynnosci i bezpie-
czefistwa ruchu, a takze pozyskuje informacje o rzeczywi-
stych efektach polityki spéjnosci w sektorze transportu
w czeSci finansowanej przez POIi$ przy zastosowaniu
spéjnego podejscia metodologicznego. CUPT dziala od
2007 roku jako Instytucja Wdrazajaca i Posredniczaca we
wdrazaniu Funduszy Europejskich w sektorze transportu
w Polsce.

Efektywne wydatkowanie $rodkéw to nie tylko proces
czysto formalno-finansowy. To réwniez poszukiwanie no-
wej jakosci, lepszych rozwiazafi i dobrych prakeyk, ktére
mozna rozpowszechni¢ wsréd inwestorow przedsiewzied
transportowych. Nie inaczej jest z innowacyjnoscia i no-
wymi technologiami, o ktérych dyskutowano podczas
dwudniowego, miedzynarodowego spotkania TOB
w dniach 12-13 maja 2021 roku pt. ,Fundusze Unii
Europejskiej + Nauka = Innowacyjny transport”. W gro-
nie eksperckim zadawano sobie pytania: co zrobi¢, aby le-
piej wykorzystywad dostepne fundusze UE w transporcie
na rzecz wprowadzania innowacyjnych rozwiazan; czy
sama nauka wystarczy, zeby mie¢ innowacyjny transport
w Polsce; jakie sa oczekiwania biznesu wobec ludzi Swiata
nauki oraz z czego mozna finansowa¢ badania w zakresie
innowacyjnego transportu. Celem, ktéry przy$wiecal or-
ganizacji tego wydarzenia, bylo réwniez wskazanie osia-
gnie¢ i mozliwosci badawczych najwiekszych polskich
uczelni i instytutéw, keérych dzialania zwiazane sa z trans-
portem. Dlatego tez zorganizowany zostal m.in. panel
miodych naukowcéw oraz dwie sesje prezentacji dzialan na
rzecz wdrazania innowacji. Nie jest bowiem tak, ze Polska
nie ma osiggni¢¢ na tym polu. Gléwne wnioski z panelu
podsumowujacego odzwierciedlaja dotychczas przedsta-
wione przemyslenia (rys. 3).

Mozna z duza doza prawdopodobiefistwa postawié
teze, ze finansowa perspektywa 2021-2027 moze by¢
ostatnia, w ktorej Polska otrzymuje tak duze wsparcie fi-
nansowe w ramach polityki spéjnosci. Przed nami kluczo-
wy czas, w ktérym polski sektor transportu powinien
przygotowad sic na nowe wyzwania zwigzane z finansowa-
niem oraz z rozwojem techniki, technologii i zmianami
zachowan transportowych.

Drony dostarczajace przesylki? Sterowce? Hoverboard
albo carpooling w drodze do pracy? Autonomiczna taksowka



Inwestycje w tzw. infrastrukture twarda sa prostsze i obarczone mniejszym ryzykiem.
Innowacje zawsze oznaczaja wiekszy poziom niepewnosci.

Projekty wspétfinansowane z Funduszy Europejskich musza byc zrealizowane
w Scistych rezimach czasowych.

Samo badanie naukowe bez wiasciwej identyfikacji potrzeb nie sa w petni
uzyteczne.

Niezbedna jest wspétpraca naukowcow z praktykami wdrazajacymi projekty
oraz ze Srodowiskiem biznesowym.

Mtodzi naukowcy sa zainteresowani rozwojem na polskich uczelniach.
Niestety uczelnie s za mato umigdzynarodowione i daja za mato mozliwosci.

Warto pamietac, ze innowacje sa jedynie narzedziem do rozwigzania jakiegos problemu
i osiagniecia celu.

Rys. 3. Gtowne wnioski z panelu podsumowujacego konferencje ,Fundusze Unii Europejskie;
+ Nauka = Innowacyjny transport”.
Zradfo: opracowanie wiasne

w drodze do teatru? Hyperloop? Ta lista moze przerazaé lub
przeciwnie — pasjonowad, ale nie zatrzymamy procesu roz-
woju innowacji. A to miedzy innymi od nich zalezy konku-
rencyjnos¢ i perspektywy rozwoju gospodarki kazdego kraju,
w tym réwniez Polski.
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Rola CUPT: od przygotowania wniosku po realizacje

Mamy wieloletnie doswiadczenie w procesie wdrazania $rodkéw unijnych.

Na kazdym etapie realizacji projektu beneficjenci moga liczyé na nasze profesjonalne wsparcie i doradztwo.
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