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WSPOLCZESNE RACHUNKI KOSZTOW JAKO INSPIRACJA
DLA RACHUNKU KOSZTOW W CYKLU ISTNIENIA WYROBISKA
WYBIERKOWEGO

Streszczenie. W gornictwie wegla kamiennego od wielu lat s wykorzystywane jedynie
systematyczne rachunki kosztow, prowadzone na potrzeby rachunkowos$ci i sprawo-
zdawczosci finansowej. Takie podejscie uniemozliwia racjonalne zarzadzanie kosztami oraz
podejmowanie proefektywnosciowych decyzji zarzadczych, dlatego tez w niniejszym artykule
na podstawie przegladu wspotczesnych rachunkow kosztow dokonuje sie¢ oceny ich
przydatnosci w gornictwie wegla kamiennego, wraz z propozycja koncepcji rachunku
kosztow w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego, dostosowanga do potrzeb polskich
przedsigbiorstw gorniczych.

Stlowa kluczowe: rachunek kosztéw, przedsigbiorstwo gornicze, rachunek kosztéw
w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego

CONTEMPORARY COST ACCOUNTS AS AN INSPIRATION
FOR COST ACCOUNT IN A LONGWALL LIFECYCLE

Summary. In the hard coal mining there have been systematic cost accounts used for
many years, used for the purpose of accounting and financial reporting. Such approach makes
it impossible to manage costs and make pro-effective managerial decisions. Therefore,
in the hereby article there is an assessment conducted of their usability in the hard coal
mining along with a proposal of conception of cost account in a longwall lifecycle, adjusted
to the needs of Polish mining enterprises.

Keywords: cost account, mining enterprise, cost account in a longwall lifecycle



174 M. Turek, I. Jonek-Kowalska

1. Wprowadzenie

W trzech najwigkszych polskich przedsigbiorstwach goérniczych rachunkowos¢ i sprawo-
zdawczos$¢ finansowa sg prowadzone przy wykorzystaniu kompleksu finansowo-ksiegowego,
stanowigcego jeden z komponentéw informatycznego systemu wspomagajgcego zarzadzanie
SZYK 2 (rys. 1). Jest to system opracowany i modyfikowany przez Centralny Osrodek
Informatyki Gornictwa SA.
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Rys. 1. Schemat kompleksu finansowo-ksiggowego SZYK 2
Fig. 1. Scheme of financial and accounting complex SZYK 2
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow COIG SA.

Analiza zasad dziatania tego systemu oraz zakresu jego wykorzystania przez przedsie-
biorstwa gornicze pozwala stwierdzi¢, ze koszty produkcji gorniczej s3 aktualnie
dekretowane w ujeciu rodzajowym oraz wedlug miejsc powstawania, z uwzglednieniem

miejsca w strukturze organizacyjnej kopalni wegla kamiennego i spotki oraz procesu, ktorego
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dotycqu. Jednakze wszelkie raporty i1 analizy sa przeprowadzane gléwnie na podstawie ujecia
rodzajowego. Wyjatkiem jest sprawozdaniec WKS-C — , Statystyka kosztow podstawowych
procesow produkcyjnych”, ktorego mankamentem jest jednakze to, ze jest to sprawozdanie
agregujace wszystkie dane na szczeblu kopalni wegla kamiennego i spétki. Tymczasem
W przedsiebiorstwach gorniczych produkcja jest prowadzona w obrebie kilku lub kilkunastu
wyrobisk wybierkowych, charakteryzujacych si¢ odmiennymi i unikalnymi warunkami
wydobycia, a tym samym rdéznym poziomem kosztow. Kazde z tych wyrobisk jest
uruchamiane, eksploatowane do momentu wyczerpania surowca, a nast¢pnie likwidowane,
przy czym okres jego istnienia, jak réwniez trwania kazdej z wymienionych faz jest bardzo
zréznicowany 1 uzalezniony przede wszystkim od warunkow geologiczno-goérniczych
I natgzenia zagrozen naturalnych, towarzyszacych eksploatacji podziemne;.

Zgodnie z powyzszym wykorzystanie w polskich przedsigbiorstwach gorniczych jedynie
systematycznych rachunkéw kosztéw, w tym przede wszystkim ujecia rodzajowego, jest
niewlasciwe i1 przydatne jedynie w rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej. Dlatego
tez glownym celem niniejszego artykutu jest wskazanie kierunkéw doskonalenia rachunku
kosztow w polskim gornictwie wegla kamiennego przy wykorzystaniu wspolczesnych
rachunkéw kosztow, dostosowanych do wymogdéw rachunkowosci zarzadczej oraz bedacych
odpowiedzig na skonkretyzowane potrzeby przedsigbiorstw o specyficznych uwarunko-
waniach produkcyjnych. By zrealizowac tak postawiony cel, dokonano najpierw identyfikacji
najpilniejszych potrzeb przedsigbiorstw gorniczych, a nastgpnie wskazano rachunki kosztow,
ktore moglyby zaspokoi¢ te potrzeby. W zakonczeniu przedstawiono propozycje rachunku
kosztow w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego, taczaca zalety wszystkich zapropono-
wanych rozwigzan oraz dostosowang do aktualnie funkcjonujacego w goérnictwie systemu

wspomagajgcego zarzadzanie SZYK 2.

2. Identyfikacja potrzeb polskich przedsi¢biorstw gorniczych
w obszarze rachunkowosci zarzadczej

Jak juz wspomniano we wprowadzeniu, polskie przedsigbiorstwa gornicze wykorzystuja
jedynie systematyczne rachunki kosztow, umozliwiajace prowadzenie rachunkowosci
I sprawozdawczosci finansowej. Konsekwencjg takiego podejScia jest brak informacji na
temat:

! Wiecej w: Turek M., Jonek-Kowalska I.: Zarzadzanie kosztami w gornictwie wegla kamiennego. ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 3, 2012, s. 87-96; Turek M., Jonek-Kowalska I.: Ocena systemow
zarzgdzania kosztami w ujeciu sektorowym. ,,Organizacja i Kierowanie”, nr 2(151), 2012, s. 137-150.
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— kosztow catkowitych 1 jednostkowych funkcjonowania poszczegdlnych wyrobisk
wybierkowych,

— kosztow w perspektywie dtuzszej niz rok bilansowy, ujecia poszczegdlnych wyrobisk
i catej kopalni wegla kamiennego,

— kosztow catkowitych i jednostkowych w ujeciu procesowym,

— efektywnos$ci wydobycia z poszczegdlnych wyrobisk,

— efektywnosci poszczegolnych procesow, sktadajacych si¢ na produkcje gornicza,

— planowania kosztow uruchomienia danego wyrobiska wybierkowego,

— rachunku efektywno$ci danego wyrobiska wybierkowego w ujeciu ex ante i ex post.

W rezultacie powyzszych brakéw informacyjnych zarzadzajacy nie sag w stanie
podejmowac racjonalnych i optacalnych ekonomicznie decyzji, gdyz nie dysponuja danymi
niezbednymi do ich podjgcia. Dodatkowo przedsigbiorstwa gornicze w Polsce obecnie
znajdujg si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Jej najpowazniejszymi
negatywnymi symptomami s3: systematycznie rosngce jednostkowe koszty wydobycia,
wzrastajace zadluzenie oraz drastyczne ograniczenie wielkosci sprzedazy, wynikajace
Z niekonkurencyjnosci cenowej polskiego surowca®.

Powyzsze okoliczno$ci sprawiaja, ze poprawa efektywnos$ci dziatania wskutek racjo-
nalizacji kosztow produkcji jest zadaniem priorytetowym. Jednakze bez doktadnego
okreslenia 1 wyeliminowania zrodet nieefektywnosci zadanie to nie moze by¢ zrealizowane.
W jego realizacji bytaby pomocna zasadnicza modyfikacja wykorzystywanych dotychczas
rachunkow kosztéw, zorientowana na:

1. umozliwienie planowania, ewidencjonowania, rozliczania 1 kontroli kosztow w ujeciu
procesowym, dostosowanym do specyfiki produkcji goérniczej, w dlugoterminowe;j
perspektywie,

2. zapewnienie mozliwos$ci oceny efektywnos$ci produkcji gorniczej w ujeciu procesowo-
projektowym (dla poszczegolnych wyrobisk) w wariancie ex ante i ex post.

Studia literaturowe w obszarze rachunkowosci zarzadczej umozliwily wyselekcjonowanie

rachunkéw kosztow odpowiadajagcych okreslonym powyzej potrzebom i zapewniajacych
realizacj¢ wymienionych celow. Wybrane rachunki kosztow wraz z uzasadnieniem ich

wskazania przedstawiono w tabeli 1.

2 Zob. Jonek-Kowalska I.: System of cost management — confrontation of theory and practice. MMK 2011 —
Mezinarodni Masarykova Konference Pro Doktorandy A Mladé Védecké Pracovnik, Vol. 2. Hradec Kralové,
Ceska Republika 2011, p. 291-300.
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Tabela 1
Wspotczesne rachunki kosztow bedace odpowiedzig na potrzeby polskich przedsigbiorstw
gorniczych z zakresu rachunkowosci zarzadczej

Wybrany rachunek kosztow Uzasadnienie wyboru
Rachunek kosztow w cyklu zycia | Uwzglednienie fazowos$ci, objawiajacej sie takze w cyklu
produktu istnienia wyrobiska wybierkowego, oraz dlugoterminowos$¢
ujmowania kosztow znacznie wykraczajaca poza okres roku
bilansowego.
Rachunek kosztow dziatan Ujecie procesowego spojrzenia na koszty w postaci selekcji

procesow i dziatan, do ktorych przypisuje sie zuzycie
zasobOw. Stworzenie mozliwo$ci rozliczania kosztow
posrednich, stanowiacych znaczng czes$¢ kosztow produkcji
gorniczej, na poszczegolne procesy i dziatania.

Rachunek kosztow docelowych Umozliwienie kalkulacji efektywnosci produkcji gorniczej
przed podjeciem decyzji o jej rozpoczeciu.

Rachunek kosztow ciaglego Zorientowanie na poszukiwanie zrodet nieefektywnosci
doskonalenia w procesach i dziataniach, sktadajacych si¢ na produkcje
gornicza, przy rownoczesnej dbalosci o jej jakos¢.

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono charakterystyki rachunkow kosztow
wymienionych w tabeli 1 wraz z zakresem ich wykorzystania w koncepcji rachunku kosztéw
w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego.

3. Fazowos$¢ rachunku kosztow w cyklu zycia produktu a podstawowe
procesy produkcji gorniczej

Rachunek kosztow w cyklu zycia produktu zostal opracowany w zwigzku z koniecznos$cia
spojrzenia na koszty i efektywnos¢ w kontekscie wszystkich faz zycia produktu, to jest od
momentu stworzenia jego koncepcji, poprzez wprowadzenia na rynek, do chwili wycofania
zrynku®. Taki rachunek moze i powinien byé¢ sporzadzany przed podjeciem decyzji
0 rozpoczeciu produkcji. Wowcezas przedsiebiorstwo z wyprzedzeniem 1 w dlugoterminowe;j
perspektywie szacuje koszty i przychody* zwiazane z danym produktem, uzyskujac tym
samym informacje na temat potencjalnej efektywnosci produkcji. Wymienione kategorie

planuje si¢ dla kazdej z faz, co przy okresleniu przyblizonego czasu ich trwania pozwala

Por. Duhanik M.: Rachunek kosztow cyklu zycia produktu, [w:] Kiziukiewicz T. (red.): Zarzadcze aspekty
rachunkowosci. PWE, Warszawa 2002, s. 254-257; Malcolm S.: Nowe narzg¢dzia rachunkowosci zarzadczej.
Fundacja Rozwoju Rachunkowo$ci w Polsce, Warszawa 1998, s. 97-100; Szychta A.: Systemy rachunku
kosztow w strategicznym zarzadzaniu kosztami i wynikami w cyklu zycia produktu, [w:] Jaruga A., Kabalski
P., Szychta A.: Rachunkowo$¢ zarzadcza. Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2010,
S. 611-655.

% Zob. Nowak E. (red.): Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza. PWE, Warszawa 2008, s. 287-298.
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przychody, koszty i wyniki ujmowa¢ w uje¢ciu rocznym lub/i miesiecznym, typowym dla
systematycznych rachunkoéw kosztow.

Scharakteryzowany powyzej rachunek kosztow stal si¢ inspiracja dla koncepcji
modyfikacji rachunkéw kosztow wykorzystywanych w polskim goérnictwie wegla
kamiennego przede wszystkim z uwagi na fazowos$¢ ujmowania kosztéw. Fazowos$¢ ta jest
typowa dla przebiegu podstawowych procesow gorniczych. W cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowego mozna bowiem wyrézni¢ trzy podstawowe fazy — uruchomienia (1),
eksploatacji (1) i likwidacji (I11), przedstawione na rys. 2.
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Rys. 2. Fazy istnienia wyrobiska wybierkowego

Fig. 2. Stages of longwall lifecycle

Zrédto: Jonek-Kowalska I.: Ocena mozliwoséci poprawy efektywnosci wydobycia wegla kamiennego,
[w:] Turek M. (red.): Analiza kosztow w gornictwie wegla kamiennego w Polsce w aspekcie
poprawy efektywno$ci wydobycia. Difin, Warszawa 2012, s. 171.

4. Mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow dzialan w produkcji
gorniczej

Poza fazowoscia produkcji gérniczej istotne jest takze uwzglednienie jej procesowosci.

To z kolei jest mozliwe dzicki wykorzystaniu rachunku kosztow dziatan®. W rachunku tym

> Wiecej w: Kaplan R., Anderson S.: Time-driven activity-based costing. ,Harvard Business Review”,
November 2004, p. 131-138; Cooper R., Kaplan R.S.: Profit priorities from activity based costing. ,,Harvard
Business Review”, May-June 1991, p. 130-135; Cooper R., Kaplan R.S.: Activity based systems: measuring
the costs of resource usage. ,,Accounting Horizons”, September 1992, p. 1-13; Cohen S., Venieris G.,
Kaimenaki E.: ABC: adopters, supporters, deniers and unawares. ,,Managerial Auditing Journal”, Vol. 20,
Iss. 9, 2005, p. 981-1000.



Wspotczesne rachunki kosztow... 179

koszty sg przypisywane do wyodrebnionych wczes$niej procesow i sktadajgcych sie na nie
dziatan przez wskazanie zasobow w nich wykorzystywanych i zuzywanych. W rachunku tym
wyodrebnia si¢ cztery podstawowe etapy. Pierwszym jest zdefiniowanie proceséw i dzialan.
Drugi to okreslenie kosztow poszczegdlnych proceséw i dzialan przez przypisaniem im
kosztow bezposrednich oraz uzasadnionej czgsci kosztéw posrednich. Te ostanie wymagaja
jednak wlasciwego rozliczenia, ktore odbywa si¢ w trzecim etapie rachunku kosztow dziatan,
okreSlanym jako ustalenie no$nikow dziatan. Sa to parametry — klucze rozliczeniowe —
kreujace wielkos$¢ dziatan, atym samym poziom zwigzanych z nimi kosztoéw. Po ich
zdefiniowaniu przeprowadza si¢ czwarty etap rachunku kosztow dziatan, ktérym jest
rozliczenie kosztow posrednich dzialan na poszczegdlne produkty przez przypisanie im
stawki kosztoéw dzialania, bgdacej ilorazem kosztéw posrednich dzialan przez liczbe
jednostek no$nikow kosztéw dziatania. Schemat funkcjonowania rachunku kosztow dziatan
przedstawiono na rys. 3.

KOSZTY ZUZYCIA ZASOBOW

KOSZTY
BEZPOSREDNIE KOSZTY POSREDNIE

A.__..,-' ‘ '-~.,_."'.‘
Koszty Koszty Koszty
dziatania 1 dzialania 2 dziatania 3

PRI

Koszt Koszt Koszt Koszt

jednostkowy jednostkowy jednostkowy jednostkowy
produktu A produktu B produktu C produktu D

Rys. 3. Schemat funkcjonowania rachunku kosztow dziatan

Fig. 3. Scheme of Activity Based Costing

Zrodto: Gorezyfiska A.: Wspotczesne rachunki kosztow jako odpowiedz na zindywidualizowane
potrzeby przedsigbiorstw, [w:] Jonek-Kowalska I. (red.): Zarzadzanie kosztami w przedsie-
biorstwach gorniczych w Polsce. Stan aktualny i kierunki doskonalenia. Difin, Warszawa
2013, s. 46.
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W produkcji gorniczej zaklada si¢ wykorzystanie rachunku kosztow dziatan nie
W odniesieniu do produktow z uwagi na fakt, ze wegiel kamienny to produkt wzglednie
homogenicznyG, ale w stosunku do poszczegdlnych wyrobisk wybierkowych, tak by
umozliwi¢ kalkulacj¢ jednostkowego kosztu wydobycia z danego wyrobiska wybierkowego
zarowno przed uruchomieniem, jak i w toku eksploatacji oraz w ujeciu €x post — po jego

likwidacji.

5. Rachunek kosztow docelowych i ciaglego doskonalenia w kalkulacji
efektywnosci produkcji gorniczej

Majac na uwadze konieczno$¢ oceny efektywnosci wydobycia z poszczegdlnych wyrobisk
wybierkowych postuluje si¢ rowniez wykorzystanie w polskim gornictwie wegla kamiennego
rachunku kosztéow docelowych’ oraz rachunku kosztow ciaglego doskonalenia®. Pierwszy
z wymienionych pozwala na ksztaltowanie efektywno$ci danego produktu w catym cyklu
zycia. Kolejne etapy tego rachunku to wyznaczenie:

— ceny docelowej, akceptowanej przez odbiorce produktu i mozliwej do uzyskania

w danych uwarunkowaniach rynkowych,

— zysku docelowego, ustalanego na poziomie oczekiwanej stopy zwrotu z uruchomionej

produkc;ji lub na podstawie rentownosci sprzedazy podobnych produktow,

— dopuszczalnego kosztu jednostkowego, gwarantujacego uzyskanie zakladanego zysku

docelowego (jest to maksymalny poziom kosztu jednostkowego),

— kosztu docelowego, ustalanego na podstawie istniejacych w przedsigbiorstwie

mozliwosci zasobowych 1 uwarunkowan organizacyjnych.
Jezeli koszt docelowy jest nizszy od kosztu docelowego lub mu réwny, to przedsigbiorstwo
powinno podja¢ decyzje o rozpoczeciu produkceji. W przeciwnym wypadku produkceja jest
nieoplacalna i nie nalezy jej podejmowac.

Drugi z wymienionych rachunkéw kosztow to rachunek kosztow ciggltego doskonalenia,
polegajacy na nieustannym poszukiwaniu mozliwosci obnizenia kosztow W przedsie-
biorstwie w ramach realizowanych procesow 1 dziatan, przy czym mozliwosci te dzieli si¢ na

dwie grupy — dziatania podejmowane w ciagu trzech miesiecy od uruchomienia produkc;ji

® Roznice w sortymentach wynikaja przede wszystkim z naturalnych wlasciwosci ztoza, takich jak kalorycznosé,
zawarto$¢ popiotu i zawarto$¢ siarki.

" Szerzej: Boer G.B., Ettlie J.: Target costing can boost your bottom line. ,,Strategic Finance”, Vol. 81, No. 1,
1999, p. 49-53; Nowak E.: Zaawansowana rachunkowo$¢ zarzadcza. PWE, Warszawa 2003, s. 226; Piosik A.:
Zasady rachunkowosci zarzadczej. PWN, Warszawa 2006, s. 362-369.

& Por. Jaruga A., Nowak W., Szychta A.: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Koncepcje i zastosowania. Absolwent, £6dz
1999, s. 833.
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1 dzialania podejmowane w celu realizacji zalozonego rocznego budzetu sprzedazy. Pierwsza
grupa dziatah ma zapewni¢ jak najszybsze zrownanie rzeczywistego jednostkowego kosztu
produkcji z kosztem docelowym, a druga grupa dziatan powinna zapewni¢ osiggni¢cie zysku
wykazanego w rocznym budzecie sprzedazy przedsigbiorstwa. Takie podejscie do
racjonalizacji kosztow powinno by¢ skorelowane z systemem motywacyjnym przedsig-
biorstwa, tak by pracownicy czuli potrzebe poszukiwania mozliwos$ci optymalizacji kosztow.

Wykorzystanie opisanych powyzej rachunkow kosztow pozwolitoby przedsiebiorstwom
gorniczym na prowadzenie rachunku efektywnosci w ujgciu procesowym, w wariancie
prospektywnym i retrospektywnym, co pozwolitoby nie tylko na redukcj¢ kosztow, lecz takze
na racjonalizacj¢ i ekonomizacje podejmowanych decyzji zarzadczych, a tym samym na
poprawe efektywno$ci produkcji. Ponadto przedsigbiorstwa gornicze moglyby roéwniez
wykorzysta¢ mozliwo$ci stwarzane przez zatozenia rachunku kosztéw ciagtego doskonalenia
do opracowania podstawowych zatozen proefektywnos$ciowego systemu motywacyjnego,
ktory obecnie w przedsigbiorstwach tych nie funkcjonuje w ogole.

6. Rachunek kosztow w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego

Na podstawie scharakteryzowanych w niniejszym artykule wspodtczesnych rachunkow
kosztow opracowano koncepcje rachunku kosztéw w cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowego, dostosowang do biezacych potrzeb polskich przedsiebiorstw gorniczych.
Schemat funkcjonowania tego rachunku przedstawiono na rys. 4.

Zgodnie z rys. 4 koszty bezposrednie w rachunku kosztow w cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowego sg przypisywane do poszczegdlnych wyrobisk z wyodrgbnieniem kolejnych
faz, to jest uruchomienia, eksploatacji i likwidacji. Koszty posrednie sa wyznaczone na
podstawie proceséw pomocniczych towarzyszacych produkcji podstawowej, ktoére obejmujg
procesy pomocnicze podziemne, na powierzchni i administracyjne.

Po ustaleniu kosztow jednostkowych wydobycia z danego wyrobiska wybierkowego za
pomoca rachunku kosztéw docelowych przeprowadza si¢ oceng potencjalnej efektywnosci
wydobycia. Na podstawie jej wynikow jest podejmowana decyzja o podjeciu lub zaniechaniu
eksploatacji. Procesowe spojrzenie na koszty umozliwia rowniez wykorzystanie rachunku
kosztow cigglego doskonalenia, a tym samym nieustanne poszukiwanie zrddet
nieefektywnosci w poszczegodlnych procesach i dziataniach. Ich eliminacja, skutkujaca
redukcja kosztéw, moze by¢ powigzana z systemem motywowania placowego, ktory

wzmocni postawy proefektywnosciowe pracownikow.
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KOSZTY ZUZYCIA ZASOBOW
Koszty bezposrednie fazy: uruchomienia,
> eksploatacji, likwidacji Koszty posrednie procesow:
P ‘ A
»)\ Pomocniczych pomocniczych na | pomocniczych
podziemnych powierzchni administracyjnych

T

Koszt Koszt Koszt Koszt
jednostkowy jednostkowy jednostkowy jednostkowy
wegla wegla wegla wegla
wyrobiska A wyrobiska B wyrobiska C wyrobiska D

a _gs a _gs

Ustalenie ceny docelowej, zysku docelowego i kosztu dopuszczalnego

4L

Porownanie kosztu dopuszczalnego z kosztem docelowym z wyrobisk A, B, C, D i podjgcie
decyzji o uruchomieniu lub zaniechaniu uruchomienia wyrobiska

JL

Poszukiwanie mozliwosci redukcji kosztow w procesach podstawowych i pomocniczych

1L

Motywowanie ptacowe na podstawie wynikoéw rachunku kosztow cigglego doskonalenia

Rys. 4. Schemat funkcjonowania rachunku kosztéw w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego
Fig. 4. Scheme of cost accounting in longwall lifecycle
Zrédto: Opracowanie wlasne.

7. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan oraz potrzeb polskiego gornictwa wegla
kamiennego w obszarze rachunkowos$ci zarzadczej stwierdzono, ze optymalnymi dla tego
sektora wspolczesnymi rachunkami kosztow sg: rachunek kosztow w cyklu zycia produktu,
rachunek kosztéw dziatan, rachunek kosztéw docelowych oraz rachunek kosztéw ciagltego
doskonalenia. Ich modyfikacja i komplikacja pozwolita opracowac¢ koncepcje rachunku

kosztéw w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego, w ktorym koszty bezposrednie —
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Z uwzglednieniem ich fazowosci — oraz koszty posrednie sg przypisywane do poszczegolnych

wyrobisk wybierkowych. Takie podejscie umozliwia przeprowadzenie rachunku optacalnos$ci

przed podjeciem decyzji o rozpoczeciu wydobycia. Dziatania proefektywnosciowe polskich

przedsigbiorstw gorniczych mozna takze wzmocni¢ przez rachunek kosztow ciaglego

doskonalenia powigzany z motywacyjnym systemem placowym.
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Abstract

According to the considerations conducted in the article, there should be a deep
modification made of costs accounts used in the Polish hard coal mining. For this purpose
the solutions made be adapted proposed as cost account in a product lifecycle, activity-based
cost account, target costs accounted and continuous improvement cost account. Such account
should enable costs planning, evidence, calculation and control in a process approach,
adjusted to the specificity of mining production in a long-term perspective. Moreover,
it should allow to assess effectiveness of mining production in a process-project approach (for
particular longwalls) in ex ante and ex post variant.



