SLUZBA WOJSKOWA

Pik dr Grzegorz ROWINSKI

EFEKTY PRZYJETYCH ROZWIAZAN
W DZIALALNOSCI REKRUTACYJNO-PROMOCYJNEJ
DO SEUZBY W NARODOWYCH SIEACH REZERWY NA PODSTAWIE
DOSWIADCZEN WOJEWODZKIEGO SZTABU WOJSKOWEGO
W BYDGOSZCZY

Dziatania w zakresie pozyskiwania zotnierzy rezerwy do stuzby w NSR w WSzW
w Bydgoszczy rozpoczely si¢ z chwila powofania w rozkazie dziennym z 24 sierpnia
2009 roku Zespotu ds. Profesjonalizacji, ktérego podstawowym zadaniem byfo moni-
torowanie sytuacji zachodzacej w SZ RP, koordynowanie dziatafi promocyjno-infor-
macyjnych oraz rekrutacyjnych, wymiana doSwiadczef pomi¢dzy podlegtymi WKU,
a takze inicjowanie wszelkich innowacyjnych przedsiewzie¢ dotyczacych pozyskiwa-
nia kandydatow do stuzby wojskowej, w tym przede wszystkim do NSR.
Przewodniczacym Zespolu zostal — Zastgpca Szefa WSzW, a w jego sklad
ponadto weszli:
- Szef Wydziatu Mobilizacji i Uzupetnien - jako zastgpca przewodniczacego;
- Szef Sekcji Rekrutacji;
- Specjalista Sekcji Rekrutacji;
- Oficer Sekcji Rekrutacji;
- przedstawiciel Pionu Gléwnego Ksiggowego.

Podstawe dzialalnoSci promocyjno-rekrutacyjnej WSzW w Bydgoszczy
w zakresie naboru kandydatéw do NSR stanowig akty prawne oraz rozkazy, wytycz-
ne i dyrektywy wyzszych przetozonych.

W oparciu o analizg zadafi i zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej w przed-
miotowej dziatalnosci w WSzW w Bydgoszczy, opracowano zasadnicza dokumen-
tacje normujacg problematyke promocji i rekrutacji w zakresie nowych form stuz-
by wojskowej na szczeblu WSzW oraz WKU, a takze inne pomocnicze dokumen-
ty do ktdrych przede wszystkim naleza:
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Rozkaz Nr 12 z dnia 03.03.2010 roku Szefa WSzW w sprawie przedsigwzie¢
organizacyjnych w WSzW w Bydgoszczy zapewniajacych realizacje procesu
tworzenia i funkcjonowania NSR;

Wytyczne Nr 17 z dnia 21.04.2010 roku Szefa WSzW w sprawie przygotowa-
nia WSzW i podlegtych WKU do wdrozenia nowego podsystemu uzupetnia-
nia stanowisk stuzbowych zoinierzami NSR;

Harmonogram dziatan WSzW w Bydgoszczy i podlegtych WKU w zakresie
profesjonalizacji SZ RP;

Plan promocji NSR i stuzby przygotowawczej prowadzonych przez WSzW
w Bydgoszczy w 2011 roku;

Koncepcja dziatalnosci WSzW w Bydgoszczy w zakresie profesjonalizacji SZ RP;
Plany przeprowadzenia nadzor6éw stuzbowych w zakresie przedsiewzi¢c¢ odno-
szacych si¢ do powotywania kandydatéw do stuzby wojskowej w ramach NSR,
stuzby przygotowawczej i zawodowej stuzby wojskowej oraz ujednolicone dla
wszystkich WKU arkusze ocen z przebiegu prowadzonych nadzoréw stuzbo-

wych.

Intensyfikacja naboru do NSR i stuzby przygotowawczej

W celu zwigkszenia zainteresowania stuzbg wojskowg oraz biorac pod uwage

potrzeby pozyskiwania kolejnych kandydatow do NSR, w WSzW w Bydgoszczy
zintensyfikowano przedsigwzigcia wspomagajace i wspierajace proces rekrutacyj-
ny. Do giéwnych z nich zaliczy¢ nalezy:

1.
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Podpisanie porozumien o wspolpracy w zakresie promocji i informacji w spra-
wach zwigzanych z NSR z:
a. Zarzadem Wojewddzkim Ligi Obrony Kraju;
b. Zarzagdem Wojewodzkim Polskiego Zwigzku Motorowego;
c. Zarzadem Wojewodzkim Ochotniczej Strazy Pozarnej RP;
d. Zarzadem Okregowym Towarzystwa Wiedzy Obronnej w Bydgoszczy.
Ponadto WSzW w Bydgoszczy poprzez rozszerzenie zakresu wspdtpracy
o edukacje obronng i edukacje dla bezpieczenstwa, zawart nastepujace poro-
zumienia z uczelniami cywilnymi w regionie:
a) Bydgoska Szkota Wyzsza;
b) Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu;
c) oraz Grudzigdzka Szkola Wyzsza.
Natomiast do najciekawszych inicjatyw WKU w obszarze wspdtpracy
z partnerami spolecznymi nalezy zaliczy¢ porozumienia:



a) o wspotpracy Komendanta WKU w Bydgoszczy z Jednostka Strzelecka
4033 Zwiazku Strzeleckiego Strzelec ,,OSW?”;

b) z Powiatowym Urzgdem Pracy w Bydgoszezy - WKU w Bydgoszczy;

c) Wojskowego Komendanta Uzupelien w Bydgoszczy z Komenda Hufca
Zwiazku Harcerstwa Polskiego w Solcu Kujawskim w zakresie promocji
i edukacji obronnej mtodziezy;

d)  WKU w Grudziadzu z Jednostka Strzelecka w Grudziadzu;

e) o wspdlpracy w zakresie promocji NSR i edukacji obronnej z Wyzsza
Szkota Demokracji w Grudzigdzu (w uzgodnieniu) WKU w Grudzigdzu,

f) z Zarzadem Rejonowym Zwigzku Bylych Zotnierzy Zawodowych
i Oficerow WP WKU w Toruniu.

Nawiazanie wspélpracy w sprawie wyrazenia zgody na podjecie dzialan pro-

mocyjno-informacyjnych w zakresie NSR z:

a) Dziekanatem Ordynariatu Polowego Wojska Polskiego;

b) Dziekanatem Prawostawnego Ordynariatu Wojska Polskiego;

c) Dziekanatem Ewangelickiego Duszpasterstwa Wojskowego.

Przeprowadzenie akcji plakatowania remiz OSP i dworcow kolejowych wyty-

powanych przez Dyrekeje Okrggowa PKP.

Zapotrzebowanie w IWsp. SZ i dystrybucja do podlegltych WKU 25.000 sztuk

plakatéw i ulotek.

Zapotrzebowanie w IWsp. SZ Srodkéw finansowych na dzialalno$é medialna w:

a) TVP Bydgoszcz - 60 emisji spotu reklamowego NSR - termin realiza-
cji od 7 grudnia 2010 roku do 23 stycznia 2011 roku przed lub w trakcie
emitowania programdw lokalnych w kanale TVP-Info;

b) Express Media — 4 wydania na stronach redakcyjnych gazet Express
Bydgoski i Nowosciach — Dzienniku Torufiskim reklamy NSR.

Opracowanie kalendarza kieszonkowego na 2011 rok z logo NSR i danymi

teleadresowymi poszczeg6lnych WKU.

Postanowienie Szefa WSzW o wdrozeniu do dzialalnoSci stuzbowej trzech

wnioskéw racjonalizatorskich dotyczacych procesu informowania i promo-

wania NSR.

Opracowanie wlasnych materialow informacyjnych dotyczacych NSR skiero-

wanych do zolnierzy rezerwy i ich pracodawcow.

Wystawienie stoiska promocyjnego WSzW i WKU w Bydgoszczy pod-

czas Targow Pracy i Promocji OFFERTY 2011. W biezacym roku WSzW

w Bydgoszczy zostal zaproszony kolejny raz do udziatu w Targach Pracy

Pracodawcow jako laureat przyznanej nagrody w roku poprzednim ,,Najlepszy

Wystawca Targdéw Pracy i Promocji OFFERTY 2010”.
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10. Zaproszenia wysylane do Zolnierzy NSR na uroczysto$ci Narodowego Swiqta
Niepodleglosci i Swiqta Wojska Polskiego w jednostkach wojskowych i garni-
zonach realizowane przez poszczegdlne WKU.

11. Wspélpraca WKU z dowddcami jednostek wojskowych w zakresie ekspono-
wania aktow wreczania nadanych przydziatow kryzysowych zolnierzom rezer-
wy na terenie jednostek wojskowych.

12. Eksponowanie baneréw reklamowych NSR na budynkach wskazanych przez
WAM w Bydgoszczy, Grudziadzu i Toruniu.

13. Udzial Szefa WSzW w uroczystoSciach skladania przysiegi wojskowej przez
zolnierzy odbywajacych szkolenie w ramach stuzby przygotowawczej w wyty-
powanych Centrach i O$rodkach Szkolenia.

Do najpopularniejszych, a zarazem jednych z najbardziej efektywnych dziatan
informacyjno-promocyjnych nalezg stoiska i punkty promocyjne wystawiane przez
WSzW i podlegte WKU oraz udziat zotnierzy i pracownikoéw wojska w przedsie-
wzigciach informujacych o stuzbie w NSR i stuzbie przygotowawczej podczas roz-
norodnych spotkan ze srodowiskiem cywilnym.

Kolejnym przyktadem kontaktow Srodowiska wojskowego z cywilnym, w trak-
cie ktdrych promowana jest stuzba w NSR, jest udziat przedstawicieli WKU z wyko-
rzystaniem sprz¢tu i uzbrojenia wojskowego jednostek wojskowych podlegtych
Szefowi IWsp.SZ podczas festyndw organizowanych przez wladze samorzadowe.

Zgodnie z rozkazami przelozonych, w podlegtych WKU znajdujg si¢ punk-
ty konsultacyjno-informacyjne, w ktorych udzielane sg informacje tak telefonicz-
ne jak i bezposrednio kandydatom do NSR, stuzby przygotowawczej i zawodowej
stuzby wojskowe;.

Taki punkt konsultacyjno-informacyjny funkcjonuje takze w WSzW w Byd-
goszczy. Ponadto w WSzW funkcjonuje telefon, pod ktorym mozna uzyskac wszel-
kie niezbedne wiadomosci w zakresie stuzby wojskowej. Inng forma przekazywania
podstawowych informacji jest Internet, dzigki ktoremu zainteresowani kontaktuja
si¢ z nami drogg mailowa.

Dzialalno$¢ medialna
Majac na wzgledzie zwigkszenie zakresu oddziatywan promocyjno-informacyj-
nych WSzW w Bydgoszczy opracowatl w konsultacji z WKU koncepcje i plan dzia-

talnosci medialnej, skierowany do grupy osob zainteresowanych ochotniczym pet-
nieniem stuzby wojskowej w ramach NSR i stuzby przygotowawczej. W tym celu
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nawigzano wspotprace z najbardziej reprezentatywnymi przedstawicielami prasy

regionalnej i lokalnej oraz mediami elektronicznymi.

W miesiacu lipcu br. WSzW w Bydgoszczy, dzieki staraniom IWsp.SZ, otrzy-
maf §rodki finansowe z przeznaczeniem na promocj¢ NSR w mediach.
Realizujac przedmiotowe zadanie WSzW w Bydgoszczy (reprezentujac takze

WKU) zawart umowy z dziesi¢cioma firmami realizujacymi rozne formy dziafal-

noSci promocyjno-informacyjnej w mediach. Naleza do nich:

Firma Express Media, realizujagca reklam¢ NSR w Expresie Bydgoskim
i NowoSciach — Dzienniku Toruniskim oraz na tamach Kwadratu — dwutygo-
dnika kulturalnego.

Firma AGORA realizujaca reklam¢ NSR w Gazecie Wyborczej — dodatku regio-
nalnym oraz w serwisach internetowych gazeta.pl/bydgoszcz i gazeta.pl/torun.

Firma MEDAS emitujaca spot reklamowy NSR na 2 telebimach w Bydgoszczy
przy ul. Jagiellonskiej i ul. Focha (Rondo Grunwaldzkie) w okresie miesia-
ca wrze$nia br.

Firma reklamowa TVP Bydgoszcz - emitujaca spot reklamowy NSR w telewizji
regionalnej — Oddziat TVP Bydgoszcz na przetomie miesiaca sierpnia i wrze-
$nia br.

Radio Pomorza i Kujaw — w ktorego rozgio$ni emitowane byly komunikaty promu-
jace NSR w miesigcu wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie br.

Z kolei firma Artmedia z Brodnicy realizuje emisje spotu reklamowego
w telewizji osiedlowej Eltronik, obejmujacej swoim zasiggiem wigkszo$¢ abonen-
tow Brodnicy.

Podobne rozwigzanie zastosowane zostalo w Grudzigdzu, gdzie w miesigcu
pazdzierniku emitowany byt spot reklamowy NSR w telewizji kablowe;.

Do innych firm realizujacych promocj¢ NSR w formie elektronicznej na tere-
nie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nalezg: Firma Auto-Trans — ktdra emi-
towata spot reklamowy NSR na telebimie w Inowroctawiu na przetomie miesigcy
sierpnia i wrze$nia br., tacznie przez okres 31 dni.

Ciekawym rozwigzaniem, sprawdzonym w roku 2010, jest emisja reklamy NSR
na monitorach LCD zainstalowanych w §rodkach komunikacji miejskiej w Toru-
niu. Przedsigwzigcie to z inicjatywy WKU w Toruniu realizowane byto przez firme
Auto-Box na przetomie sierpnia i wrze§nia 2011 roku.

Gamg przedsiewzigé przyjetych przez WSzW w Bydgoszczy na wniosek WKU
w zakresie kampanii medialnej koficzy Telewizja Kujawy z Wloclawka, ktora podob-
nie jak w wymienionych weze$niej przypadkach Brodnicy i Grudziadza, emitowata
w przerwach pomigdzy swoimi programami spot reklamowy NSR.
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Planowane dziatania promocyjne

W chwili obecnej WSzW w Bydgoszczy, przy wspotudziale Oddziatu Gospo-
darczego, realizuje kolejne przedsigwzigcie zwigzane z drugg transza przydzielo-
nych przez IWsp.SZ srodkdw pieni¢znych na wykonanie materialow promocyjnych
1 wydawniczych. Otrzymane Srodki finansowe przeznaczone zostang na zamdowie-
nie i produkcje m.in. materialéw promocyjnych i informacyjnych dla osob zainte-
resowanych nowymi formami stuzby wojskowej, a takze na zabezpieczenie orga-
nizacji i funkcjonowania stoisk promocyjnych wystawianych przez WSzW i WKU
oraz wyposazenie w jednolite ubiory pracownikéw wojska bioracych udziat w aka-
cjach promocyjno-informacyjnych.

Dziatalnos¢ informacyjno-promocyjna w mediach elektronicznych i prasie

Dziatania promocyjno-informacyjne w zakresie pozyskiwania kandydatow do
stuzby w ramach NSR oraz stuzby przygotowawczej przez WSzW w Bydgoszczy
oraz podlegte WKU prowadzone byly w sposob systematyczny, planowy i skoor-
dynowany w nastepujacych gtéwnych obszarach:

1. medialnym, w tym mediach elektronicznych, prasie lokalnej i regionalne;j;

2. korespondencyjnym, przede wszystkim w postaci listow intencyjnych skiero-
wanych do zolnierzy rezerwy i pracodawcow;

3. akcji promocyjnych z udzialem stoisk promocyjnych i punktow promocyj-
no-informacyjnych;

4. bezposrednich spotkan z osobami zainteresowanymi petnieniem stuzby woj-
skowej.

Do podstawowych form dziatalnosci medialnej prowadzonej przez WSzW
w Bydgoszczy oraz podlegte WKU, w tym obszarze zadan realizowanym od 1 lipca
2010 roku naleza:

- audycje radiowe i telewizyjne — 59

- artykuly o tematyce NSR i stuzby przygotowawczej, ktore ukazaly si¢ w prasie — 90

- informacje i materialy w zakresie nowych form stuzby wojskowej zamieszcza-
ne na stronach internetowych WSzW i WKU - 167.

Inne formy dziatalno$ci promocyjnej

W pozostatych obszarach procesu dziatafi promocyjno-informacyjnych, majacych
zastosowanie w codziennej dziatalnosci WSzW i podleglych WKU wymieni¢ nalezy:
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- wysylanie listow intencyjnych do potencjalnych kandydatéw do stuzby w NSR
oraz pracodawcow — 11.332.

- akcje promocyjne realizowane przede wszystkim w oparciu o stoiska promo-
cyjne podczas festyndw, targéw pracy i targdw edukacyjnych, $wiat panstwo-
wych i wojskowych, dni otwartych koszar itp. — 216.

- spotkania z bezrobotnymi i Srodowiskami mtodziezowymi (uczelnie wyzsze,
szkoly ponadgimnazjalne, Powiatowe Urzedy Pracy, stowarzyszenia, organi-
zacje mlodziezowe) — 138.

Realizacja powolan ochotnikow do NSR

Wynikiem opisywanego procesu dziatalnoéci promocyjnej w obszarze nowych
form stuzby wojskowej realizowanych przez WSzW i podlegte instytucje jest nabor
ochotnikow do NSR i stuzby przygotowawcze;.

Od 1 lipca 2010 roku do NSR powotano 1043 zolnierzy rezerwy (dane na dzief
14.11.2011 r.), w tym 770 do terytorialnych jednostek wojskowych i 277 do jedno-
stek wojskowych eksterytorialnych.

Dane te nie uwzgledniajg jednak 193 osdb, ktorym w tym czasie WKU nada-
ly przydzialy kryzysowe, a z r6znych wzgledéw zlozyly one pdzniej rezygnacje ze
stuzby w NSR. Do najwazniejszych powodow rezygnacji ze stuzby w ramach NSR
naleza:

- powotania do zawodowej stuzby wojskowej — 89;
- inne - 104.

Z analizy danych otrzymywanych z WKU wynika, ze najistotniejszymi powo-

dami rezygnacji ze stuzby sg:

- wyjazd zagranicg w celu podjecia pracy;

- znalezienie pracy poza obszarem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (bli-
sko 1/3 0sdb to bezrobotni);

- powody osobiste, w tym zafozenie rodziny;

- brak zgody pracodawcy na skierowanie na ¢wiczenia rotacyjne.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze WSzW w Bydgoszczy
poczawszy od 1 lipca 2010 roku powotat ogétem do stuzby w NSR - 1240 zolnierzy.

Liczba aktualnie nadanych przydzialéw kryzysowych (1047) z podzialem na
korpusy osobowe przedstawia si¢ nastepujaco:

- oficerow - 15,
- podoficeréw - 69,
- szeregowych — 963.
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Mata liczba powolan w korpusie oficerskim jest przede wszystkim wynikiem
braku etatéw w jednostkach wojskowych oraz innych niz wymagane specjalnosci
wojskowych znajdujacych sie w zasobach WKU.

W bazach danych WKU na skutek zintensyfikowanych oddziatywan informa-
cyjno-promocyjnych w chwili obecnej znajduje sig:

— 24 oficeréw,

- 157 podoficerow,

- 1567 szeregowych,

czyli tacznie 1748 zotnierzy rezerwy, ktdrzy ztozyli wnioski do stuzby w ramach NSR.

Ilo$¢ chetnych do stuzby przewyzsza mozliwosci etatowe deklarowane przez
poszczegolne jednostki wojskowe z uwagi m.in. na fakt checi petnienia stuzby przez
kandydatow w poblizu miejsca zamieszkania oraz podobnie, jak w przypadku kor-
pusu oficerskiego, brak odpowiednich specjalnosci wojskowych.

Kompania NSR przy WSzW w Bydgoszczy

W zakresie ukompletowania kompanii NSR przy WSzW w Bydgoszczy obec-
nie zawarte zostaly kontrakty z 73 zotnierzami rezerwy, co stanowi 70% procent
ukompletowania kompanii znajdujacej si¢ na wykazie dodatkowym.

Z uwagi na polecenie przetozonych, wynikajace z koniecznosci uwolnienia
stanowisk w jednostkach wojskowych, obecnie kwalifikowanie i nabor do kompa-
nii NSR zostal wstrzymany.

Realizacja powolan ochotnikéw do stuzby przygotowawczej

Kolejnym obszarem, bezpo$rednio zwigzanym z realizacjg zadan promocyj-
nych i informacyjnych prowadzonych przez WSzW w Bydgoszczy oraz podlegte
WKU w odniesieniu do efektéw majacych wplyw na praktyczne powotania do stuz-
by wojskowej, jest stuzba przygotowawcza.

W 2010 roku skierowanych zostato 321 ochotnikéw do odbycia stuzby przy-
gotowawczej podczas realizacji trzech turnuséw.

Nalezy nadmieni¢, ze WSzW w Bydgoszczy, dzigki zaangazowaniu WKU,
wykonal prawie wszystkie zadania zwigzane z powotaniami kandydatéw do odby-
cia stuzby przygotowawczej. Najwicksze problemy w uzupetnieniu ochotnikéw do
szkolenia sprawialy stanowiska w specjalno$ciach wojskowych — kierowcow kate-
gorii Ci C+E.
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W zakresie stuzby przygotowawczej w biezacym roku, w ramach dotychcza-
sowych czterech turnuséw, w ramach przydzielonych limitéw, powolano ogdlem
387 ochotnikéw, tj. 0 66 wigcej niz w roku ubieglym.

Podsumowujac realizacje dotychczasowych powotan do stuzby przygotowaw-
czej w latach 2010 i 2011, nalezy stwierdzi¢, ze WKU, podlegte Szefowi WSzW
w Bydgoszczy, skierowaly do szkolenia 708 ochotnikow.

W bazach danych podlegtych WKU (i zbiorczo za WSzW) znajduje si¢ ponadto
691 0s6b, ktdre ztozyty wnioski o powotanie do petnienia stuzby przygotowawcze;.

7 uwagi na coraz mniejszg liczbe przydzielanych limitow na kolejne turnusy
szkoleniowe oraz znaczng liczbg 0sob zainteresowanych ta forma stuzby wojskowej,
istnieje powazna obawa dotyczaca efektywnego wykorzystania — w najblizszej przy-
sztosci — wigkszosci z 0sob deklarujacych cheé petnienia stuzby przygotowawczej.

Osobny problem stanowi brak informacji o mozliwosci skierowania na szko-
lenie kandydatéw do korpusu podoficerskiego i oficerskiego.

Zamiast zakonczenia

Efekty realizowanych dziataf, w tym takze w obszarze promocji i informacji
oraz przyjetych przez WSzW w Bydgoszczy i WKU rozwigzan, w tym zakresie
powoduja, ze WSzW w Bydgoszczy w ocenie Inspektoratu Wsparcia SZ znalazt sie
na 5 miejscu w rankingu Wojewodzkich Sztabow Wojskowych w zakresie sprawnosci
dziatania i efektywnoSci naboru do NSR.

Ten sam ranking przeprowadzony w zakresie oceny WKU pokazuje, ze trzy
z szesciu podleglych WSzW w Bydgoszczy WKU znajduja si¢ wérod dziesigciu naj-
lepiej ocenianych instytucji TOAW. Sa to WKU w Grudzigdzu, Bydgoszczy i Ino-
wroctawiu.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze w dziesi¢ciu najmniej efektywnych WKU nie
ma zadnej instytucji z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Reasumujac

Przyjete przez WSzW w Bydgoszczy i wdrozone do dziatalnosci stuzbowe;
w podlegtych WKU rozwigzania rekrutacyjno-promocyjne wraz ze sposobem ich
praktycznej realizacji, przyczynily si¢ do popularyzacji stuzby wojskowej wsrod
mieszkancodw wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i maja znaczacy wplyw na osig-
gniete efekty w dziedzinie naboru do NSR i stuzby przygotowawcze;.
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Zmiany wymaga jednak okreslenie zasadniczej grupy docelowej naszych
oddziatywan promocyjno-informacyjnych z kandydatéw do NSR na ich potencjal-
nych i obecnych pracodawcow. Liczba ochotnikéw zainteresowanych petnieniem
tej stuzby wojskowej, znajdujaca si¢ w bazach danych WKU, wskazuje na w miare
petng mozliwo$¢ realizacji zadan w przedmiotowym zakresie. Wiekszym proble-
mem jest utrzymanie tej grupy ludzi w swoich zasobach, a pom6c w tym moze
dziatalnos¢ informacyjna skierowana do pracodawcow.

W WSzW w Bydgoszczy podjete zostaly w tej sprawie konkretne dziatania,
ktorych przyktadem jest spotkanie z grupa pracodawcdw z branzy budowlanej woje-
wodztwa — kujawsko-pomorskiego.

W miesigcach listopadzie i grudniu, w poszczegdlnych WKU, planowane sg
spotkania z lokalnymi pracodawcami z udziatem przedstawicieli WSzW, w trakcie
ktorych omdwione zostang najwazniejsze kwestie dotyczace petnienia stuzby woj-
skowej w ramach NSR przez zatrudnionych w poszczeg6lnych firmach pracowni-
kow oraz wzajemnych korzySci, w tym gtéwnie dla pracodawcow.

Ogotem, WSzW w Bydgoszczy i WKU wspoipracuja w zakresie NSR z 44 pra-
codawcami z obszaru wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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