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UWARUNKOWANIA SAMOREGULACJI
CENOWO-KOSZTOWEJ PRZEDSIEBIORSTW
TRANSPORTU DROGOWEGO LADUNKOW

Za regulacyjny wymiar doktadnego rozpoznania i klasyfikacji kosztow przed-
sigbiorstwa transportowego odpowiedzialny jest system ekonomiczno-finansowy.
Podsystem zasady generowania kosztow, obejmujac swym zasiggiem identyfikacjg kosz-
tow praktycznie catosci przedsigbiorstwa, tacznie z kosztami promocji, w konsekwencji
polega na kalkulacji kosztu jednostkowego produkcji transportowej. Regulacyjne,
z kolei, ksztattowanie cen nastgpuje za$ w systemie marketingowym, ktory przy ze-
stawianiu ceny jednostkowej i produkcji transportowej buduje warunki do osiagania
przez przedsigbiorstwo przychodéw i oczekiwanego zysku. Stad istota samoregulacji
cenowo-kosztowej sprowadza si¢ do identyfikacji sprz¢zenia zwrotnego i poszukiwania
stanu rownowagi — zgodnosci regulacyjnej, migdzy podsystemem zasady generowania
przychoddéw i podsystemem zasady cenotwoérstwa uwzgledniajacego uwarunkowania
zewngtrzne wystgpujace na rynku transportowym.

Stowa kluczowe: samoregulacja, ceny, koszty
Wprowadzenie

Gospodarowanie, w szczegolnosci w transporcie, jest zwiazane z koniecz-
no$cia osiagania zatozonych celow, ktore z jednej strony sprowadzaja si¢ do
celéw rynkowych, a z drugiej — do celéw ekonomiczno-finansowych. Z uwarun-
kowan narzedziowych sfery te stanowia dwa roztaczne aspekty funkcjonowania,
jednakze w ramach podmiotu gospodarujacego staja si¢ wzajemnie od siebie
zalezne. Brak mozliwosci osiagnigcia celow rynkowych, jak na przyktad zreali-

* Andrzej Letkiewicz, dr, Katedra Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw
Transportowych, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski, e-mail: ekoalt@univ.gda.pl.
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zowanie zaplanowanego poziomu sprzedazy, oznacza niemozno$¢ osiagnigcia
przez przedsigbiorstwa transportowe celow finansowych i odwrotnie. Stad dla
przedsigbiorstw transportu drogowego tadunkéw warunkiem uzyskiwania stanu
rownowagi funkcjonalnej — osiagnigcia celow rynkowych i finansowych — jest
swiadomo$¢ wzajemnej korelacji tych dwoch sfer funkcjonalnych i swiadomosé
mechanizmu samoregulacji na tym poziomie, przy czym wazne jest uwzgled-
nianie regulacyjnych warunkoéw polityki transportowej. Dlatego celem artykutu
jest zaprezentowanie istoty mechanizmu samoregulacji cenowo-kosztowej wraz
z jego uwarunkowaniami.

Samoregulacja cenowo-kosztowa przedsiebiorstw transportu
drogowego tadunkéow

Zgodnie z przepisami podatkowymi kosztem jest kazdy wydatek poniesiony
w celu osiagnigcia przychodoéw lub zachowania albo zabezpieczenia zrodta przy-
chodow. Kosztami sa tez wydatki poniesione przez pracodawce na zapewnienie
prawidlowej realizacji pracowniczego programu emerytalnego — w rozumieniu
przepiséw o pracowniczych programach emerytalnych — oraz odpisy amortyza-
cyjne majatku posiadanego przez przedsigbiorstwo'. Z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa zatem, z uwagi na mnogos¢ operacji gospodarczych generujacych
koszty, konieczne jest prowadzenie czynnosci prowadzacych do ustalenia kosz-
tow w réznych przekrojach. Podejsciem analitycznym jest grupowanie kosztow
w uktadzie rodzajowym i opcjonalnie wedtug miejsc powstawania lub w uktadzie
kalkulacyjnym. Jednakze z uwagi na specyfike transportu mozna méwic nie tylko
o analityce kosztow wynikajacych z przepiséw rachunkowych (obowiazek grupo-
wania kosztow wedlug wspomnianych uktadow wynika z ustawy o rachunkowo-
§ci? i dotyczy tylko podmiotow prowadzacych tak zwana petna rachunkowosc).
Koszty stuza praktycznym potrzebom w zakresie planowania, ewidencji, kalkulacji
ceny, czy podejmowaniu decyzji zarzadczych?®, w tym samoregulacyjnych (kryteria
klasyfikacji kosztow przedsigbiorstw transportowych przedstawiono na rysunku 1).

' Art. 15 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,
tj. Dz.U. 2011, nr 74, poz. 397.

2 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.

> A. Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 296.
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Rys. 1. Kryteria klasyfikacji kosztow przedsigbiorstwa transportowego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tak wigc z punktu widzenia procesu samoregulacji podstawowa in-
formacja — niezbgdna do prowadzenia dziatalno$ci transportowej na rynku
przewozow transportem samochodowym — jest informacja kosztowa. Kazdemu
kosztowi przyporzadkowa¢ mozna nosnik, ktdry odpowiada za jego powstanie.
Ekonomiczny nos$nik kosztow to kazde zdarzenie, ktore opisa¢ mozna za pomoca
kosztow (nalezy odrézni¢ go od nosnika ksiggowego, ktory jest jednostka ewi-
dencyjna; na przyktad no$nikiem ekonomicznym moze by¢ alternatywne zasto-
sowanie — koszt alternatywny). Wyodrgbnionemu nos$nikowi przyporzadkowaé
mozna calkowity koszt wlasny. W transporcie samochodowym mozna stosowac
nastepujacy podzial nosnikow, ustalony wedtug poziomu agregacji:

dziatalnos¢ przedsigbiorstwa,

typ procesow zachodzacych w dziatalnosci przedsigbiorstwa,

konkretny proces wystepujacy w dzialalnosci przedsigbiorstwa,
— naktad rodzajowy wystepujacy w konkretnym procesie danego typu.

4 A. Letkiewicz, Gospodarowanie w transporcie samochodowym — wybrane zagadnienia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2006, s. 117.
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Analizujac proces transportowy, mozna zastosowac klasyfikacj¢ kosztow
uzalezniong od stopnia zaleznos$ci od podstawowych parametréw opisujacych
zaangazowanie transportu samochodowego i jego potencjal. Koszty catkowite
wytworzenia (Kc) w rachunku kosztéw zmiennych — przy produkcji jednorodnej —
opisuje nastgpujace rownanie:

Kc:I(jz‘P—i_KY’

gdzie:

K — jednostkowy koszt zmienny,

P — praca przewozowa,

K —koszty stale wytworzenia, takie, ktore sa kosztami okresu.

Koszty zmienne to koszty, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac
danej ustudze, zamowieniu. Koszty state to te, ktore sa ponoszone, by utrzymac
gotowo$¢ do wytwarzania ushug transportowych. Dzigki zastosowaniu rachun-
ku kosztow opartego na kosztach statych i zmiennych, mozna uzyskac bardzo
cenne informacje, przydatne do podejmowania decyzji zwiazanych z ocena
efektywnosci zamowien wptywajacych do przedsigbiorstwa. Ranking ustug
z punktu widzenia ich efektywnosci inspiruje stuzby techniczno-produkcyjne
do poszukiwania w sposob ukierunkowany metod obnizania kosztow, a stuzby
handlowe 1 marketingowe — do korzystnego ksztaltowania struktury zamowien.

Wychodzac z zatozenia, Ze nie ma sensu §wiadczenie ustug transportowych,
ktorych cena nie pokrywa kosztow zmiennych powodujacych wyplyw gotowki,
podstawowym pytaniem dotyczacym zasadno$ci wykonywania pracy przewo-
zowej jest pytanie o koszt jednostkowy. Z reguty przewoznicy zainteresowani sa
informacjami na temat kosztu jednostkowego przypadajacego na*:

— tonokilometr,
godzing pracy taboru,

— przewieziona tong tadunku,

— posiadany pojazd samochodowy.

Za regulacyjny wymiar identyfikacji kosztow w przedsigbiorstwie jest
odpowiedzialny system ekonomiczno-finansowy. Jego funkcjonalne znaczenie
wynika z realizowania zadan wytworczych, zgodnie z wymogami efektywno-
$ci ekonomicznej, oraz z obowiazku pomiaru i rozliczania calej aktywnosci
gospodarczej w ujeciu warto$§ciowym. Istota funkcjonalna sprowadza si¢ do

5 Tamze,s. 121.
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takiego ksztattowania warunkow ekonomicznych funkcjonowania podmiotow

gospodarujacych, aby byly one stale zainteresowane poprawa efektywnosci

gospodarowania. Struktura systemu, przez instrumenty i procedury, bgdzie

tworzyta warunki zapewniajace efektywne dziatanie, transponujac zdarzenia

gospodarcze przez kryteria ekonomiczno-finansowe w decyzje kierownicze.

System ten zapewnia réwnowage funkcjonalna podmiotom gospodarujacym,

wykorzystujac tworzace go regulatory (rysunek 3)°. Regulatorami tymi sa:

podsystem ewidencja gospodarcza, przez ktdry rozumie si¢ umiejgtno-
$ci 1 urzadzenia techniczne umozliwiajace rejestracje atrybutow i obli-
czanie cech zdarzen gospodarczych identyfikowanych przez pryzmat
wartosciowy;

podsystem mierniki funkcji celu ekonomiczno-finansowego, przez ktory
rozumie si¢ umiejetnosci i urzadzenia umozliwiajace analize biezacego
stanu ekonomiczno-finansowego identyfikowanego zar6wno odrgbnie,
jak itacznie przez pryzmat ekonomiki i finansow, a odwotujacego si¢ do
dwoch rownowag czastkowych tworzonych przez rownowazenie przy-
chodow i kosztow oraz wptywow 1 wydatkow;

podsystem finansowanie, przez ktory rozumie si¢ dziatalnos¢ podmio-
tow gospodarujacych zwiazana z regutami pozyskiwania i angazowania
srodkow finansowych na okreslone cele, co w konsekwencji warunkuje
mozliwos¢ wypetniania funkcji podstawowych i ksztattuje strukture
kapitatu wlasnego i obcego, dajac mozliwos$ci inwestycyjne;

podsystem zasady generowania przychodéw, przez ktory rozumie si¢ zbior
elementow kwantyfikujacych finansowa warto$¢ sprzedazy (tworzona
przez uwzglednienie ilosci sprzedanych dobr lub ustug i ich ceny katalo-
gowej) w warto$¢ przychodu (tworzona przez korekte wartosci sprzedazy
0 upusty, rabaty, znizki), budujac rownowage w wymiarze polityki cenowe;;
podsystem zasady generowania kosztow, przez ktdry rozumie si¢ zbior
elementéw kwantyfikujacych finansowa warto$¢ kosztow zwiazanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej;

podsystem zasady generowania wynikow finansowych, przez ktéry ro-
zumie si¢ zbior elementdow zespalajacych wartosci ekonomiczne podsys-
temu finansowanie (zestawiajac ze soba wptywy 1 wydatki — rachunek
przepltywow pienigznych) oraz podsystemow zasady generowania przy-

¢ K.

Szatucki, Przedsigbiorstwa transportowe — warunki i mechanizmy rownowagi,

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1999, s. 51 1 61-63.
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chodow i zasady generowania kosztow (zestawiajac ze soba przychody
i koszty w uktadzie cato§ciowym — rachunek zyskow i strat oraz w ukta-
dzie czastkowym — kalkulacja zleceniowa czy analityczno-procesowa).
Z uwagi na samoregulacjg cenowo-kosztowa, ktora przez wymiar podsys-
temu zasady generowania kosztow obejmuje swym zasiggiem praktycznie catosé
przedsigbiorstwa, w konsekwencji przektadajac si¢ na koszt jednostkowy produk-
cji transportowej, szczegolnego znaczenia nabiera podsystem zasady generowania
przychodow, ktdry jest nierozerwalnie zwigzany z podsystemem marketingowym
przedsigbiorstwa transportowego. Podsystem marketingowy w swych strukturach
funkcjonalnych ma element odpowiedzialny za zasady cenotworstwa — w jego
ramach zapisane sg regulatory porzadkujace sfer¢ metodologii kalkulacji cen.
Bazujac na podejsciu systemowym oraz wzajemnej zaleznosci przyczyno-
wo-skutkowej dziatan marketingowych realizowanych przez przedsigbiorstwa,
nalezy stwierdzi¢, ze kazde pojedyncze dziatanie w zakresie rynkowym powinno
by¢ traktowane jako cze¢$¢ projektu podzielonego na dwie elementarne czesci.
Pierwsza jest czg$cia materialng przedsigbiorstwa (Swiadczenie ustugi transpor-
towej) 1 w tym konteks$cie konieczne jest stosowanie miar sprawnosci, druga
czg$¢ to sfera regulacji, ktora zapewnia wlasciwy przebieg procesow realnych,
kontrolujac skuteczno$¢ dziatan rynkowych. Towarowo-pieni¢zne relacje pod-
miotow gospodarujacych z otoczeniem na pierwszy plan relacji i uczestnictwa
w sieciach migdzyorganizacyjnych wysuwaja relacje o charakterze dystrybucyj-
nym. Relacje te i struktury je realizujace staja si¢ jednoczesnie czg$cia podmiotu
1 otoczenia (a wigc podsystemami zewnetrznymi) w ramach systemu marketin-
gowego i samoregulacji marketingowej. Dotycza one przede wszystkim wyboru
zasad tworzenia warunkow do korzystania z ustugi transportowej. W ramach
odwrotnego kierunku — w kontekscie relacji towarowych — realizowane sq relacje
pieni¢zne wynikajace z ekwiwalentnosci wymiany. Relacje pieni¢zne w zakresie
sumarycznych stanoéw i strumieni pieni¢znych, a takze efektywnosci zastosowan
sa regulowane na poziomie ekonomiczno-finansowym, na poziomie marketin-
gowym samoregulacja polega na okreslaniu i dobieraniu zasad generowania cen
w zgodnosci z celami marketingowymi i warunkami wystepujacymi na poszcze-
golnych rynkach. Sytuacja wystgpujaca na poszczegdlnych segmentach rynku
przewozu tadunkéw wzbogacana o uwarunkowania funkcjonalne samoregulacji
w innych wymiarach wyznacza zakres dziatan samoregulacyjnych’.

7 A. Letkiewicz, Samoregulacja w symetryzacji systeméw przedsigbiorstw, Wydawnictwo

Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 216.



Uwarunkowania samoregulacji cenowo-kosztowej... 149

Identyfikacja i ksztattowanie uwarunkowan zewngtrznych, a takze po-

strzeganie zachowan stosowanych przez konkurencje wymaga od podmiotéw

gospodarujacych konstruowania systemow, ktore z jednej strony beda zapew-

niaty uporzadkowany doptyw informacji opisujacej stan przedsigbiorstwa i stan

otoczenia, a z drugiej — beda umozliwiaty, przez decyzje kierownicze, spinanie

dazen do celow rynkowych i finansowych, dzigki mozliwosci skutecznego od-

dziatywania na zachowania odbiorcow. Zatem system marketingowy w wymia-

rze regulacyjnym funkcjonowania podmiotéw gospodarujacych wspottworzony

jest przez nastepujace podsystemy?:

ewidencja gospodarcza, ktéry powinien zapewni¢ wewnegtrznie spojny
i indywidualnie okreslony system informacji marketingowej przedsig-
biorstwa, w ramach ktérego nastgpuje odwzorowanie systemow real-
nych, czyli obiektéw proceséw o charakterze rynkowym, za pomoca
wybranego jezyka znakow’,

mierniki funkcji celu produkcji, ktory pozwala okresli¢ mozliwy do re-
alizacji poziom zatozonego celu rynkowego wynikajacy z posiadanego
rzeczowego (WRw) i ludzkiego (WLw) potencjatu wytworczego oraz
wartosci posiadanego kapitatu pienigznego (WKp), tworzac funkcjg celu
przybierajaca postaé: Cp = f (WRw; WLw; WKp);

system produkcyjny generujacy informacje o posiadanych przez przed-
sigbiorstwo czynnikach produkcji i asortymencie wytwarzanych pro-
duktow;

zasady cenotworstwa, ktory precyzuje sposoby kalkulowania cen z de-
cyzjami dotyczacymi wyboru rynku docelowego, uczestniczac we
wspottworzeniu rownowagi na poziomie ekonomiczno-finansowym;
zasady promocji precyzujacy zestaw Srodkoéw i1 metod, za ktorych po-
moca podmiot przekazuje informacje na rynek;

zasady dystrybucji, przez ktory nalezy rozumie¢ metody i techniki two-
rzenia warunkow umozliwiajacych dogodne wzgledem przestrzeni, cza-
su i form dostarczanie produktéw lub korzystanie z ustug.

Uwarunkowania zewngtrzne zasad cenotwoérstwa sprowadzaja si¢ do

uwzglednienia (rysunek 2) poziomu ceny akceptowanego przez odbiorce — dekla-

8

9

K. Szatucki, Przedsiebiorstwa transportowe..., s. 69—71.

A. Letkiewicz, Samoregulacyjne uwarunkowania funkcji marketingowych przedsigbiorstw,

w: Zachowania podmiotow na rynkach dobr konsumpcyjnych, red. M. Grzybowska-Brzezinska,
J. Michalak, A. Rudzewicz, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2005, s. 195.
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rowana gotowo$¢ do dokonania zakupu po danej cenie, stopnia niepowtarzalnosci
oferowanej ustugi transportowej, kosztow wytworzenia, przy czym tylko w nielicz-
nych wypadkach, w okreslonej sytuacji, koszty moga sta¢ si¢ podstawa kalkulacji
ceny, cen ustug podmiotéw konkurencyjnych, wartosci znaku firmowego, marki,
zgodno$ci z innymi celami funkcjonalnymi, zasad réznicowania cen w wymiarze
odchylen od ceny podstawowej (upusty, rabaty, znizki) i odchylen w wymiarze
przestrzennym'?, czynnikdw spoteczno-ekonomicznych (infrastruktura, efekty
zewnetrzne), interwencjonizmu panstwowego (polityka transportowa — licencje,
podatki i optaty, ekoograniczenia, warunki wykonywania przewozow)".

Czynniki zalezne od przedsiebiorstwa

Koszty state
Koszt jednostkowy

Oczekiwany zysk

Koszty zmienne

Cena ustugi
transportowej
o R P s W= o
Czynniki rynkowe Czynniki nierynkowe
Warunki konkurenciji

Rys. 2. Czynniki wywierajace wptyw na ceng ustugi transportowe;j

Zroédto: opracowanie wlasne.

Wskazane czynniki mozna sklasyfikowaé, dzielac je na czynniki zalezne
od przedsigbiorstwa, na przyktad odchylenia od ceny podstawowej, i czynniki
niezalezne od przedsigbiorstwa, a tworzace warunki brzegowe regulacji tych
pierwszych. Szczegdlnym czynnikiem jest polityka transportowa tworzaca
system regulacji publicznej oddzialujacy na system transportowy w kierunku
osiagania celow makroekonomicznych. Za jego pomoca dazy si¢ do uzyskiwania

19 A. Letkiewicz, Samoregulacja w symetryzacji systemow przedsiebiorstw..., s. 217.

" A. Kozlak, Ekonomika transportu..., s. 324.
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ustalonych efektow transportowych, takich, ktérych nie mozna osiagnac bezpo-
srednio w wyniku dziatan mechanizmu rynkowego. Zatem polityka transportowa
koncentruje si¢ na ksztattowaniu podazowej strony rynku i na regulacji samego
rynku transportowego. W drugim przypadku wystgpuje w roli publicznego
narzgdzia wymuszajacego oczekiwane z punktu widzenia ustalonych celow
polityki transportowej korekty w sferze dzialania mechanizmu rynkowego,
majace doprowadzi¢ do usprawnienia jego dzialania. Polityka transportowa
w tym zakresie urasta do rangi instrumentu korygujacego utomnosci regulacyjne
rynku — gléwnie w sferze wzrostu racjonalnosci dokonywania wyboru operatora
transportowego za pomoca stosowanych narzedzi cenowych. W tym sensie jest
ukierunkowana na zapewnienie wigkszej przejrzystosci rynku transportowego
przez $wiadome oddziatywanie rowniez na jego strong popytowa'?. Polityka
transportowa niwelujaca utomnosci rynku wymusza na przedsigbiorstwach
uwzglednianie regulatoréw w niej zawartych w systemach marketingowych
i ekonomiczno-finansowych, gdyz systemy te sa ze soba $cisle zwiazane (poprzez
zasady generowania kosztéw i zasady promocji oraz zasady generowania przy-
chodow i zasady cenotworstwa) z systemem sprz¢zen zwrotnych posiadajacych
charakter petli wzmacniajacych lub kompensujacych (rysunek 3).

Celem samoregulacji przedsigbiorstw transportowych jest utrzymywanie
rownowagi dynamicznej, charakteryzujacej si¢ wymiang z otoczeniem energii,
materii i informacji, przy ciagltych zmianach elementéw systemu, powiazan
migdzy nimi, uzyskujac nowe unikatowe, niewynikajace z wlasciwosci ele-
mentow sktadowych, cechy — efekt synergiczny. Podstawa systemowego efektu
synergicznego jest umiejetnos¢ cyklicznego postrzegania wpltywow zamiast
sekwencji liniowych. Sledzac cykle i stany wynikte w toku ich realizacji,
mozna zaobserwowac zachowania systemu zmieniajace si¢ cyklicznie — pogar-
szajace lub polepszajace sytuacje. W potaczeniach migdzy elementami systemu
o charakterze wzmacniajacym maty na poczatku efekt jest wzmacniany, gdyz
sity dziatajace w ramach tej petli dzialaja w tym samym kierunku, co moze
prowadzi¢ do efektu bigdnego kota, w ktérym zdarzenia nasilaja sig, cho¢ petla
wzmacniajaca sama w sobie nie ma nic zlego. P¢tla ta przez swoj charakter
wzmacnia rowniez zjawiska pozytywne, na przyklad powodzenie rynkowe
ustugi powoduje pozytywna opini¢, co prowadzi do zwigkszenia sprzedazy,

12 A.S. Grzelakowski, Ocena mechanizmow regulacji systemu transportowego UE w aspekcie
wymogow budowy wspolnej europejskiej przestrzeni transportu, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 741, Problemy Transportu i Logistyki nr 18, Szczecin 2012, s. 77.
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Rys. 3. Model samoregulacji cenowo-kosztowej przedsigbiorstw transportowych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

zwigkszenie sprzedazy z kolei zwigksza rzesz¢ zadowolonych, polecajacych
ustuge klientow itd. Takie podejscie do zdarzen zachodzacych w podmiotach
gospodarujacych sugerowatoby, ze wzmocnienie nie ma granic, w rzeczywisto-
$ci jednak mozna wskaza¢ granice takiego wzmocnienia — granicg zdolnosci
produkcyjnych. Brak mozliwosci zaspokojenia oczekiwan w zakresie czasu
dostawy obniza poziom zadowolenia klientéw, zmienia si¢ wizerunek, zmniej-
szaja sig¢ oczekiwania, buduje si¢ nowy stan rownowagi dynamicznej systemu.
Petle stabilizujace leza u podstaw dziatan celowych bazujacych na planowaniu,
a planowanie celowe lezy u podstaw procesow rownowazacych. Zaplanowany
poziom sprzedazy, produkcji, gotowki, zatrudnienia staje si¢ podstawa dziatan
poréwnawczych i podstawa wprowadzania korekt prowadzacych do zrealizowa-
nia zaplanowanych dziatan. Petle rownowazace sa z reguty trudniejsze do ziden-
tyfikowania, jesli chodzi o mechanizm i strukturg, lecz jawnym ich dzialaniem
jest opor przeciwko zmianom, ktéry jest wtasnie zwigzany z wystegpowaniem
ukrytych procesow rownowazacych. Opor ten nie jest ani kaprysem cztonkoéw
systemu, ani tajemniczym zjawiskiem i prawie zawsze wynika ze strachu
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cztowieka przed zmiana. Procedurg rownowazenia komplikuje fakt wysterowa-
nia opdznien migdzy dziataniami a ich konsekwencjami. Praktycznie wszystkie
procesy sprzezen zwrotnych zawieraja jakas posta¢ opdznienia. Nierozpoznane
opoznienia moga prowadzi¢ do niestabilno$ci systemu, stad uptyw czasu staje
si¢ warunkiem sukcesu lub przestanka porazki. Brak uwzglgdniania opdznienia
w dziataniu powoduje nerwowo$¢ zachowan podmiotow gospodarujacych, co
w konsekwencji prowadzi do ,,rozregulowania” systemu, a nie do jego stabilizacji
samoregulacyjnej'.

Zakonczenie

Skuteczno$¢ dazen do osiagnigcia celow ekonomiczno-finansowych przed-
sigbiorstw transportu drogowego tadunkéw jest warunkowana swiadomoscia
mechanizmu samoregulacji realizowanej w obszarze regulatoréw stanowienia
cen 1 generowania przychodoéw oraz regulatorow porzadkujacych generowanie
kosztéw, w tym kosztéw promocji. Wzajemna korelacja samoregulacyjna wska-
zanych obszardéw bazuje na petlach sprzgzen zwrotnych wzmacniajacych lub
kompensujacych odchylenia od stanu pozadanego. Dzialanie tego mechanizmu
jest uzaleznione od czynnikow zewngtrznych w postaci podazy i popytu ustug
transportowych, warunkéw konkurencji panujacej na obstugiwanym rynku oraz
od polityki transportowej. Wewngtrzne uwarunkowania samoregulacji cenowo-
-kosztowej sprowadzaja si¢ do umiejetnosci wlasciwej ewidencji i kalkulacji
kosztow §wiadczonych ustug, a w szczegolnosei kosztéw jednostkowych, pro-
wadzac do wtasciwych decyzji rynkowych.
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THE CONDITIONS OF THE PRICE-COST SELF-REGULATION
IN THE ROAD CARGO TRANSPORT COMPANIES

Summary

The economic-financial system is in charge of the regulatory dimension of an
accurate diagnosis and the classification of transport enterprise costs. The subsystem
of the cost generation principle, having in its reach of cost identification practically
the whole enterprise, including the promotion costs, in consequence realizes the unit
cost calculation of the transport production. However, the regulatory price shaping
takes place in the marketing system which, by putting together the unit price with
the transport production, builds the conditions for the enterprise to generate income
and expected profits. Therefore, the essence of the price-cost self-regulation boils down
to the identification of the feedback and the search for the state of equilibrium — the
regulatory compatibility between the subsystem of the income generation and the sub-
system of the price formation, which takes into account external conditions occurring
in the transport market.

Keywords: self-regulation, prices, costs



