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Tresé¢: Omowiono geneze i warunki uzasadniajace prowadzenie w latach 19892017 ,.kampanii” (w formie cyku publikacji), w ktorej
autor przeciwstawial si¢ degradacji polskiego goérnictwa wegla kamiennego w procesie (jego zdaniem) blednie prowadzonej
rynkowej transformacji. Podano oceng skutecznosci przeprowadzonej ,.kampanii”. Oméwiono specyfike czwartego tomu z serii
ksiazek dokumentujacych w GIG omawiana ,.kampanie”. Podano spis 66 publikacji, ktore ukazaly si¢ w oméwione;j ..kampanii”

oraz koncowe uwagi autora.
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1. Wprowadzenie — geneza ,,kampanii”

Duzy Osrodek Naukowo-Badawczy ds. Ekonomiki,
Organizacji i Komputeryzacji Zarzadzania, ktory w latach
1961-1974 zorganizowalem i prowadzitem w Gléwnym
Instytucie Gornictwa (GIG) — zostat z poczatkiem 1975 roku
przekazany (186 pracownikow) do réwnoczesnie powotanego
Centralnego Osrodka Informatyki Gérnictwa (COIG). Byla to
decyzja nieslawnej pamieci, ministra Kulpinskiego.

Pozbawiony $wietnego zespotu badawczo-wdrozenio-
wego, ktory (wyprzedzajac inne branze) potozyt fundament
pod nowoczesne skomputeryzowane zarzadzanie catym
gbrnictwem wegla kamiennego — zostalem skierowany na
stanowisko Sekretarza Naukowego GIG. Instytut zatrudnial
wowczas 2635 pracownikow — w tym 1406 we wlasciwych
jednostkach badawczych z 56 profesorami i 227 adiunktami.
W stuzbie organizacji i planowania badan pozostawatem do
roku 1982. Z zauwazalnym powodzeniem lansowalem hasto:
»wyniki prac badawczych nie sq do czytania (maja by¢ wdra-
zalne, przydatne praktyce gorniczej). Haslo to obowiazywato
rygorystycznie w poprzednio prowadzonym Osrodku. Gdy na
moja prosbe ten okres sie skonczyt — powrdcitem do badan nad
poprawa efektywnosci technologii podsadzki hydraulicznej
— przerwanych przed dwudziestu laty. Zaniedbania w roz-
woju techniki tamowania i podsadzania $cian wyposazonych
w obudowe kroczaca fatalnie obnizaly juz w tym czasie
produktywno$¢ $cian podsadzkowych i ich konkurencyjno$é
w stosunku do $cian zawatowych.

*  Emerytowany pracownik GIG

Poniewaz juz wczesniej, jako kierownik N-B Osrodka
i pozniej jako Sekretarz Naukowy GIG, uczestniczytlem
w wielorakich pracach pozainstytutowych w problematyce
obejmujacej rowniez cate gdrnictwo wegla kamiennego — gdy
nadszedt czas ,,Okraglego Stotu”, zostalem wciagnigty row-
niez do jego prac. W czasie obrad ,,Podstolika Gorniczego”
przeciwstawilem si¢ postulatom lansowanym przez strong
Opozycyjno-Solidarnosciowa — sformutowanym w referacie
prof. W. Bojarskiego. Najsilniej zagrazaly gérnictwu wegla
kamiennego trzy postulaty:

e wycofywanie sie z rzekomo nieefektywnego eksportu
wegla,
® przyjecie w gornictwie generalnej zasady 5 dni pracy

w tygodniu,

e funkcjonowanie kopaln na rynku jako przedsie-
biorstw SAMODZIELNYCH, SAMORZADNYCH

I SAMOFINANSUJACYCH.

Juz w lutym i maju 1989 r. opublikowatem dwie wypo-
wiedzi negujace zasadno$¢ niektorych postulatéw strony
Opozycyjno-Solidarno$ciowej. Poniewaz w tym czasie
dysponowalem juz materialami z badan wczesniej prowadzo-
nych —w Przegladzie Gérniczym w artykule: ,,Efektywnos¢
gornictwa weglowego w Swietle faktow” — wykazatem, ze
wegiel byt naszym najbardziej optacalnym towarem ekspor-
towym! Dolar nabywany w wyniku tego eksportu byt dolarem
najtanszym w skali calej gospodarki. Informacja ta zostata
calkowicie zignorowana przez dwczesnych DECYDENTOW.

Taki byt poczatek ,,kampanii”, ktora podjatem w obronie
gbrnictwa wegla kamiennego — wchodzacego wowczas w
proces rynkowej transformacji — przed btedami, ktérych
zapowiedz juz sie pojawita. Prowadzitem ja do roku 2017.
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2. Zarys sytuacji, ktéra powstala w transformowanym
gornictwie i liczba publikacji przygotowanych w prze-
prowadzonej ,,kampanii”

We ,,Wprowadzeniu” do ostatniego tomu (ktéry po-
nizej identyfikuje) sytuacje w gornictwie wegla kamien-
nego — spowodowang (moim zdaniem) gléwnie bledami
DECYDENTOW - scharakteryzowatem nastepujaco.

., Niestety »grozba«, ktora pojawita si¢ w dyskusji
przeprowadzonej przy »Gorniczym Podstoliku« — zmate-
rializowala sie¢ w fatalnych dla gérnictwa rozwiqzaniach
»Planu Balcerowicza” — wdrazanych juz z poczqgtkiem 1990
roku. Gornictwo wegla kamiennego — funkcjonujgce w PRL
w koncernowej strukturze — zostato »rozproszone« do skali
pojedynczej kopalni. Wzajemna konkurencja kopaln na krajo-
wym rynku wegla — miata zastgpic, budowane juz wczesniej,
zintegrowane zarzqdzenie — oparte na najnowszych, konse-
kwentnie rozwijanych rozwiqzaniach systemowego skompu-
teryzowanego zarzqdzania. Wzrost efektywnosci gornictwa
wegla kamiennego miat by¢ osiggany likwidacjq kopaln two-
rzqcych tzw. nadmierne zdolnosci produkcyjne (eksport byl
uznawany za nieoptacalny). Ale gléwnie poprzez likwidacje
kopaln najmniej efektywnych (tzw. trwale nierentownych) —
zamiast likwidacji najstabszych, nieefektywnych oddziatow
i ogniw we wszystkich kopalniach (Analiza symulacyjna
opublikowana w Przeglgdzie Gorniczym 3/1990 wykazala
wyraznie wyzszq efektywnosé tej metody). Mozliwosé poprawy
efektywnosci gornictwa czerpigcego wegiel z naturalnych
216z — poprzez przetworstwo tego wegla na paliwa plynne
i gaz — byla catkowicie ignorowana.

Fatalne bledy zapoczgtkowane ,, Planem Balcerowicza”
w strategicznym zarzgdzaniu gornictwem, ktore w PRL do-
starczalo rocznie na rynek ponad 190 min ton wegla (w tym
ponad 40 min na oplacalny eksport) — byly w nastepnych
latach kontynuowane i mnozone. Uformowana z ich udziatem
polityka tzw. restrukturyzacji gérnictwa (kopaln) — trwala
przez nastgpne dziesigciolecia. Byla to niestety yrestruktu-
ryzacja likwidacyjna«! Potezne kiedys gornictwo ulegato
systematycznej degradacji”.

Publikacje, ktorymi przeciwstawitem sie¢ tak scharak-
teryzowanej polityce kolejnych Rzadéw — ukazywaty sie
w prasie naukowo-technicznej, gtownie w Przegladzie
Gorniczym. Ich adresatem byta kadra inzynierow gérniczych
w: kopalniach, ich jednostkach nadrzednych i uczelniach,
atakze DECYDENCI odpowiedzialni za efektywno$¢ i rozwoj
gdrnictwa wegla kamiennego.

Aby publikacjom ,,rozproszonym w czasie” doda¢ sku-
teczno$ci chciatem okresowo zbiera¢ je w wydawnictwa
ksiazkowe. Gtowny Instytut Gornictwa, ktory po utracie
wskazanego wyzej ,,Osrodka...” prowadzit badania w zakresie
ekonomiki i zarzadzania tylko w ,,malej skali” — akcepto-
wal moja ,,kampanie¢”. Zgodzit si¢ tez na zaproponowane
wydawnictwa ksigzkowe. Pierwszy tom tej serii ukazat sig
w wydawnictwie ,,Slask” a trzy nastepne w wydawnictwie
GIG. Do roku 2000 bylem pracownikiem etatowym GIG,
a pozniej jego pracownikiem emerytowanym.

Przypominam podtytuty kolejnych toméw ukazuja-
cych sie pod wspolnym tytutem: GORNICTWO WEGLA
KAMIENNEGO w POLSCE oraz liczbe publikacji zebranych
w poszczegdlnych tomach.

e Tom pierwszy: Efektywno$¢, Rekonstrukcja, Zarzadzanie

(1989-1995) — 20 publikacji.

e Tom drugi: Ku nastepnej generacji kopaln i sektora

(1996-2005) — 25 publikacji.

e Tom trzeci: Krytyczna ocena sposobu przeprowadzenia
rynkowej transformacji i dyskusja problemow wciaz
oczekujacych narozwiazanie (2006-2013) — 11 publikacji.

e Tom czwarty: Po blisko trzech dekadach rynkowej
transformacji i restrukturyzacji nasze gornictwo wegla
kamiennego wymaga wdrozenia skutecznego programu
jego ,,naprawy” i rozwoju (2014-2017) — 10 publikacji.
Lacznie, w omawianej ,.,kampanii” ukazato si¢ 66 pu-

blikacji. Aby nie by¢ gotostownym i scharakteryzowac

(w przyblizeniu) tres¢ przeprowadzonej ,,kampanii” —

w piatym podrozdziale tego artykutu podaje chronologicznie

tytuly publikacji.

W dalszym omoéwieniu odwolujac si¢ do okreslonej pu-
blikacji bede podawat wystepujacy w tym spisie numer tomu
(t1 do t4) i numer publikacji (p1 do pn).

W tym miejscu zwroce uwage na zmiany wystepujace
w tematyce podnoszonej w publikacjach — nastepujace wraz
z uplywem czasu i zmianami, ktore nastepowaty w rozpatry-
wanym gornictwie w miare jego postepujacej ,,/ikwidacyjnej
restrukturyzacji”. Wraz ze zmniejszaniem sie liczby eksplo-
atowanych kopaln problematyka poprawy ich efektywnosci
— droga modernizacji techniki gorniczej i przestrzegania
»elementarza” ekonomizacji zarzgdzania — byla lansowana
coraz wyrazniej.

3. Ocena skutecznoS$ci przeprowadzonej ,,kampanii”

Biorac pod uwage, ze celem przeprowadzonej ,,kampanii”
bylo nie dopuszczenie do degradacji poteznego gérnictwa
wegla kamiennego odziedziczonego po gospodarce PRL —
w wyniku blednie prowadzonej rynkowej transformacji —
ocena jej skutecznosci jest stosunkowo prosta.

Wystarczy poréwna¢ podstawowe informacje o kondycji
rozpatrywanego gornictwa funkcjonujacego w PRL z wskazni-
kami osiaganymi ostatnio w milionach ton/rok. Dla gérnictwa
PRL, jako okres odniesienia przyjatem lata 1980 i wielkosci
szacunkowe — biorac pod uwage, ze produkcja w roku 1979
osiggneta 200,6 miliondow ton, a pdzniej (ze wzgledu na wa-
runki polityczne) ulegata duzym wahaniom.

Okreslenie Lata 1980 | 2017 Uwagi
Liczba kopaln 70 21 wtym | w LZW
Produkcja [mln t/rok] ~190 65,4 >10% LW ,,Bogdanka”
Eksport [mln t/rok] ~40 6,3 gtownie wegiel koksowy
Import [mln t/rok] 0* 134 weglel energetyczny
i gléwnie z Rosji

* Funkcjonowal minimalny import dla hutnictwa

Wynik poréwnania jest jednoznaczny! Gornictwo wegla
kamiennego zbudowane po roku 1945 ogromnym wysitkiem
calego spoteczenstwa —zostalo zawstydzajgco zdegradowa-
ne. ,,Kampania”, ktéra prowadzilem wytrwale przez niemal
trzy dekady — Zakonczyla si¢ kleska.

Nie potrafitem przekona¢ DECYDENTOW do rozwiazan,
ktére mogly — jestem tego pewien — umozliwi¢ gornictwu
efektywne funkcjonowanie w duzej skali — z ogromna korzy-
$cig dla gospodark1 kraju. Nie potrafilem tez zache;c1c kadry
w PRZEMYSLE i NAUCE, do szerokiego sprzeciwu wobec
Slikwidacyjnej restrukturyzacji”’ i maksymalnego wysitku
w poszukiwaniu proefektywnosciowych rozwiazan. To jest
rzeczywiscie sednem poniesionej kleski.

Pocieszam si¢ mysla, ze gdy rozpatrywane gornictwo
doczeka si¢ racjonalnej, prorozwojowej polityki — wowczas
jakas czes¢ (moze znaczna) proefektywnosciowych rozwia-
zan, ktore proponowatem — zostanie wykorzystana i wdrozona.

Zwroce uwage na cztery rozwigzania, ktore oceniam jako
warunkujace wzrost efektywnosci i rozwoj rozpatrywanego
gbrnictwa. Sa to:
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e Planowanie produkcji i inwestycji w kopalniach i w skali
sektora z zastosowaniem skomputeryzowanego syste-
mu symulacji funkcjonowania w kopalniach procesu
produkeyjnego. Symulacyjne rozpatrzenie efektywnosci
wariantow rozwojowych poszczegolnych kopaln i sektora
umozliwi wybor rozwiazan najkorzystniejszych (patrz t1
p19,t2 p13,13 p10).

e Wdrozenie usprawnionego systemu rozliczania i analityki
kosztow gdrniczej produkcji zapewniajacego okreslenie
kosztu wegla pozyskiwanego z poszczegolnych przodkéw
eksploatacyjnych — co nie tylko usprawni ekonomizacje
produkcji, ale umozliwi tez eksport wegla z przodkdéw
o konkurencyjnym koszcie jako odrebnych produktow
kopalni (t2 p3 i p18).

e System eksploatacji pokltadéw lansowany pod nazwa:
krotki przodek — dlugi front” — konkurencyjny wzgle-
dem aktualnego scianowego monopolisty, ktory w wielu
sytuacjach jest nieefektywny (t2 p1 i p4).

e Przesuwna, przeponowa tama podsadzkowa — zintegro-
wana ze $cianowa obudowa kroczaca — umozliwiajaca
technologii podsadzki hydraulicznej skuteczne konkuro-
wanie z dewastacyjna technologia zawatowa (t1 pl18, t2
p12,13 p4). Tak usprawniona technologia powinna wrdcié¢
do gdrnictwa jako skuteczny sposdb ochrony powierzchni
oraz zmniejszania zagrozenia tapaniami i wstrzasami
gdrniczymi o katastrofalnych skutkach.

Warto podkresli¢, ze wszystkie wskazane rozwigzania
przeszlty juz przez wstgpny proces badawczo-rozwojowy
(B+R) i wykazaly niewatpliwa efektywnos¢ — ale byly ow-
czesnym DECYDENTOM niepotrzebne (tak jak wiele innych
rozwiazan, lansowanych w omawianych publikacjach).

4. Czwarty tom serii dokumentujacej omawiang ,,kam-
panig”

Wskazany tom zostal wydany dopiero niedawno. Dzial
Wydawnictw GIG oferuje go potencjalnym odbiorcom. Aby
zainteresowa¢ Czytelnikow Przegladu Gorniczego tym wy-
dawnictwem — oprdcz tytutow zamieszczonych w nim publi-
kacji (patrz nastepny podrozdziat) — cytuje tu kolejny fragment
»Wprowadzenia...” do tego tomu, dobrze charakteryzujacy
jego specyfike. Oto ten fragment w czterech punktach:

1. W pierwszej publikacji z roku 2014 (t4 p1) — zachecam
Rzqd do zdecydowanego przeciwstawiania sie antyweglowej
polityce Unii Europejskiej prowadzonej pod hastem obrony
klimatu naszej planety przed ociepleniem. Zwracam uwage
na wiarygodne badania przeprowadzone z wykorzystaniem
wiercen na arktycznym lodowcu do glebokosci okolo 4 tysig-
cy metrow. Analiza powietrza ,, przechowanego” na réznej
glebokosci odwiertu — wykazata, ze temperatura éwczesnej
atmosfery oraz zawartoS¢ w niej tzw. gazow cieplarnianych:
dwutlenku wegla (CO,) i metanu (CH ) — zmienialy si¢ wraz
z uplywem czasu. Wykres zmian w okresie okoto 400 tysiecy
lat objetych badaniami — ma ksztalt nieregularnej sinusoidy.
Szezytowa temperatura — wraz ze szczytowymi wartosciami
CO, i CH, — wystepuje cyklicznie co okoto 80 tysiecy lat.
Aktualnie nasza planeta — BEZ UDZIALU CZLOWIEKA,
ktory swq dzialalnos¢é przemystowq podjgt przed zaledwie 200
laty — znajduje sie w fazie zblizania si¢ do kolejnego szczytu
wartosci rozpatrywanych parametrow.

Zrelacjonowane badania uzasadniajq twierdzenie, e
obserwowane ostatnio ocieplenie klimatu nie jest powodo-
wane wzrostem udziatu w atmosferze gazow cieplarnianych
(CO,i CH). Odwrotnie — to wzrost temperatury wywoly-
wany procesami zachodzqcymi na storicu powoduje wzrost

udziatu tych gazow w atmosferze. Oznacza to, ze ludzkosc
(aby unikng¢ ocieplenia klimatu) nie musi rezygnowac
zwykorzystania wegla, ktory jest najpowszechniej dosteprnym
i najtanszym nosnikiem energii. Zresztq w praktyce tego nie
robi. Swiatowa produkcja wegla stale rosnie i zbliza sie juz
do 10 miliardow ton/rok.

Nasza polityka paliwowo-energetyczna takze nie powinna
ulega¢ niezrozumialym (podejrzanym) naciskom klimatologow
i Unii Europejskiej. Rozszerzajqc argumentacje uzasadniajg-
c¢q BRAK ZGODY na ograniczanie mozliwosci efektywnego
wykorzystania posiadanych zI6z wegla — powinnismy réwno-
czesnie zwigkszy ¢ wysitek zmierzajgcy do ochrony atmosfery
przed szkodliwymi zanieczyszczeniami—drogq doskonalenia
techniki spalania wegla i jego przetworstwa. Warto tez szerzej
wykorzystywaé inne mozliwosci ochrony atmosfery. Na przy-
ktad uruchomic miedzy naszq wschodniq i zachodniq granicq
obowigzkowy przewoz tranzytowych TIROW na kolejowych
platformach. Tym sposobem wegiel spalany w nowoczesnych
niskoemisyjnych elektrowniach stanie sie rowniez Srodkiem
ochrony atmosfery przed szkodliwymi samochodowymi spa-
linami.

2. Wroku 2011 Naczelny Redaktor Przeglqdu Gorniczego
zgodzil sie aby artykuly, ktorych tres¢ autor (autorzy) uznajg
za wymagajgcq szerszego rozpatrzenia — ukazywaty sie pod
hastem POLEMIKI— DYSKUSJE. Korzystatem z tej mozliwo-
Sci poniewaz uwazalem, ze ,, kampania”, ktorqg prowadzilem
zastugiwala na wlqczenie si¢ do niej mozliwie najwigkszej
liczby inzynieréw z kopaln, ich , nadrzednych” zarzqdow
oraz zaplecza naukowo-badawczego. Niestety — 7 przycgyn,
ktorych nie rogumiem — kadra gornicza (z bardzo nielicznymi
wyjqtkami) wykazywata stale (i nadal wykazuje) zawstydza-
jacaq ,, biernosé”.

Przeprowadzitem tylko dwie dyskusje — obydwie z profe-
sorem Romanem Magdg—wieloletnim kierownikiem Katedry
AGH, kreowanej w roku 1946 przez profesora Boleslawa
Krupinskiego. Pierwszg przeprowadzitem w roku 2012 (13
pS i p9). Drugq — zamieszczong w tym (czwartym) tomie,
., Sprowokowalem” prosbg o wyjasnienia do artykutu, ktory
opublikowal. Dyskusja ta (t4 p7) rzuca ,,sporo Swiatla” na
przyczyne ,, biernosci” z jakq kadra ksztatcona dla gornictwa
(rowniez w AGH) odnosi sie do jego kondycji i losu.

3. W drugiej dekadzie XXI wieku stan gérnictwa we-
gla kamiennego wymagat juz — moim zdaniem — pilne-
go wdrozenia programu NAPRAWY PRAKTYKI JEGO
FUNKCJONOWANIA. Stagdw publikacjach zebranychw tym
(czwartym) tomie wystepuje tendencja do przypominania
elementarnej wiedzy z zakresu ekonomiki i zarzgdzania.
Zwlaszcza tych jej elementow (zasad), ktore w ,,epoce”
. likwidacyjnej restrukturyzacji”’ byly ignorowane (...) (t4
p4). W tym miejscu dodam, ze w zakonczeniu tej dyskusji
(t4 p7.4) pan profesor Roman Magda — moje wielokrotnie
powtarzane /ansowanie niektorych (moim zdaniem) proefek-
tywnosciowych rozwiazan — zakwalifikowal (niestety) jako
»autoplagiat”

4. Istotng cechg publikacji zamieszczonych w czwartym
tomie — jest wyrazniejsze niz w tomach wczesniejszych — kie-
rowanie uwagi DECYDENTOW aktualnie funkcjonujgcego
Rzqdu na koniecznos¢ przyjecia i realizacji PROGRAMU
NAPRAWCZEGO i PROGRAMU ROZWOJU GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO. Taka byta intencja dwéch ,, listow
otwartych”, pierwszego skierowanego do pani premier
Beaty Szydlo (t4 p6), i drugiego do premiera Mateusza
Morawieckiego (t4 p10). Taki kierunek staran wynikal z na-
dziei na ,, dobrg zmiang”’ rowniez w paliwowo-energetycznej
polityce Panstwa. Mianowicie: na zastgpienie ,, likwidacyjnej
restrukturyzacji” politykq ukierunkowanq na ekonomiczng
efektywnoscé i rozwdj.
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Zasadnosc tego kierunku potwierdzita publikacja zamiesz-
czona w ,,Aneksie” do omawianego tomu. Jej autorzy: mgr
inz. P. Krawczyk i mgr inz. Joanna Krzemien wykazaliw niej,
ze w latach 2013-2015 nasze gornictwo wegla kamiennego,
chociaz bylo pogrgzone w kryzysie (wywolanym nieudolno-
Scig wiascicielskiego zarzqdzania), wcigz kreowato dochody
publiczne kilkakrotnie wigksze od strat, ktére musialy by¢
pokrywane z budzetu”.

5. Spis publikacji zebranych w czterotomowej serii
wydawniczej dokumentujgcej w GIG ,,kampani¢”
okreslong tytulem artykulu

Spis obejmuje: numer porzadkowy publikacji w poszcze-
gdlnych tomach, tytul publikacji, okreslenie miejsca i daty
publikacji.

Tom pierwszy (t1)

1. Niektdére problemy goérnictwa weglowego dyskutowane
w Podzespole d/s Gérnictwa ,,Okraglego Stolu”, Wydaw.
TNOIiK, Katowice, luty 1989.

2. Efektywnos¢ gornictwa weglowego w $wietle faktow,
Przeglad Goérniczy, 1989 nr 5.

3. Integracyjny wariant proefektywno$ciowej reformy
w goérnictwie wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy
1990 nr 1.

4. Uwagi o prywatyzacji i ,,monopolach” (gérnictwo skar-
bowe), Przeglad Techniczny, 1990 nr 5.

5. Symulacyjna analiza wariantow polityki eksploatacyjnej
gbrnictwa wegla kamiennego. Wspotautorzy: Franciszek
Stasiek i Roman Mastej, Przeglad Gérniczy 1990 nr 10.

6. Dyskusja o ,,weglowym wezle” — polemika z doc.
Aleksandrem Szpilewiczem, Gazeta Bankowa 1991 nr 7.

7. Metoda oceny ekonomicznych skutkéw zréznicowania
naturalnych i strukturalnych warunkéw pracy kopaln i jej
zastosowanie do wyznaczania renty w kopalniach wegla
kamiennego, Przeglad Gorniczy 1992 nr 6.

8. Partycypacyjny system motywacyjny dla zalogi $cian
(System PSM-S), Wiadomosci Gornicze 1992 nr 12.

9. Programowanie rekonstrukcji kopaln wegla kamiennego
w warunkach gospodarki rynkowej (1990—-1991), Przeglad
Gorniczy 1993 nr 2.

10. Instytucja skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem
Balcerowiczem, Przeglad Techniczny 1993 nr 8.

11. O rentownosci i rekonstrukcji polskiego gornictwa wegla
kamiennego, Przeglad Gorniczy 1993 nr 9.

12. Biznes Plan — planowanie dla efektywnosci, Wspolne
Sprawy 1993 nr 11.

13. Skomputeryzowany system programowania rekonstrukcji
oraz planowania w gornictwie wegla kamiennego w go-
spodarce rynkowej (REKOP, 1993). Wspotautor Roman
Mastej, Przeglad Gérniczy 1993 nr 12.

14. Ekonomika i Organizacja Gornictwa (dyskusja o tozsamo-
$ci), Archiwum Gornictwa, zeszyt specjalny 1994 vol. 39.

15. Weztowe problemy rekonstrukcji goérnictwa wegla ka-
miennego w sferze zarzadzania, Przeglad Gorniczy 1994
nr §.

16. Trzy drogi obnizenia kosztow produkcji w gornictwie
wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy 1995 nr 2.

17. Gornictwo wegla kamiennego na rozdrozu — polemika
z prof. Antonim Goszczem, Trybuna Gérnicza 1995 nr 3.

18. Ocena ekonomicznej efektywnosci wariantow ochrony
powierzchni przed szkodami gorniczymi (zawat czy pod-
sadzka? — zarys metody), Prace GIG 1995.

19. O skutecznosci komputeryzacji zarzadzania w polskim
gornictwie wegla kamiennego — ,,diagnoza” i ,,leczenie”,

Referat na Szkote Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie
1995.

20. Wyzwania koncowych lat XX wieku w gdérnictwie wegla
kamiennego, KBN, grant 1995.

Tom drugi (t2)

I. Czy w Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym jest potrzebny
alternatywny system eksploatacji poktadow?, Przeglad
Gorniczy 1996 nr 2.

2. Aktualna sytuacja polskiego gdrnictwa wegla kamien-
nego i drogi do jego wyzszej efektywnosci, Wiadomosci
Gornicze 1996 nr 2.

3. ,,Wojna 30-letnia” o usprawnienie systemu identyfikacji
elementarnych zaszlo$ci gospodarczych w kopalniach
wegla kamiennego, Przeglad Gérniczy 1996 nr 10.

4. 2000 t/d wegla handlowego z jednej $ciany to ,,minimum”
dla efektywnej eksploatacji w gdérnoslaskich kopalniach,
Wiadomosci Goérnicze 1996 nr 12.

5. Prowadzi¢ czy nie — gornicza eksploatacje zt6z, gdy po-
wierzchnia wymaga ochrony?, Przeglad Gorniczy 1997
nr 3.

6. O komputeryzacji zarzadzania, kosztach i ich nadaznym
planowaniu w gornictwie (uwagi krytyczne i zadania
u progu XXI wieku), Materialy Szkoty Ekonomiki
i Zarzadzania w Gornictwie *97, AGH Krakéw 1997 nr 10.

7. Koncentracja produkcji—trwala szansa obnizania kosztow
w gornictwie, Przeglad Gorniczy 1998 nr 2.

8. System MKK — szansa przystosowania do wyma-
gan XXI wieku procedur decyzyjnych w zakresie
ochrony powierzchni przed szkodami gdérniczymi,
WUG Bezpieczenstwo Pracy i Ochrona Srodowiska
w Gornictwie 1998 nr 4.

9. Przestanki, cele i zadania, istotne dla skutecznos$ci progra-
mu rekonstrukcji gérnictwa wegla kamiennego w latach
1998 do 2002 i 2020, Przeglad Gorniczy 1998 nr 6.

10. Spor o kierunki polityki eksploatacyjnej w programie re-
formy gérnictwa wegla kamiennego w latach 1998-2002,
Przeglad Gorniczy 1998 nr 9.

11. O kosztach stalych i zmiennych oraz strukturalnym ukta-
dzie rozliczania kosztow produkcji w gornictwie wegla
kamiennego, Wiadomosci Gornicze 1998 nr 11.

12. O kosztach i szansach stosowania podsadzki hydraulicznej
w gornictwie wegla kamiennego, Przeglad Gorniczy 1999
nr 2.

13.Koncepcja systemu symulacyjnego, zintegrowanego
planowania inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci pod-
ziemnych kopaln — system SZP, Przeglad Gorniczy 2002
nr 3.

14. Podstawowy algorytm zarzadzania, Przeglad Organizacji
2002 nr 7-8.

15. Rozszerzona ocena ekonomicznej efektywnosci przedsie-
biorstw — metoda bilansu dochodéw publicznych (BDP),
Przeglad Goérniczy 2002 nr 6.

16. Szansa racjonalizacji gospodarki zasobami w podziemnej
eksploatacji. Zrownowazone sczerpywanie z{6z kopalin,
WUG Bezpieczefistwo Pracy i Ochrona Srodowiska
w Gornictwie 2002 nr 9.

17. Transformacja polskiego gornictwa wegla kamiennego
w latach 1990-2002 — dyskusja i konkluzje, Przeglad
Gorniczy 2003 nr 1.

18. Szansa na nowoczesno$¢ monitoringu i stymulacji eko-
nomicznej efektywnosci wnetrza podziemnych kopaln
—system SRK, Przeglad Gorniczy 2003 nr 8.

19. Alternatywny program naprawczy polskiego goérnictwa
wegla kamiennego w celu dostosowania go do funkcjo-
nowania w Unii Europejskiej, Przeglad Gorniczy 2003 nr
11.
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20. Niezauwazane (ignorowane?) problemy funkcjonowania
gospodarki i panstwa, Szkota Ekonomiki i Zarzadzania
w Gornictwie 2004.

21. Szanse wdrozenia w goérnictwie wegla kamiennego tréju-
ktadowego monitoringu i analityki wnetrza podziemnych
kopaln, Przeglad Gorniczy 2004 nr 9.

22. O nieodzownosci spolaryzowanego wsparcia przez nauke
ekonomicznej efektywnosci polskiego gérnictwa, Przeglad
Gorniczy 2004 nr 12.

23.Uwagi do dokumentu ,,Polityka energetyczna Polski do
2025 roku”, Przeglad Gorniczy 2005 nr 10.

24. Miejsce modernizacji kopalfn w programach restruktu-
ryzacji polskiego gornictwa wegla kamiennego w latach
1990-2004, Przeglad Gorniczy 2005 nr 12.

25. Wplyw restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla ka-
miennego w latach 1990-2004 na kondycje sektora i na
podstawowe mierniki technicznej modernizacji kopaln,
Przeglad Gérniczy 2006 nr 4.

Tom trzeci (t3)

1. Czym mierzy¢ jakos¢ zarzadzania — jak ja oceniac i jak
poprawi¢ w gdrnictwie wegla kamiennego?, Przeglad
Gorniczy 2006 nr 11.

2. Podstawowe btedy w rynkowej transformacji polskiego
gdrnictwa wegla kamiennego i szanse pomyslnego za-
konczenia tego procesu, Przeglad Gorniczy 2007 nr 2.

3. Rynkowa transformacja polskiego gornictwa wegla
kamiennego 1989-2009. POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Goérniczy 2010 nr 2.

4. Kluczowe potrzeby polskiego gérnictwa wegla kamien-
nego w zakresie prac B+R+W w latach 1989-2009.
POLEMIKI - DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2011 nr 2.

5. Koncentracja produkcji w gérnoslaskim gornictwie wegla
kamiennego — problem wciaz aktualny. POLEMIKI —
DYSKUSIJE, Przeglad Goérniczy 2011 nr 8.

6. Czemu stuzy budowanie legendy o sukcesie restruk-
turyzacji gornictwa wegla kamiennego. POLEMIKI —
DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2011 nr 12.

7. Profesor Bolestaw Krupinski we wspomnieniach wspot-
pracownikdéw i przyjaciol z kraju, Przeglad Gorniczy 2012
nrl.

8. Trzeba wroci¢ do PRZESLANIA profesora Bolestawa
Krupinskiego. POLEMIKI — DYSKUSJE, Przeglad
Gorniczy 2012 nr 12.

9 Dalszy ciag dyskusji: Trzeba wréci¢c do PRZESLANIA
profesora Bolestawa Krupinskiego POLEMIKI —
DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2013 nr 1.

10. Namawiam do konkretyzacji i rozwiazania problemu
EKONOMIZACIJI PLANOWANIA podziemnej eksplo-
atacji ztoz. POLEMIKI—DYSKUSIE, Przeglad Gorniczy
2013 nr 5.

11. Pojawilo sie ,,$wiatto w tunelu”. POLEMIKI-DYSKUSIJE,
Przeglad Gérniczy 2013 nr 10.

Tom czwarty (t4)

1. Uwagi do problemu lepszego wykorzystania wegla
w polskiej gospodarce POLEMIKI — DYSKUSIJE,
Przeglad Goérniczy 2014 nr 8.

2. Zacznijmy w gornictwie wegla kamiennego mierzy¢ pro-
duktywnos¢ kopaln POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad
Gorniczy 2014 nr 12.

3. Program naprawczy gornictwa wegla kamiennego
i dalszy program lepszego wykorzystania wegla w polskiej
gospodarce POLEMIKI— DY SKUSJE, Przeglad Gorniczy
2015 nr 4.

4. Elementarz ekonomizacji zarzadzania i warunki osiagnie-
cia przelomu w tym zakresie w kopalniach wegla kamien-

nego POLEMIKI—-DYSKUSIJE, Przeglad Gorniczy 2015

nr 4.

5. Jak Rzad powinien zorganizowac polskie gornictwo wegla
kamiennego — zdegradowane i pograzone w kryzysie,
Wspdlne Sprawy 2015 nr 11.

6. List otwarty do pani Premier Beaty Szydlo, w sprawie
szerszego wykorzystania wegla w polskiej gospodarce,
Przeglad Goérniczy 2016 nr 4.

7. Dyskusja prof. Andrzeja Lisowskiego z prof. Romanem
Magda o dorobku ostatnich lat kierowanej przez niego
Katedry w AGH (kreowanej w 1946 r. przez profesora
Bolestawa Krupinskiego), o specjalizacji Katedry w zakre-
sie dydaktyki i badan oraz o kosztach stalych i zmiennych
w gornictwie.

7.1. A. Lisowski: Prosba do pana prof. dr. hab. inz.
Romana Magdy o uzupetniajace wyjasnienia do swe-
go artykutu w ,,Przegladzie Gorniczym” POLEMIKI
— DYSKUSIE, Przeglad Gorniczy 2016 nr 11.

7.2. R. Magda: Odpowiedz na prosbe¢ pana prof. dr. hab.
inz. Andrzeja Lisowskiego o uzupelniajace wyja-
$nienia do artykutu w ,,Przegladzie Gorniczym?”,
zeszyt 8/2016 POLEMIKI — DYSKUSIJE, Przeglad
Gorniczy 2016 nr 11.

7.3. A. Lisowski: Dalszy ciag dyskusji z panem profeso-
rem Romanem Magda — zapoczatkowanej jego arty-
kutem w zeszycie 8/2016 ,,Przegladu Gorniczego”,
Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.

7.4. R. Magda: Wzrost stopnia wykorzystania zdolno-
$ci produkcyjnej i redukcja kosztow statych jako
podstawowe kierunki dziatan restrukturyzacyjnych
zmierzajacych do zmniejszenia jednostkowego kosz-
tu produkcji gorniczej POLEMIKI — DYSKUSJE,
Przeglad Gorniczy 2017 nr 1.

7.5. A.Lisowski: Zakonczenie dyskusji z panem profeso-
rem Romanem Magda, zapoczatkowanej jego arty-
kutem w Przegladzie Gérniczym 8/2016 — kontynu-
owanej w zeszycie 11/2016 oraz 1/2017 POLEMIKI
— DYSKUSIE, Przeglad Goérniczy 2017 nr 2.

8. ,,Gornictwo, gornictwo i co dalej” Proponuje¢ konkretne
rozwiazania dla gornictwa wegla kamiennego POLEMIKI
— DYSKUSIE, Przeglad Gorniczy 2012 nr 12.

9. Konferencje naprawcze — szansa na wprowadzenie gor-
nictwa wegla kamiennego na drogeg trwalego rozwoju
POLEMIKI — DYSKUSIJE Artykut nierecenzowany,
Przeglad Gorniczy 2017 nr 12.

10. List otwarty do Premiera Rzeczpospolitej Polskiej pana
Mateusza Morawieckiego, Przeglad Gérniczy 2017 nr 12.

6. Zakonczenie

~Kampanig”, ktéra — jak podkreslatem — prowadzitem
z wielkim zaangazowaniem przez niemal trzy dekady — zakon-
czytem stwierdzeniem poniesionej kleski. To przygnebiajace
stwierdzenie nie narusza jednak silnego przekonania, ze
elementarna racja stanu nie pozwala na dalsze marnowanie
szansy jaka naszej gospodarce daje posiadanie wciaz jeszcze
duzych — cho¢ mocno uszczuplonych niegospodarnoscia —
zasobow wegla kamiennego (i brunatnego).

Wciaz wierze, ze zdrowy rozsadek i ,,logika” wynikajaca
z faktow — odesla w niebyt ,./ikwidacyjng restrukturyzacje”,
ktéra ostatnio moze si¢ pochwalic decyzja o likwidacji kopalni
»Krupinski” oraz zakonczeniem systematycznej eliminacji
z naszego gornictwa wegla kamiennego — technologii pod-
sadzki hydraulicznej — co nastapito w roku 2017.

Warto pamigtaé, ze eliminacje tej technologii uzasadnia-
no falszywym argumentem jej wysokiego kosztu (zt/tone
produkcji) — chociaz w rzeczywistosci ten wysoki koszt nie
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byt (i nie jest) cechg tej technologii. Wynikat z zawinionego
przez DECYDENTOW niedorozwoju, gléwnie techniki
tamowania i podsadzania $cian wyposazonych w obudowe
kroczacg. Takze z braku w funkcjonujacych systemach ana-
lityczno-rozliczeniowych rzetelnej oceny petnego (catkowi-
tego) kosztu stosowania technologii podsadzki hydrauliczne;j
i zawalu.

Nie watpie i wciaz to powtarzam, ze nasze gornictwo we-
gla kamiennego —NAPRAWIONE i ODBUDOWANE w kon-
cernowej strukturze z kompetentnym Centralnym Zarzadem
— zintegrowane z energetyka, rozwinigtym cieplownictwem
oraz przetworstwem wegla na paliwa plynne i gaz — stanie sig
mocnym filarem naszej gospodarki. Gospodarki efektywnej
i bezpiecznej!

Artykut wplynat do redakcji — lipiec 2018 r.
Artykut akceptowano do druku w lipcu 2018 r.

Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Goérnictwa

oraz Gléwna Komisja Miernictwa Gérniczego, Geologii i Ochrony Srodowiska

zapraszaja w dniach 17-19 pazdziernika 2018 r. w Centrum Kongresow

i Rekreacji ,,Orle Gniazdo” w Szczyrku ul. Wrzosowa 28a,

e-mail rzeczoznawcy@sitg.pl na:

XII Konferencje

»Ochrona srodowiska na terenach gorniczych”
Tematyka Konferencji:

e prawo geologiczne 1 gornicze a ochrona srodowiska,

e pozyskiwanie koncesji na wydobywanie kopalin,

e rekultywacja i zagospodarowanie terendw gorniczych i pogdrniczych,

e problematyka geologiczno-gorniczych prac poszukiwawczych, badawczych
i dokumentacyjnych,

e zagrozenie srodowiska spowodowane zmianami warunkow
hydrogeologicznych,

e gospodarka zasobami zt6z kopalin 1 ich ochrona,

e prognozowanie oddziatywania eksploatacji gérniczej na srodowisko,

e ochrona powierzchni i obiektdow budowlanych oraz inzynierskich na terenach
gbrniczych,

e zagospodarowanie odpadéw kopalnianych.



