Droga do urzeczywistniania
wizji Przemystiu 4.0

Andrzej Soldaty

Wizja Przemystu 4.0 oznacza grun-
towne zmiany paradygmatow
zwigzanych z produkcjg przemystowa
ijej otoczeniem. Istotne zmiany dotyczy¢
beda systeméw wytwarzania, modeli
biznesowych, architektury produktéw.
Przyszlos¢ przemystu to znacznie wiecej
niz typowa dla trzeciej rewolucji prze-
mystowej automatyzacja pojedynczych
maszyn czy proceséow. Wyrdznikiem
nowej rzeczywistosci bedzie cyfrowa
integracja produktéw, podmiotéw, pro-
cesOw, systemow wzdluz calego tancucha
budowania warto$ci, w oparciu o sys-
temy cyber-fizyczne. Zmieni si¢ sposob
postrzegania podmiotéw realizujacych
procesy wytworcze. Nastapi odejscie
od stereotypéw myslenia w kategorii
wyodrebnionych zakladéw produkeyj-
nych i przestawianie na eksponowa-
nie wspoldziatania w sieciach wartosci,
w ktérych zacierajg si¢ granice pomiedzy
przedsiebiorstwami. Nowa rzeczywisto$¢
w przemysle opieraé si¢ bedzie na funk-
cjonowaniu ekosystemoéw charaktery-
zujacych sie silnymi, ale réwnocze$nie
elastycznymi powigzaniami wewnetrz-
nymi, ktérych efekt oddzialywania na
rynek bedzie zdecydowanie silniejszy
niz pojedynczych przedsigbiorstw.

Ta wizja nowej rzeczywistodci przy-
ciaga coraz wigcej zwolennikéw. Liczba
firm deklarujacych zainteresowanie
wdrazaniem zmian sukcesywnie roénie,
jednak dotychczas tylko niewielki pro-
cent przedsigbiorstw moze potwierdzi¢
wprowadzanie zmiany w pelnym zakre-
sie. Badanie przeprowadzone przez
firme PwC wéréd ponad 1100 mana-
gerow firm w 26 krajach pod haslem
»2018 Global Digital Operations Study”
wykazalo, ze obecnie tylko 10% global-
nych firm wytwoérczych charakteryzuje
sie stopniem zaawansowania transfor-
macji pozwalajacym na okreélenie ich
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mianem ,,Cyfrowych Mistrzow”. Wedlug
oceny przedstawionej przez PwC, firmy
te potrafiag dokonywa¢ efektywnej inte-
gracji poprzez wszystkie warstwy eko-
systemow, od poziomu: ,,Technologie
i Ludzie” i ,Dzialalno§¢ Operacyjna’
az do ,,Rozwiazan dla Klienta”, generu-
jac dzieki temu warto$ci na poziomie
dotychczas nieosiagalnym.

Efekty widoczne w skokowych wzro-
stach przychodéw, ponadprzecietnych
wzrostach produktywnosci, korzyst-
niejszym pozycjonowaniu w globalnych
fancuchach wartosci wywotuja rosnace
zainteresowanie rynku wzorowaniem
si¢ na liderach. Przedsi¢biorstwa przed
wejsciem na droge transformacji staja
jednak przed kluczowym wyzwaniem
sprowadzajacym sie do pytania: w jakie
zmiany zainwestowaé, Zeby przynios-
ty oczekiwany efekt. W dynamicznie
ksztaltujacej sie nowej rzeczywistosci nie
powstaly jeszcze jednoznaczne wzorce
mowigce, ktore dziatania w odniesieniu
do sytuacji konkretnej firmy wplyna na
istotne umocnienie przewag konkuren-
cyjnych i uzyskanie wlasciwej pozycji
w nowych, skomplikowanych sieciach
powiazan, a ktére bedg mialy tylko zna-
czenie kosmetyczne.

Problem jest tym powazniejszy, ze
transformacja przewaznie oznacza dla
przedsiebiorstwa konieczno$¢ wyjscia
z obecnej strefy komfortu i zmiang
modelu biznesowego. Dotyczy to zwlasz-
cza malych i $§rednich przedsi¢biorstw
(MSP) o aktualnie utrwalonej pozycji
w istniejacych liniowych lancuchach
warto$ci. Taki dotychczasowy uktad
sztywnych powiazan i jednoznacznego
pozycjonowania w procesie wytwarzania
moze w nieodleglej perspektywie stac si¢
niewystarczajacy dla efektywnego funk-
cjonowania na rynku i grozi wyklu-
czeniem z biznesu. Pomimo rosnjcej

$wiadomosci zagrozen przedsiebiorcom
trudno jest odej$¢ od modelu dziatania,
ktory dobrze znajg i ktéry stanowil pod-
stawe dotychczasowego rozwoju.

Wejscie w obszar nieznany, w kto-
rym mechanizmy dopiero si¢ ksztal-
tujg, w ktérym brak jest ugruntowanych
wzorcodw zmian, obarczone jest ryzykiem
nieuzyskania zamierzonego efektu, przy
réwnoczesnej utracie obecnego bezpie-
czenstwa biznesu. Z drugiej strony ocze-
kiwanie na ustabilizowanie si¢ sytuacji
grozi opdznieniem, ktére bedzie nie do
nadrobienia zaréwno w skali pojedyn-
czych przedsiebiorstw, jak i w skali kra-
jowych gospodarek.

Swiadomo$¢ tego zagrozenia, zwlasz-
cza w krajach, w ktérych udziat produk-
cji przemyslowej w PKB jest znaczacy,
prowadzi do uruchamiania na pozio-
mie centralnym mechanizméw stymu-
lowania transformacji. Mechanizmy
te w szczeg6lnosci zorientowane s3 na
wsparcie dla matych i §rednich przedsie-
biorstw, poniewaz ten segment ma naj-
wigksze problemy w pokonywaniu barier
na drodze do Przemystu 4.0.

W krajach europejskich funkeje ini-
cjujaca opracowanie i uruchamianie
mechanizmdéw wsparcia podejmuja
organizacje okreslane mianem Platform
Przemystu 4.0. Platformy powstaja z ini-
cjatywy instytucji rzadowych oraz przy
wspoétudziale przedstawicieli przemystu,
biznesu, nauki. Funkcjonujg na zasa-
dzie integrowania interesariuszy trans-
formacji i wypracowania w ramach grup
roboczych koncepcji oraz rekomendacji
dla dziatan centralnych i regionalnych.
Istotne znaczenie dla kreowania wartosci
przez Platformy stanowi udzial w nich
lideréw technologicznych, wskazuja-
cych trendy dotyczace przyszlosci prze-
mystu i zwigzane z nimi uwarunkowania
wymagajace mechanizméw wsparcia.
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Rys. 1. Srodki wspomagania transformacji w cyklu ksztattowania Przemystu 4.0

Pierwsza taka platforma pod nazwa
»Plattform Industrie 4.0” zostata utwo-
rzona w Niemczech w 2014 roku. W §lad
za nig w kolejnych krajach europejskich
powstaja platformy o podobnym profilu.
W marcu 2017 roku w Rzymie, podczas
pierwszego Europejskiego Digital Day,
wysokiej rangi przedstawiciele panstw
cztonkowskich Unii Europejskich
podpisali porozumienie o utworze-
niu europejskiej platformy integrujacej
inicjatywy na rzecz cyfryzacji europej-
skiego przemystu.

Wachlarz mechanizméw stymulowa-
nia transformacji do poziomu Przemy-
stu 4.0 jest szeroki. Dotyczy wszystkich
etapéw wprowadzania zmian, od etapu
informacji i uswiadamiania potrzeby
transformacji, poprzez identyfikacje
potrzebnych zmian, ukierunkowanie na
drodze transformacji, przygotowanie
kompetencyjne, projektowanie i wdra-
zanie rozwigzan, az do etapu funkcjono-
wania w nowej rzeczywistosci. Obejmuje
zaréwno $rodki w obszarach ,,miekkich’,
czyli ksztaltowania $§wiadomosci, wie-
dzy, umiejetnosci, jak i srodki ,,twarde™:
techniczne, organizacyjne, finansowe.
Zalozony efekt uzyskuje si¢ poprzez
synergiczne tgczenie powyzszych srod-
kéw, przy czym udzial obydwu kategorii
w poszczegdlnych fazach zaawansowania
transformacji jest zroznicowany (rys. 1).

W pierwszym etapie wsparcia prowa-
dzone s3 dziatania informacyjne i uswia-
damiajace. Wykorzystywane sg rézne

kanaly przekazu informacji, np. dedy-
kowane webinaria, konferencje, targi
i ,road show”, organizowane w oparciu
o mobilne ekspozycje rozwigzan Prze-
mystu 4.0. W zakresie pomocy przed-
siebiorcom w identyfikacji potrzebnych
zmian oraz ich ukierunkowania na dro-
dze do Przemystu 4.0 istotna role odgry-
waja tzw. apostotowie transformacji,
czyli specjalisci, ktérzy w bezposrednim
kontakcie z przedsiebiorstwem potra-
fig zainspirowa¢ do zainteresowania sie
potrzebg zmian i zainicjowa¢ stosowne
dziatania.

Dzialania te podejmowane s3 w po-
szczegolnych krajach w réznych formach
rozwigzan organizacyjnych. Ponizej
przedstawionych jest kilka przyktadow.

W Niemczech uruchomiony zostat
program ,,Mittelstand 4.0”, inspirowany
przez krajowa Platforme Industry 4.0
i realizowany we wspotpracy z regional-
nymi Izbami Handlowo-Przemystowymi.
Obejmuje serie dedykowanych wydarzen
organizowanych lokalnie z firmami
partnerskimi, w ktérych prezentowane
sg kluczowe zagadnienia Przemystu 4.0
i prowadzony jest dialog z ekspertami
odnosnie do koncepcji zmian. Udziat
w wydarzeniach jest otwarty i bezptatny.
W nastepstwie wzbudzonego zaintereso-
wania przeprowadzane sg indywidualne
wizyty ekspertéw w firmach.

Podobne dziatanie we Francji prowadzi
Syntec Numérique - najwieksze we Fran-
¢ji zrzeszenie branzowe, liczace 1800 firm
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z sektora e-gospodarki, bedace czton-
kiem Stowarzyszenia na Rzecz Przemy-
stu Przyszlosci (Alliance pour I'Industrie
du Futur). SYNTEC udostepnia wltadzom
regionalnym wtasng baze ekspertow stu-
zacych doradztwem dla MSP. Na kazdy
region przypada 3 ekspertéw ds. mecha-
niki, robotyki i cyfryzacji, prowadzacych
w terenie dzialalno$¢ ,,apostolsky”

W Austrii program ,SME DIGITAL
realizowany jest przez Austriacka Izbe
Handlowa we wspoétpracy z Federalnym
Ministerstwem Spraw Gospodarczych.
Dla upowszechnienia tematyki prowa-
dzone sa webinaria z réznych tematéw
dotyczace Przemystu 4.0. W ramach
programu przeprowadzono przygoto-
wanie i certyfikacje ponad 200 konsul-
tantow cyfryzacji funkcjonujacych na
terenie kraju. Ich zadaniem jest mie-
dzy innymi przeprowadzenie indywi-
dualnie w przedsiebiorstwach wstepnej
analizy przygotowania do zmian. Efek-
tem analizy jest przedstawienie firmom
rekomendacji przedsiewzie¢ ukierunko-
wanych na Przemyst 4.0. Ta ustuga jest
$wiadczona nieodplatnie dla matych
i $rednich przedsiebiorstw.

W Polsce w pazdzierniku ubiegtego
roku - na mocy porozumienia pomiedzy
Ministerstwem Rozwoju a Politechni-
kami: Slgska, Poznanska i Warszawska —
uruchomiony zostal pilotazowy projekt
pod nazwa Inkubatory Lideréw Prze-
mystu 4.0, ktorego celem jest przygoto-
wanie kadr do dziatalnosci apostolskie;j.
Po kilkumiesiecznym ksztaltowaniu
wymaganych kompetencji ,,apostolowie”
rozpoczynaja aktualnie praktyczne roz-
wijanie i weryfikowanie oddzialywania
na rynek w bezposrednich kontaktach.
Nabyte do$wiadczenia beda stanowily
baze do przygotowania ogélnokrajowego
programu ksztaltowania $wiadomo-
$ci rynku w odniesieniu do budowania
Przemystu 4.0.

Przedstawione powyzej dzialania pro-
wadzg do rozbudzenia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw przeprowadzeniem
transformacji i poszukiwania wla-
$éciwej drogi do Przemystu 4.0. Srod-
kami wsparcia s3 narzedzia samooceny
stopnia cyfryzacji przedsi¢biorstw
i ukierunkowania na dalszy rozwdj,
z wykorzystaniem rozwigzan demon-
stracyjnych i referencyjnych.
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W przypadku narzedzi samooceny
i ukierunkowania cze$¢ z kilkunastu
znanych modeli oceny dojrzatosci cyfro-
wej przedsiebiorstw stanowi komponent
kompleksowych programéw wsparcia
transformacji w danym kraju. Przykfa-
dem moze by¢ austriacki KME Digital
Status Check, stanowigcy komponent
programu SME Digital, niemiecki Readi-
ness Check Digitalisierung w ramach
programu Mittelstand 4.0 czy tez hisz-
panski HADA - Self diagnostic digital
tool on-line jako komponent programu
Industria Conectada 4.0. Wiasciwa dia-
gnoza stanu zaawansowania i ukierun-
kowanie przedsiebiorstwa na dzialania,
ze wskazaniem mozliwych do wykorzy-
stania mechanizméw wsparcia, to $rodek
redukcji ryzyka dla przedsiebiorstw we
wkraczaniu na nieznany grunt.

W Polsce, w ramach wspomnianego
projektu ,,Inkubator Lideréw Przemystu
4.0”, opracowany zostal model narzedzia
do samooceny przedsiebiorstw bazu-
jacy na koncepcji drzewa decyzyjnego.
W zalezno$ci od zidentyfikowanego
poziomu zaawansowania wirtualny
asystent wskazuje dalsza droge poste-
powania. Rozwigzanie bedzie obecnie
testowane podczas drugiej fazy projektu
»Inkubator”

Waznym komponentem wsparcia dla
przedsigbiorstw zainteresowanych wej-
$ciem na droge Przemystu 4.0 jest moz-
liwo$¢ poznania dostepnych rozwigzan
i ich praktycznych wdrozen. Niemiecka
Plattform Industrie 4.0 prowadzi baze
opiséw wzorcowych aplikacji rozwigzan
Przemystu 4.0. Baza obejmuje ponad 300
przyktadéw z Niemiec, 150 najlepszych
praktyk z Francji i tyle samo opisow use
cases z Japonii. To wynik porozumienia
miedzy krajowymi instytucjami lide-
réw Przemystu 4.0 o wymianie infor-
macji wspomagajacej prowadzenie
transformacji.

Pomocg w zrozumieniu zasad Prze-
mystu 4.0 s demonstratory, wystepu-
jace zaréwno w wersji wirtualnej, jak
i w formie fizycznych instalacji demon-
stracyjnych. Aktualnie istnieje wiele
przyktadow instalacji i linii demonstra-
cyjnych, funkcjonujacych przede wszyst-
kim w specjalistycznych jednostkach
wsparcia dla Przemystu 4.0, gdzie zain-
teresowani moga pozna¢ funkcjonalne

rozwigzania digitalizacji proceséw pro-
dukeyjnych w powiazaniu z digitalizacja
produktéw i wykorzystanie technologii
charakterystycznych dla Przemystu 4.0.

Nalezy podkresli¢, ze funkcja demon-
stracyjna to w zdecydowanej wigkszo$ci
przypadkow tylko fragment wykorzysty-
wania takich instalacji. Stuzg one gtow-
nie do prowadzenia testow rozwigzan
Przemystu 4.0 oraz przygotowywania
i weryfikowania aplikacji tych rozwigzan.

Takie instalacje demonstracyjno-
-testowe stanowia czesto komponent
strategii marketingowej duzych firm -
dostawcoéw rozwigzan - i sa wykorzy-
stywane przy wspolpracy z klientami
tych firm.

Réwnolegle uruchamiane sa demon-
stratory integrujace rozwigzania réznych
dostawcéw w ramach sieci Digital Inno-
vation Hubs (DIH). Wedtug definicji
podawanej przez Komisje Europejska
DIH stanowi one stop shop, gdzie przed-
siebiorstwa, a zwlaszcza MSP, moga
otrzyma¢ pomoc w rozwijaniu i dosko-
naleniu przedsiewzig¢ biznesowych,
procesow produkcyjnych, produktow
i ustug w oparciu o cyfrowe innowacje.
Kluczowa role w DIH odgrywaja Centra
Kompetencji Przemystu 4.0 dysponujace
infrastrukturg i zasobami intelektual-
nymi dla prowadzenia transferu wie-
dzy oraz przygotowywanie i wdrazanie
rozwigzan. Partnerami Centrum Kom-
petencji w DIH s3 miedzy innymi uczel-
nie wyzsze, stowarzyszenia branzowe,
osrodki badawcze, jednostki zwigzane
z rozwijaniem i transferem technologii,
inkubatory i akceleratory biznesu, agen-
cje rozwoju regionalnego i inni dyspo-
nenci instrumentéw wsparcia. Dzieki
temu kompleksowa oferta DIH obejmuje
zaréwno dostep do cyfrowych techno-
logii i kompetencji, infrastrukture do
prowadzenia testow cyfrowych innowa-
¢ji, jak i doradztwo biznesowe, dostep
do instrumentéw wsparcia finansowego,
a takze mozliwos¢ budowania powigzan
kooperacyjnych.

Dla finansowania dziatalnosci DIH
wykorzystywane sg krajowe i regionalne
fundusze wsparcia, natomiast Komisja
Europejska inwestuje rocznie okoto 100
mln euro w laczenie DIH w sie¢ obej-
mujaca wszystkie kraje Unii Europejskiej
w ramach programu Horyzont 2020.
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Aktualnie sie¢ ta roztozona jest
w Europie bardzo nieréwnomiernie.
W krajach, ktére sg zaawansowane na
drodze transformacji, przecigtna ilo§é
funkcjonujacych DIH wynosi kilka-
dziesiat, podczas gdy w pozostatych
krajach s3 to pojedyncze przypadki. Dla
poprawy tej sytuacji w Europie Srod-
kowo-Wschodniej uruchomiony zostal
przez Komisje Europejska program przy-
gotowania kompetencyjnego dla jed-
nostek kandydujacych do statusu DIH.
Z Polski uczestniczy w tym programie
osiem podmiotéw.

Przedstawiona powyzej gama mecha-
nizméw wsparcia na drodze transforma-
¢jiiredukcji ryzyka jest odpowiedzig na
poziom wyzwan stajacych przed przed-
siebiorcami, zwtaszcza MSP, na drodze
do Przemystu 4.0. Swiadomos¢ tych
wyzwan, ale réwniez zagrozen i szans,
jakie niesie czwarta rewolucja przemy-
stowa, motywuje instytucje publiczne
na szczeblu krajowym i europejskim do
uruchamiania stosownych dziatan.

Opisany powyzej proces mozna
nazwaé przygotowaniem przedsie-
biorstw w zakresie kompetencyjnym
i technologicznym do tworzenia eko-
systemu Przemystu 4.0, co zwigzane jest
z ksztaltowaniem powigzan sieciowych.
Zgodnie z zalozeniem efektem dziala-
nia sieci jest maksymalizacja warto$ci
tworzonej przez uczestniczace w niej
podmioty, przy czym wielko$§¢ efektu
sieciowego jest silnie zalezna od stopnia
rozbudowania sieci i w wigkszosci przy-
padkéw ro$nie w miare wzrostu liczby jej
uczestnikéw. Dlatego jednym z kluczo-
wych wyzwan dla osiagniecia efektu sie-
ciowego jest zapewnienie instrumentow
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stymulujacych wyjscie podmiotéw ryn-
kowych z wyniszczajacej walki konku-
rencyjnej i wejécie w logike sieci. Innymi
stowy, chodzi o tworzenie mechanizméw
szeroko rozbudowanych interakcji
i oparcie na nich dziatalnosci biznesowej,
ktéra zaowocuje optymalizacjg zasobdw,
zdolnoscig do podejmowania bardziej
skomplikowanych projektéw, a osta-
tecznie wyraznie wiekszg marza. Takim
$rodkiem wspomagajacym powstawanie
i efektywne funkcjonowanie ekosyste-
mow sg platformy.

Pojecie ,,platforma” ma szeroki zakres
znaczeniowy, wystepuje w rdéznych
kontekstach i dotyczy réznych funkcji.
W odniesieniu do tematyki omawia-
nej w niniejszym artykule brane sg pod
uwage dwie funkgje:

»Platforma” jako przedsiewziecie

faczace interesariuszy, dedykowane

do budowania relacji, wymiany infor-
macji, publicznej dyskusji, kreowania
opinii, rekomendacji, tworzenia bazy
wiedzy. Te funkcje pelnig wspomniane
krajowe i europejskie platformy Prze-

mystu 4.0.

»Platforma” jako system opera-

cyjny, ktory integruje technologie

cyfrowe, aplikacje i serwisy w $wie-
cie biznesu. Te platformy otwieraja
dostep do danych pochodzacych np.

z maszyn czy produktéw, umozliwiajg

ich przetwarzanie w dedykowanych

aplikacjach, jak réwniez stanowig
infrastrukture dla twércéw aplikacji.

W tej funkcji platforma buduje war-

to$¢ nie tylko przez faczenie uzytkow-

nikéw rozwigzan z dostawcami, ale
réwniez poprzez umozliwienie inter-
akcji wewnatrz spolecznosci zaréwno

dostawcow, jak i odbiorcoéw. Przykla-
dowo instalowane na platformie apli-
kacje inzynierskie pozwalaja matym
firmom podejmowa¢ wspoélnie kom-
pleksowe projekty i uzyskiwaé wieksza
warto$¢ dodang poprzez zaawanso-
wanie produktéw. Platformy sa wigc
srodkiem do wzmacniania i efektyw-
nego wykorzystywania potencjatu
ekosysteméw, prowadzac do efektow,
ktére sa nieosiggalne w indywidual-
nych dziataniach.

Polski projekt: ,,Platforma Przemystu
Przysztoéci” zaklada wykorzystywa-
nie obydwu wymienionych funkgji dla
ksztaltowania efektywnie dzialajacych
ekosystemoéw biznesowych i osiggniecia
przewag konkurencyjnych krajowego
sektora przemystowego.

A wigc z jednej strony Platforma jest
przedsiewzieciem skupiajacym inte-
resariuszy transformacji dla wypraco-
wywania stosownych rozwigzan i ich
promowania, a takze koordynatorem
dziatan na rzecz wspomagania trans-
formacji. Z drugiej strony Platforma to
inicjator i jesli to konieczne, réwniez
operator cyfrowej platformy przemysto-
wej, ktora bedzie katalizatorem zwigk-
szania warto$ci dodanej krajowego
przemystu.

Projekt stanowi przedsiewziecie admi-
nistracji publicznej przy wsparciu pod-
miotéw sektora przemystowego, biznesu
i nauki. Funkcjonowaé bedzie w formule
fundacji Skarbu Panstwa. Interwencja
Panstwa w pierwszej fazie jest typowa
dla tego typu przedsiewzieé réwniez
w innych krajach. Budowanie $wiado-
mosci rynku odnoénie do koniecznosci
wychodzenia z obecnej strefy komfortu,
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ktéra w nieodleglej perspektywie moze
przestac istnie¢, przygotowanie otocze-
nia formalno-prawnego dla nowych
modeli biznesowych, budowanie
instrumentdw wsparcia czy tez srodkow
obnizajacych ryzyko wejscia na $ciezke
transformacji, nie jest mozliwe do reali-
zacji samodzielnej, nawet przez najwiek-
sze firmy, stad konieczno$¢ inicjowania
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i rozpoczynania procesu zmian w opar-
ciu o §rodki publiczne. Praktyka lideréw
transformacji potwierdza réwniez, ze tak
zapoczatkowany proces zostaje stosun-
kowo szybko wzmocniony dzialaniami
prywatnymi, z racji rozwijajacego sie¢
zapotrzebowania rynku.

Realizacja projektu Fundacja Plat-
forma Przemystu Przyszlosci podzielona

jest na etapy. W 2017 roku rozpoczat sie
proces legislacyjny, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do formalnego powotania Fundacji.
Réwnolegle z tym procesem urucho-
mione zostaly dziatania przygotowaw-
cze, obejmujace pakiet dedykowanych
przedsiewzie¢, ktére maja zapewnié
rozpoczecie statutowej aktywnosci Plat-
formy niezwlocznie po jej powotaniu



i uzyskaniu osobowosci prawnej. Dzialania
przygotowawcze, bazujace na rekomendacjach
wypracowanych przez Grupy Robocze Zespotu
Transformacji Przemystowej przy ministrze
wlasciwym ds. gospodarki, obejmuja miedzy
innymi przygotowanie kadr dla Platformy oraz
wyspecjalizowanych narzedzi, a takze zainicjo-
wanie procesu tworzenia Regionalnych Cen-
tréow Kompetencji.

Harmonizacja prac przygotowawczych
z procesem legislacyjnym stwarza warunki
do uruchomienia funkcjonowania Platformy
w drugim pétroczu 2018 roku zgodnie ze sche-
matem przedstawionym na rys 2.

Planowane w tej fazie rozwigzania organi-
zacyjne dla realizacji statutowych zadan Plat-
formy to:

utworzenie i uruchomienie dziatalno-
$ci zespotu specjalistow rekrutujacych sie
z uczestnikéw Inkubatoréw, zatrudnionych
przez Platforme do bezposrednich kontak-
tow z rynkiem, analizy i uswiadamiania
potrzeb, rekomendowania dziatan i piloto-
wania przedsiebiorcy w kolejnych krokach
transformacji;
prowadzenie i rozwijanie przez Funda-
cj¢ wortalu Platformy zawierajacego funkcje:
informacyjng, oceny przygotowania przedsie-
biorcy do transformacji, rekomendacji $ciezki
transformacji z wykorzystaniem wirtualnych
asystentow, faczenia dostawcdw i uzytkowni-
kéw rozwigzan, szkolen online, dostepu do
dedykowanych narzedzi wspomagania trans-
formacji (SaaS);

utworzenie zespotu eksperckiego w Plat-

formie do obstugi Wortalu, analiz rynku

i przygotowywania rekomendacji, koordy-

nacji wspotdziatania z Centrami Kompeten-

cji i Dysponentami instrumentdéw wsparcia,
udzialu w projektach migdzynarodowych;

uruchomienie przedsigwzig¢ promo-
cji i wsparcia technicznego transforma-
cji, w tym opracowanie i utworzenie
demonstratora Fabryki Przysztosci do prezen-
tacji stacjonarnej + online + wersja mobilna;
inicjowanie i pomoc w utworzeniu Centréw

Kompetencji Przemystu 4.0, koordynacja

dziatan;

porozumienie z Dysponentami instrumen-

tow wsparcia o uruchomieniu dedykowanych

produktéw dla przedsiebiorstw podejmuja-
cych przedsiewziecia w zakresie transforma-
cji;

uruchomienie funkcjonowania Grup Robo-

czych dla kluczowych zagadnien Przemystu

Przysztosci.

W fazie tej, ktérg mozna okresli¢ jako ksztal-
towanie funkcjonalnosci Platformy, gtéwnymi
$rodkami bezposredniego oddzialywania na
rynek jest aktywnos¢ ,,apostotéw Przemystu
4.0” oraz funkcjonowanie wortalu. W rezulta-
cie tego intensywnego oddzialywania nastapi
pobudzenie indywidualnego zapotrzebowania
przedsiebiorstw na wprowadzanie rekomendo-
wanych zmian. Pomoc w realizacji $wiadczy¢
bedg Centra Kompetencji, a wypracowane
centralnie instrumenty wsparcia oferowane
bedg przez regionalne instytucje. Rozwinie
sie wiec potencjal rynku na dedykowane roz-
wigzania Przemystu Przyszto$ci, stymulujac
rozwdj bazy dostawcow rozwigzan. W efekcie
oczekiwane jest przekroczenie ,,masy krytycz-
nej” dla efektywnego wdrazania modeli plat-
formowych funkcjonujacych w ekosystemach
biznesowych.

Platforma Przemyslu Przyszlosci bedzie
mogta w takiej sytuacji wkroczy¢ w kolejna
faze funkcjonalnosci (rys. 3). Kluczowa
zmiana dotyczy¢ bedzie przeobrazenia wor-
talu w platforme cyfrowa przyciagajaca deve-
loperéw aplikacji inzynierskich, otwierajaca
droge do budowania efektywnych powigzan
sieciowych i umozliwiajaca maksymalizacje
wartosci tworzonej przez uczestniczace w sieci
podmioty.

Przedstawiony scenariusz budowy eko-
systemu Przemystu 4.0 w $rodowisku kra-
jowego sektora przemystowego stworzony
zostal na podstawie analiz: zachowan rynku,
doswiadczen lideréw transformacji cyfrowej
oraz trendow w ksztaltowaniu przewag kon-
kurencyjnych w przemyséle. Wykorzystane
zostaly wnioski i rekomendacje Grup Robo-
czych Zespolu Transformacji Przemystowej,
natomiast opracowanie koncepcji wykonane
zostalo przez dedykowany zespol projektowy
powolany w Ministerstwie Przedsiebiorczos$ci
i Technologii.

IEI Andrzej Soldaty - tworca Inicjatywy dla Polskiego
Przemystu 4.0
Lider Projektu ,Platforma Przemystu Przysztosci”

w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii
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